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ანოტაცია. ელექტრონული ეპოქის თანამედრო-

ვე რეალობას მსოფლიო უკეთ აღრიცხვის, შესაბამი-

სად მეტად გამჭვირვალე და შემოსავლიანი საბაზ-

რო ურთიერთობებისაკენ მიჰყავს, მაგრამ ამ მასშტა-

ბურ ინოვაციურ პროგრესში ჯერ კიდევ შენარჩუნე-

ბულია მნიშვნელოვანი ხიფათის შემცველი ფარუ-

ლი მონოპოლიები, რომლებიც გონივრულ გამოვ-

ლენა-ადმინისტრირებას საჭიროებენ. სამყარო ისეა 

მოწყობილი, რომ ადამიანს ყველაფერი საკმარისზე 

მეტი აქვს და სწორედ ფარული მონოპოლიები 

შთანთქვს უმნიშვნელოვანეს კეთილდღეობებს, რაც 

სიღარიბის საკმაოდ მაღალ ინდექსს განაპირობებს. 

შესაბამისად, აუცილებელია, რომ საზოგადოება 

ეფექტიანი მართვის სწავლების სისტემით აღვჭურ-

ვოთ, სადაც საჯარო ადმინისტრირების ხელოვნე-

ბის შესწავლა ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი პრიო-

რიტეტი უნდა იყოს. კარგად უნდა გვესმოდეს, რომ 

კერძო სექტორის მნიშვნელოვან დამსახურებებთან 

ერთად, სახელმწიფოს როლი არანაკლებ მნიშვნე-

ლოვანია, მათ შორის კერძო ბიზნესში მოქმედი ბუ-

ნებრივი და ფარული მონოპოლიების რეგულირე-

ბაში. საზოგადოება არ უნდა აღმოჩნდეს უკიდურე-

სობების დაუსრულებელ კონფლიქტში. საკუთრე-

ბის ორივე ფორმა მნიშვნელოვანია და უკეთ უნდა 

გავიგოთ მათი მართვის შესაძლებლობა საჯარო და 

ბიზნესადმინისტრირებების მჭიდრო ურთიერთ-

ქმედებით.  
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საკვანძო სიტყვები: ელექტრონული ადმინის-

ტრირების შერეული სისტემა; მსოფლიო ბაზარი; 

საჯარო ადმინისტირების სწავლება.  

 

 

შესავალი 

ყველას შეგვხვედრია შემთხვევები, როცა რე-

სურსებით მდიდარი მსოფლიოს სხვადასხვა რე-

გიონში ცხოვრების არაადეკვატური დონეა, რაც, ძი-

რითადად, არასაკმარისი ეკონომიკური განათლე-

ბით არის გამოწვეული.  

 ჩვენი აზრით, ეკონომიკის სწავლების ელემენ-

ტები ბავშვის განათლების საწყის ეტაპებზე უნდა 

დაიწყოს და, უნივერსიტეტის დონეზე სტუდენტი 

უკვე აღჭურვილი უნდა იყოს უკეთ ცხოვრებისა და 

ეკონომიკური განვითარების შემაფერხებელი ფინან-

სური აგრესიებისგან დაცვის საჭირო მექანიზმებით. 

 ლოგიკურია, რომ ეკონომიკის სწავლება ორგა-

ნულად არის დაკავშირებული საუკეთესო საჯარო 

და ბიზნესადმინისტრირებასთან, ადამიანის ეკო-

ნომიკურ უსაფრთხოებასა და მსოფლიო ბაზრის 

უკეთ დაცვასთან. 

 ზოგიერთი თეორეტიკოსი თვლიდა, რომ ეკო-

ნომიკის კერძო სექტორი მთლიანად შთანთქავდა 

საჯარო სექტორს, მაგრამ, როგორც ვხედავთ, კერძო 

სექტორი ყველაზე ეფექტურია საკუთრების ყველა 

სხვა ფორმას შორის, თუმცა, გარკვეულ სფეროებში 

სახელმწიფოს როლი მნიშვნელოვნად იზრდება, 

მათ შორის კოსმოსის კვლევასა და გარემოსდაცვით 

საკითხებში, თავდაცვითი აღჭურვილობის წარმოე-

ბაში, ფუნდამენტურ მეცნიერებაში, პანდემიებთან 

და სხვა სერიოზულ დაავადებებთან ბრძოლაში, 

სამთავრობო უწყებებისთვის პერსონალის მომზა-

დებაში და ა.შ. 

 სამაგალითოა, რომ სახელმწიფოს როლის სწო-

რი გაგებისა და გონივრულად დაბალანსებული მე-

ნეჯმენტის საუკეთესო მაგალითებს გვთავაზობენ 

თანამედროვე აშშ, ჩინეთი, შვეიცარია, დიდი ბრი-

ტანეთი, იაპონია, ევროკავშირისა და ყოფილი საბ-

ჭოთა კავშირის არაერთი ქვეყანა. 

 ჩვენ გვჯერა, რომ თანამედროვე საჯარო ადმი-

ნისტრირება განსაკუთრებით გარდამტეხ ეტაპზეა 

და უტოპიურ მიზნებზე ორიენტირებულ ადმი-

ნისტრაციულ მიდგომებს, რეალურ მონაცემებზე, 

ტექნოლოგიებსა და უნარებზე დაფუძნებული მე-

ნეჯმენტი შეცვლის. 

 გლობალური ეკონომიკური და ტექნოლოგიუ-

რი ტრანსფორმაციები მოითხოვს საჯარო ლიდე-

რობის ახალ ტიპს – მოდელს, რომელიც საჯარო 

მმართველობის, ბიზნესადმინისტრირებისა და 

ციფრული ტექნოლოგიების უპრეცედენტო სინ-

თეზს უნდა წარმოადგენდეს გლობალურ და ადგი-

ლობრივ დონეებზე, რაც, თავის მხრივ, აისახება 

ჩვენ მიერ შემოთავაზებული სწავლების სტრატე-

გიულ კონცეფტუალურ ხედვაში.  

  

ძირითადი ნაწილი 

გამოყენებული სამეცნიერო მეთოდები, 

დისკუსია საკითხზე და საკუთარი  

გამოცდილება თეორიასა და პრაქტიკაში 

 

 ფიზიკიდან ატომის სტრუქტურული აგებულე-

ბის გააზრებამ, ნიუტონის მესამე კანონმა და წი-

ნაღობის რაციონალური დონის აუცილებლობის 
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შესახებ დენის ძალის ომის კანონმა, ეკონომიკური 

ანალიზის საბალანსო მეთოდთან ერთად, მიგვიყ-

ვანა საჯარო და კერძო ადმინისტრირების შესწავ-

ლის ორგანული სინთეზის აუცილებლობამდე.  

 არსებული განსხვავებების მიუხედავად, განსა-

კუთრებით, მენეჯმენტის მიზნებსა და საჯარო და 

კერძო რეგულაციების სპეციფიკურ გაგებაში, მნიშვ-

ნელოვანია აღინიშნოს მეცნიერების მზარდი ინტე-

რესი ამ საკითხების მიმართ (Holzer & Schwester 

2024), (Parlak & Dogan 2022), (Drucker 2007), (Hof-

meister & Borchert 2004), (Lordkipanidze 2025: 1, 2025: 

2, 2025: 3, 2025: 4, 2024: 1, 2024: 2, 2022, 2021, 2020). 

 ციფრულ-ინტელექტუალურ ეპოქაში, მეცნიე-

რება ნამდვილ სასწაულებს ახდენს და საერთაშო-

რისო ეკონომიკური და სხვადასხვა ცნობილი ად-

გილობრივი ორგანიზაციები უკვე ანიჭებენ განსა-

კუთრებულ მნიშვნელობას მართვის პერსპექტივის 

ახლებურ გააზრებას გრძელვადიან და უახლოეს 

მოკლევადიან სტრატეგიებშიც (World Economic 

Forum: Davos 2025), (Digital@UNGA 2025), (UNU-

EGOV Strategy 2025), (OECD 2025), (World Bank 

Group 2025), (Top Universities for Studying Public 

Administration in United States 2025), (Harvard 

Kennedy School 2025), (Discover the leading Public 

Administration Doctoral Degree programs 2025) 

(Political Science Quarterly 2025), (London School of 

Economics and Political Science 2024).  

 საჭიროდ მიგვაჩნია აღვნიშნოთ, რომ მრავალი 

წელი დავუთმეთ საჯარო და ბიზნესადმინისტრი-

რების თეორიისა და პრაქტიკის შესწავლას, განვა-

ვითარეთ ევროკავშირის ექსპერტების ფორმული-

რება და აღმოვაჩინეთ მნიშვნელოვანი რაოდენობ-

რივი ხარვეზი სრულყოფილი კონკურენციის დაბა-

ლანსებული გაგების კლასიკურ ხედვაში, საჯარო 

და ბიზნესსექტორების გონივრული დაბალანსე-

ბული მართვისთვის. 

 გარკვეული თეორიული შედეგების მიღებასა 

და შემდგომ გაუმჯობესებაში მნიშვნელოვნად დაგ-

ვეხმარა სახელმწიფო სტრუქტურებში საქმიანობის 

გამოცდილება, გაეროში გაწევრების პროცესში მონ-

აწილეობა და ინტეგრაციიდან გამომდინარე სიკე-

თეების მიღება. 

 

თანამედროვე საჯარო ადმინისტრირების 

გამოწვევები და ციფრული ტექნოლოგიებით 

აღჭურვილი ინოვაციური განათლება 

 

 საჯარო მმართველობის სისტემა დინამიკურ 

გლობალურ ცვლილებებს განიცდის. ინოვაციური 

ეკონომიკა, ხელოვნური ინტელექტის გავრცელება 

და მონაცემთა პოლიტიკა სახელმწიფოს ახალ პასუ-

ხისმგებლობებს უყენებს. 

 დღეს, სახელმწიფო უწყებებს ჰუმანიზმის პრინ-

ციპებზე აღზრდილი მმართველები ესაჭიროება, 

რომლებსაც, თანამედროვე ტექნოლოგიების ანა-

ლიტიკური უნარების საფუძველზე, საჯარო და 

ბიზნესადმინისტრირების ინსტრუმენტების მოქნი-

ლი გამოყენება შეუძლიათ. 

 თანამედროვე მსოფლიო პრაქტიკის მიხედვით, 

საჯარო მმართველობის სასწავლო პროგრამები უკ-

ვე მოიცავს ისეთ თემებს, როგორებიცაა: 

• ციფრული საჯარო სერვისები; 

• ხელოვნური ინტელექტის ინტეგრაცია საჯა-

რო პოლიტიკაში; 

• რეალურ მონაცემებზე დაფუძნებული გადა-

წყვეტილების მიღება; 
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• ბიზნესმთავრობის თანამშრომლობის მოდე-

ლები და ა.შ. 

 ასეთი საგანმანათლებლო პროგრამების მთავა-

რი პრიორიტეტებია: გლობალური სტანდარტების 

ინტეგრაცია, მონაცემთა ინტეგრირებული მართვა, 

კერძო-საჯარო პარტნიორობა, დროის მოთხოვნებ-

ზე დაფუძნებული ინოვაციური სწავლება, ელექტ-

რონული კომერციის გამოყენება საჯარო სექტორში.  

 საჭიროა გავიაზროთ, რომ ელექტრონული კო-

მერცია არ არის მხოლოდ საბაზრო მექანიზმის რეა-

ლობა, ის სულ უფრო ორგანულად არის გადაჯაჭ-

ვული საჯარო მმართველობასთან. ჩვენი დაკვირ-

ვების თანახმად, საჯარო სექტორში ელექტრონული 

კომერციის პრინციპები ხელს უწყობს მომსახურე-

ბის ხარისხის, გამჭვირვალობისა და ეკონომიკური 

ეფექტიანობის მნიშვნელოვან ზრდას. 

 ამასთანავე, საჯარო სექტორში ბიზნესის ადმი-

ნისტრირების ცოდნა აუცილებელია სტრატეგიული 

გადაწყვეტილებების მისაღებად, პროექტების ჰარმო-

ნიულად და მეცნიერულად მართვისთვის, შედეგებ-

ზე ორიენტირებული ჰუმანური და პრაგმატული მე-

ნეჯმენტის კულტურის ჩამოსაყალიბებლად. 

 ჩვენ მიერ შემოთავაზებული მოდელი წარმოად-

გენს ორიგინალურ ქსელურ მიდგომას, რომელიც 

აერთიანებს საჯარო ადმინისტრირების, ბიზნესის 

მენეჯმენტისა და სრულყოფილი კონკურენციის 

პრინციპებს. გარდა ამისა, მენეჯმენტის ჩვენი ხედვა 

დრუკერის მიზნებზე ორიენტირებული მენეჯმენ-

ტისგან განსხვავებული მიდგომაა, სადაც ყურად-

ღებას ვამახვილებთ არა მიზნებზე, არამედ ადამია-

ნის საზოგადოების უნარების უკეთ გამოყენებაზე. 

 ჩვენი თეორია „ატომური ბალანსი სრულყო-

ფილ კონკურენციაში“ არა მხოლოდ ეკონომიკის 

ფუნდამენტურ პარადიგმას გარდაქმნის, არამედ 

ქმნის საჯარო-კერძო განათლების დაბალანსებულ 

მოდელს უნივერსიტეტის განათლების სამივე დო-

ნეზე (ბაკალავრიატი, მაგისტრატურა, დოქტორან-

ტურა) და უახლოეს სტრატეგიაში, რათა საჯარო 

ადმინისტრირების განათლება სულ უფრო მეტად 

დაეფუძნოს ორგანულად დაკავშირებულ შემდეგ 

საგნებს: 

• ელექტრონული მმართველობა და საჯარო 

მომსახურება; 

• ელექტრონული ადმინისტრირების შერეუ-

ლი სისტემა; 

• ბიზნესადმინისტრირების საფუძვლები სა-

ჯარო სექტორისთვის; 

• უნარებზე დაფუძნებული მენეჯმენტი; 

• კონკურენციის თეორია ატომური ბალანსით; 

• ხელოვნური ინტელექტის რაციონალური 

საზღვრები მმართველობაში. 

  

დასკვნა 

საჯარო ადმინისტრირების სწავლებისა და 

კვლევის პერსპექტივა 

 

 საჯარო ადმინისტრირების განათლება უნდა 

ეფუძნებოდეს უნარებზე დაფუძნებულ მენეჯ-

მენტს, ეკონომიკურ ბალანსს და ციფრულ მმართვე-

ლობას. ეს არის ჩვენი მიდგომა, რომელიც აერ-

თიანებს ბიზნესმექანიზმებსა და საჯარო ეკონომი-

კური პოლიტიკის საფუძვლებს განათლებაში. 
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 შესაბამისად, ჩვენ საზოგადოებას ვთავაზობთ 

სწავლებისა და კვლევის 3-დონიან კონცეფტუა-

ლურ მოდელს მომავალი 10-წლიანი სტრატეგიის-

თვის (საგნის დასახელება: საჯარო ადმინისტრი-

რება): 

• ბაკალავრის ხარისხი (სწავლებაზე 

ორიენტირებული); 

• მაგისტრის ხარისხი (კვლევისთვის 

მომზადება); 

• დოქტორის ხარისხი (კვლევა). 

1. ზოგადი ინფორმაცია შემოთავაზებული სა-

განმანათლებლო დონეების შესახებ: სემესტრი: I ან 

II (პროგრამის სპეციფიკიდან გამომდინარე); სწავ-

ლების ტიპი: თეორიულ-პრაქტიკული. 

2. საგნის მიზანი: 

საგნის მიზანია სტუდენტის ცოდნის, უნარებისა 

და ღირებულებების განვითარება თანამედროვე 

საჯარო ადმინისტრირების სისტემების შესახებ, 

სადაც ტექნოლოგიები, ელექტრონული კომერცია 

და უნარებზე დაფუძნებული ბიზნესმენეჯმენტი 

(კონკურენტული მენეჯმენტი საკუთარი ბიზნესუ-

ნარების ხედვის პრიორიტეტით) გვთავაზობს მმარ-

თველობის არსებითად ახალ სტილს. საჯარო და 

ბიზნესადმინისტრირების ურთიერთგამომრიცხავი 

(დაუკავშირებელი) სწავლება მიგვიყვანს „ცოდნამ-

დე“, სადაც სტუდენტი სერიოზულ თემებზე საუბ-

რობს და არ ესმის ელემენტარული საკითხები. 

საგნის მიზანია დაეხმაროს სტუდენტს: 

• გაიგოს თანამედროვე საჯარო 

ადმინისტრირების როლი ციფრულ 

ეკონომიკაში; 

• გაიაზროს ბიზნესისა და საჯარო სექტორის 

ურთიერთობა; 

• განივითაროს კვლევითი და ანალიტიკური 

უნარები; 

• შეძლოს თეორიული მოდელების 

პრაქტიკაში გამოყენება.  

3. საგნის სწავლების შედეგები: 

• ბაკალავრის დონეზე სტუდენტმა უნდა იცო-

დეს საჯარო მმართველობის ძირითადი პრინციპე-

ბი, ელექტრონული მმართველობისა და ბიზნესის 

ურთიერთკავშირი მონაცემთა ანალიზში, საჯარო 

პროექტების შეფასებაში და შეძლოს პასუხისმგებ-

ლობა მიღებული ცოდნის პრაქტიკულ გამოყენება-

ზე ურთიერთდაკავშირებული საჯარო და კერძო 

ამოცანების გადაწყვეტისას. 

 • მაგისტრატურის დონეზე სპეციალისტს უნდა 

ჰქონდეს საჯარო მმართველობის, ელექტრონული 

კომერციისა და უნარებზე დაფუძნებული მენეჯ-

მენტის ღრმა თეორიული ცოდნა, შეეძლოს შეიმუ-

შაოს კვლევის დიზაინი, ჩაატაროს შედარებითი 

ანალიზი, დამოუკიდებლად დაგეგმოს კვლევითი 

ან პრაქტიკული პროექტები. 

• დოქტორანტურაში მეცნიერ სპეციალისტს უნ-

და ჰქონდეს ინტეგრირებული ცოდნა საჯარო მმარ-

თველობის თეორიებსა და ინოვაციური ეკონომი-

კური მოდელების შესახებ, შეეძლოს დროის მოთ-

ხოვნებით განპირობებული ახალი პრაქტიკული მე-

ქანიზმების შემუშავება, ცოდნის შემდგომი სრულ-

ყოფა საჯარო მმართველობაზე დისკუსიებში. 

4. კურსის შინაარსი: 

ბაკალავრის ხარისხი 

• სწავლების საწყისი ეტაპი; 

• საჯარო მმართველობის ისტორია და პრინ-

ციპები; 

• ციფრული მმართველობა და ინოვაცია; 

http://www.shromebi.gtu.ge/


სოციალური მეცნიერებები – Social Sciences 
 

_____________________________________ 

სტუ-ის შრომები – Works of GTU ISSN 1512-0996 
 

№1 (539), 2026  www.shromebi.gtu.ge 

188 

• ელექტრონული კომერციის გამოყენება საჯა-

რო სექტორში; 

• ბიზნესადმინისტრირების საფუძვლები სა-

ჯარო მენეჯმენტში; 

• კონკურენტუნარიანი მენეჯმენტი; 

• ეთიკა, გამჭვირვალობა და სამოქალაქო პასუ-

ხისმგებლობა. 

• მაგისტრის ხარისხი: 

• კვლევისთვის მომზადება; 

• საჯარო პოლიტიკის ანალიზი; 

• მონაცემებზე დაფუძნებული მმართველობა; 

• საჯარო და ბიზნესადმინისტრირების სინთე-

ზი მართვაში; 

• პიტერ დრუკერის „მენეჯმენტი მიზნების მი-

ხედვით“ და მისი ტრანსფორმაცია; 

• კვლევის მეთოდოლოგია; 

• საერთაშორისო პრაქტიკის შესწავლა (ჰარ-

ვარდ კენედის სკოლა, LSE, OECD, WB, EBRD მოდე-

ლები). 

• დოქტორანტურა: 

• კვლევის ეტაპი; 

• შესაძლებლობებზე დაფუძნებული მენეჯ-

მენტის თეორიული განვითარება; 

• ადმინისტრირების სინთეზური მოდელის 

ემპირიული ტესტირება; 

• ჰუმანიზმის პრინციპებზე დაფუძნებული სა-

ჯარო მმართველობის მოდელის კონსტრუირება; 

• საჯარო და ბიზნესსექტორების ბალანსის 

ეკონომიკური მოდელების პრაქტიკაში გამოყენება; 

• სამეცნიერო კვლევის ჩატარება, პუბლიკაცი-

ის წესები, DOI რეგისტრაცია; 

• საერთაშორისო ინდექსირებული მონაცემთა 

ბაზების გამოყენება (Web of Science, ResearchGate, 

Scopus). 

• 5. სწავლების მეთოდები: 

• დისკუსია, დებატები, პოლემიკა; 

• ქეისანალიზი; 

• ინდივიდუალური კვლევა; 

• ჯგუფური პროექტები; 

• პრაქტიკული მუშაობა საჯარო დაწესებულე-

ბებთან და კერძო პარტნიორებთან. 

6. შეფასების სისტემა: 

შუალედური შეფასება 20%; პრაქტიკული დავა-

ლებები/კვლევა 40%; საბოლოო გამოცდა 40%. 

7. შედეგების ვალიდაცია: 

საგანი განახლდება ყოველ ორ წელიწადში 

ერთხელ – ახალი თეორიების, ტექნოლოგიებისა და 

საერთაშორისო გამოცდილების გათვალისწინებით. 

ცვლილებების აუცილებელ პერიოდს, დროის მოთ-

ხოვნებიდან გამომდინარე, განსაზღვრავს უნივერ-

სიტეტის აკადემიური საბჭო.   
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Abstract. The modern reality of the electronic era is leading the world towards better accounting and accordingly 

to more transparent and profitable market relations, but in this large-scale innovative progress, hidden monopolies 

containing significant dangers are still preserved, which require reasonable detection and administration. The world 

is arranged in such a way that a person has more than enough of everything, and it is hidden monopolies that absorb 

the most important benefits, which determines quite high poverty indices. So, it is necessary to equip society with 

an effective management education system, where the study of the art of public administration should be one of the 

most important priorities. We must understand well that along with the significant merits of the private sector, the 

role of the state is no less important, including in regulating natural and hidden monopolies operating in private 

business. Society should not find itself in an endless conflict of extremes. Both forms of ownership are significant 

and we need to better understand the possibility of managing them through close interaction between public and 

business administrations.  Resume:  
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