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ანოტაცია. თანამედროვე გლობალიზაციისა და 

ინტერნაციონალიზაციის პირობებში, მიგრაცია, გა-

ნსაკუთრებით მაღალკვალიფიციური და ნიჭიერი 

პროფესიონალების მიგრაცია, შეუქცევად მოვლე-

ნად იქცა ამ პროცესს განსაკუთრებით დიდი გამოწ-

ვევა მოაქვს განვითარებადი ქვეყნებისათვის, რომ-

ლებიც ხშირად კარგავენ თავიანთ ყველაზე მნიშვ-

ნელოვან ადამიანურ რესურსს ნიჭიერ და კვალიფი-

ციურ კადრებს, რომელთაც აქვთ უნარი და ცოდნა 

თავიანთი ქვეყნების განვითარებაში მნიშვნელოვა-

ნი წვლილი შეიტანონ. ასეთი პროფესიონალები მი-

დიან იქ, სადაც უკეთესი პირობები, პერსპექტივები 

და ანაზღაურება ელით, თუმცა ამის შედეგად, 

წარმოშობის ქვეყნები კარგავენ მნიშვნელოვან პო-

ტენციალს, რაც გავლენას ახდენს როგორც ეკონო-

მიკაზე, ისე სახელმწიფო ინსტიტუტების ეფექტუ-

რობაზე. ამ სტატიაში განვიხილავთ, თუ როგორ 

შეუძლია საქართველოს სახელმწიფოს სტრატეგიუ-

ლად მართოს ეს პროცესი: რა ნაბიჯების გადადგმაა 

საჭირო იმისთვის, რომ შეიქმნას ღირსეული სამუ-

შაო პირობები საჯარო სექტორში, როგორ შეიძლება 

ორგანიზებული და მიზანმიმართული იყოს საზღ-

ვარგარეთ მყოფი პროფესიონალების ცოდნისა და 

უნარების რეინვესტირება ქვეყნის განვითარებაში. 

სტრატეგიულად დაგეგმილი პოლიტიკა არა მხო-

ლოდ შეამცირებს ნიჭიერი კადრების გადინების 

ტენდენციას, არამედ გაძლიერებს ქვეყნის შიდა 

სტაბილურობას, გაზრდის მისი ინსტიტუტების 

ეფექტურობას და დააჩქარებს ეკონომიკურ ზრდას. 
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ეს მიდგომა მოიცავს სახელმწიფო და კერძო სექ-

ტორის თანამშრომლობის გაუმჯობესებას, დისტან-

ციური სამუშაოს ხელშეწყობას, წახალისებას უც-

ხოეთში მოღვაწე ქართველი სპეციალისტების დაბ-

რუნების, მათთვის ღირსეული პირობებისა და პრო-

ფესიული განვითარების შესაძლებლობების შეთავა-

ზებას. ამ სტრატეგიებით მიგრაცია, ნაცვლად გა-

მოწვევისა, შეიძლება გახდეს ქვეყნისთვის მდგრადი 

განვითარების რესურსი, რომელიც გრძელვადიან 

პერსპექტივაში მნიშვნელოვნად განავითარებს სა-

ზოგადოებას და ეკონომიკას.  

 

საკვანძო სიტყვები: ადამიანური კაპიტალი; 

დიასპორა; კვალიფიციური კადრების მიგრაცია; 

მდგრადი განვითარება; სახელმწიფო პოლიტიკა; 

საჯარო მმართველობა; საჯარო სექტორი; ცოდნის 

რეინვესტირება. 

 

 

შესავალი 

უკანასკნელი ათწლეულების განმავლობაში ქვე-

ყანა მუდმივად განიცდის კვალიფიციური კადრე-

ბის მნიშვნელოვან მიგრაციას. ყოველწლიურად, 

სულ უფრო მეტი ქართველი პროფესიონალი ტო-

ვებს ქვეყანას, მათ შორის საჯარო მოხელეები, რომ-

ლებმაც წლების განმავლობაში აქტიური როლი შე-

ასრულეს ქვეყნის მმართველობის, საჯარო სერვი-

სების და ადმინისტრაციული მექანიზმების განვი-

თარებაში. საჯარო მოხელეების მიგრაციის პრობ-

ლემას ემატება ისიც, რომ ბევრი მათგანი გადამ-

ზადებული და გამოცდილი კადრია, რომლებშიც 

ქვეყანამ დიდი რესურსი ჩადო. მათი წასვლა არა 

მარტო სახელმწიფოს მდგრად განვითარებას აფერ-

ხებს, არამედ მომავალ თაობებს უმცირებს იმედს, 

რომ ქვეყანაში ღირსეული და პერსპექტიული კა-

რიერის დაწყება შესაძლებელია. თუმცა, მიგრაცია 

შეიძლება პოზიტიურ შესაძლებლობადაც იქცეს. 

სახელმწიფოს შეუძლია და საჭიროა, რომ ამ პრო-

ცესს სტრატეგიულად მიუდგეს. ერთ-ერთი მთავა-

რი მიზანი უნდა იყოს სამუშაო პირობების გაუმჯო-

ბესება და პროფესიული ზრდის შესაძლებლობების 

შექმნა, რაც საშუალებას მისცემს ადამიანს თავი 

იგრძნოს დაფასებულად, განახორციელოს საკუ-

თარი პოტენციალი და სამშობლოში მუშაობა უფრო 

პერსპექტიულად მიიჩნიოს. ამასთან ერთად, საზღ-

ვარგარეთ მოპოვებული ცოდნა და უნარ-ჩვევები, 

თუ ის სათანადოდ რეინვესტირდება, დიდი სარ-

გებლის მომტანი იქნება ქვეყნისთვის. აქედან გა-

მომდინარე, სახელმწიფოს შეუძლია განავითაროს 

მიგრაციის მართვის სტრატეგიები, რომლებიც მი-

მართული იქნება არა მხოლოდ გადინების ტემპის 

შემცირებისკენ, არამედ იმ პროფესიონალების დაბ-

რუნების მოტივაციის ამაღლებისკენ, რომელთაც 

საზღვარგარეთ გაიმდიდრეს საკუთარი ცოდნა და 

გამოცდილება. 

საზღვარგარეთ კარიერული პერსპექტივების სა-

ძიებლად ქვეყნიდან წასვლა ბევრ მაღალკვალიფი-

ციურ პროფესიონალს აინტერესებს, რასაც რამდენი-

მე ძირითადი ფაქტორი განაპირობებს. ესენია: ანაზ-

ღაურების სიმცირე: საჯარო სექტორში არსებული 

ანაზღაურება ხშირად არ არის საკმარისი იმისთვის, 

რომ პროფესიონალს ჰქონდეს მაღალი სტანდარტის 

ცხოვრების პირობები. კარიერული ზრდისა და გან-

ვითარების შეზღუდული შესაძლებლობები: ბევრი 

საჯარო მოხელე, განსაკუთრებით მაღალი კვალიფი-

კაციის მქონე პირი, გრძელვადიან კარიერულ პერს-

პექტივას ვერ ხედავს საჯარო სექტორში.  
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სახელმწიფო მმართველობაში ხშირად ნაკლებია 

ინოვაციური გარემო და ტექნოლოგიური პროგ-

რესი, რაც ზღუდავს პროფესიონალთა დაბრუნებას. 

მსოფლიოში არსებული ტენდენციები გვიჩვენებს, 

რომ კვალიფიციური კადრების გადინების პრობ-

ლემა აწუხებს, ის გლობალური ხასიათისაა. გაეროს 

მონაცემებით, 2020 წელს მსოფლიოში დაახლოე-

ბით 281 მილიონი მიგრანტი იყო, რაც გლობალური 

მოსახლეობის 3.6%-ს შეადგენს. მათგან მნიშვნელო-

ვანი ნაწილი მაღალკვალიფიციური კადრია, რომ-

ლებიც განვითარებადი ქვეყნებიდან განვითარე-

ბულ ქვეყნებში გადადიან. 2010–2020 წლებში ქართ-

ველი ემიგრანტების რიცხვი 7%-ით გაიზარდა და 

მოსახლეობის 23% შეადგინა. მხოლოდ 2020 წელს 

საქართველოდან ემიგრირებული ადამიანების რა-

ოდენობა 79,264-ს, ხოლო 2021 წელს 99,974-ს გაუ-

ტოლდა. ლოგიკურია, რომ ადამიანებს სურთ მა-

ღალი სერვისების და ღირსეული ანაზღაურების 

ქვეყანაში იცხოვრონ. ეს პროცესი, რომელიც ძირი-

თადად განვითარებად ქვეყნებში მიმდინარეობს 

პირდაპირ მოქმედებს ქვეყნის მმართველობით 

სტრუქტურებზე და ზიანს აყენებს საჯარო მმართ-

ველობის მდგრადობას. გამოცდილი და კომპეტენ-

ტური კადრების დაკარგვა ამცირებს პროფესიონა-

ლიზმს საჯარო სექტორში, ასევე ამცირებს სახელმ-

წიფო ინსტიტუტების მუშაობის ეფექტურობასა და 

ინოვაციურობას  

 

ძირითადი ნაწილი 

მაღალკვალიფიციური კადრების მიგრაცია პირ-

დაპირ აფერხებს ქვეყნის ეკონომიკურ ზრდას. გან-

ვითარებად ქვეყნებში, სადაც ინოვაციების და თა-

ნამედროვე ტექნოლოგიების დანერგვა ეკონომი-

კური განვითარების მთავარი ფაქტორია, პროფე-

სიონალების ნაკლებობა ამ პროცესს ანელებს. ინო-

ვაციური პროდუქტებისა და სერვისების განვითა-

რება მოითხოვს ცოდნას, რომელიც ხშირად სწო-

რედ ემიგრაციაში წასულ სპეციალისტებს აქვთ. შე-

დეგად, ადგილი აქვს შენელებას, რაც ეკონომიკის 

ყველა სფეროს, მათ შორის, მცირე და საშუალო 

ბიზნესებს, ინვესტიციების მოზიდვას და დასაქ-

მების შესაძლებლობებს ამცირებს. კვალიფიციური 

კადრების მიგრაცია ამცირებს ქვეყანაში საერთა-

შორისო ინვესტიციების მოსაზიდ პოტენციალს. 

ინვესტორები ხშირად ეძებენ ისეთ ბაზრებს, სადაც 

შესაძლებელია მაღალი დონის პროფესიონალებთან 

მუშაობა. მრავალი ექიმისა და სამედიცინო პერსო-

ნალის მიგრაცია პირდაპირ აისახება ჯანდაცვის ხა-

რისხზე. როდესაც კვალიფიციური სპეციალისტები 

მიგრაციას ირჩევენ, ქვეყანაში რჩება კადრების დე-

ფიციტი, რაც იწვევს მომსახურების ხარისხის დაქ-

ვეითებას. კერძოდ, სამედიცინო დაწესებულებები 

იძულებულნი ხდებიან, ნაკლები გამოცდილების 

მქონე კადრებით დააკომპლექტონ სტრუქტურა, 

რაც პაციენტების მომსახურების ეფექტურობას 

ამცირებს. სოფლად და ნაკლებად განვითარებულ 

რეგიონებში ჯანდაცვის სისტემას მნიშვნელოვანი 

პრობლემები აქვს.  

განათლების ხარისხის დაქვეითება. მასწავლებ-

ლებისა და პროფესორების მიგრაცია საგრძნობლად 

ამცირებს განათლების ხარისხს. განვითარებად ქვე-

ყნებში, სადაც განათლება განსაკუთრებულ როლს 

ასრულებს ახალი თაობის პროფესიონალების ფორ-

მირებაში, გამოცდილი პედაგოგების წასვლა აკადე-
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მიური სტანდარტების შემცირებას იწვევს. შედე-

გად, ახალი თაობები ვერ იღებენ იმ ცოდნასა და 

უნარებს, რაც საჭიროა კონკურენტუნარიანი პრო-

ფესიონალების ჩამოყალიბებისთვის.  

ბულგარეთში, 2000-იან წლებში მასწავლებლე-

ბისა და პროფესორების დიდი ნაწილი ეძებდა უკე-

თეს ანაზღაურებასა და სამუშაო პირობებს დასავ-

ლეთ ევროპის ქვეყნებში. შედეგად, ქვეყნის სკო-

ლებში და უნივერსიტეტებში შეიქმნა მასწავლებ-

ლების დეფიციტი, რაც პირდაპირ გავლენას ახდენ-

და განათლების ხარისხზე. დაბალი ანაზღაურებისა 

და არასაკმარისი სოციალური გარანტიების გამო, 

ახალგაზრდა პროფესიონალები ნაკლებად ინტე-

რესდებოდნენ ამ პროფესიით. ეს გამოწვევები გან-

საკუთრებით საგრძნობი იყო სოფლის რეგიონებში, 

სადაც სკოლები ხშირად ვერ ახერხებდნენ კვალი-

ფიციური კადრების პოვნას. შედეგად, რამდენიმე 

სკოლის საგაკვეთილო საათების შემცირება და ზო-

გადად, საგანმანათლებლო ხარისხის დონის შემ-

ცირება დაფიქსირდა. 

 საჯარო სერვისების ხარისხის დაქვეითება. გა-

ნვითარებადი ქვეყნების საჯარო სექტორი ხშირად 

კარგავს მნიშვნელოვან მენეჯერებს და პოლიტიკის 

დამგეგმავებს, რომლებიც თავიანთი გამოცდილე-

ბით სახელმწიფო ინსტიტუტების ფუნქციონირე-

ბაში მნიშვნელოვან როლს ასრულებენ. პროფესიო-

ნალების მიგრაციის გამო, საჯარო სერვისები შეიძ-

ლება ნაკლებად ეფექტური გახდეს, რაც იწვევს სა-

ზოგადოებრივ სფეროში გამოწვევებს და აუარესებს 

მოსახლეობის მომსახურებას. სტრატეგიული გა-

დაწყვეტილებების გატარების სირთულე როდესაც 

მმართველობითი სისტემებიდან კვალიფიციური 

მენეჯერები და ექსპერტები გადიან, სახელმწიფო 

სტრუქტურები კარგავენ იმ უნარ-ჩვევებს და 

გამოცდილებას, რომლებიც აუცილებელია გრძელ-

ვადიანი სტრატეგიული გადაწყვეტილებების გან-

ხორციელებისთვის. ახალი კადრების დასამუშავებ-

ლად და ეფექტური მენეჯმენტის შესანარჩუნებ-

ლად საჭიროა მეტი რესურსი, დრო და ძალისხმევა, 

რაც სერიოზულ ბარიერებს უქმნის სახელმწიფო 

სერვისების მდგრადობასა და განვითარებას.  

მოსახლეობის დაბერებისა და სოციალური დაც-

ვის სისტემაზე ზეწოლის შედეგად, ქვეყნის ეკონო-

მიკურად აქტიური მოსახლეობა კლებულობს, რაც 

იწვევს მოსახლეობის სტრუქტურულ ცვლილებას. სა-

მუშაო ძალის ნაკლებობა და მოსახლეობის დაბერება 

იწვევს სოციალური დაცვის სისტემის უფრო მაღალ 

ზეწოლას, რაც მომავალში ქვეყნის ეკონომიკურ 

მდგრადობას სერიოზულად შეიძლება დაემუქროს.  

ოჯახური და სოციალური კავშირების შესუს-

ტება. როდესაც პროფესიონალები მიგრაციას ირ-

ჩევენ, ბევრი ოჯახი იყოფა, რაც აზიანებს სოციალუ-

რი კავშირების სისტემას. ეს განსაკუთრებით უარყო-

ფითად მოქმედებს ბავშვებსა და ხანდაზმულებზე, 

რომლებიც ოჯახის წევრების მხარდაჭერის გარეშე 

რჩებიან. სოციალური ქსელების შესუსტება კი თავის 

მხრივ ზოგად სტაბილურობაზე მოქმედებს.  

საქართველოს ფარგლებს გარეთ წამყვან საერთა-

შორისო კვლევით ცენტრებსა და ინსტიტუტებში 

დასაქმებული მაღალკვალიფიციური თანამემამუ-

ლეების ინტელექტუალური რესურსის, ცოდნის და 

გამოცდილების გამოყენება მნიშვნელოვანია რო-

გორც მეცნიერების წინსვლის, ისე ინოვაციების 

დანერგვისთვის, ბევრ ქვეყანაში და, მათ შორის,
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საქართველოშიც, დიასპორის ეს პოტენციალი კარ-

გადაა გამოყენებული სამედიცინო სფეროში, სადაც 

განვითარებულ ქვეყნებში მომუშავე ექიმები საკუ-

თარ თანამემამულეებს უზიარებენ იმ ცოდნასა და 

ტექნოლოგიებს, რომლებიც საქართველოში ამჟა-

მად არ არსებობს. თემის აქტუალობისა და თანა-

მედროვე ტექნოლოგიური პროგრესის გათვალის-

წინებით, აუცილებელია დიასპორის შესახებ ერთი-

ანი საინფორმაციო ბაზის განვითარება და საინ-

ფორმაციო ტექნოლოგიებზე დაფუძნებული მეთო-

დების გამოყენებით დიასპორის შესახებ სტატის-

ტიკური მონაცემების შეგროვების პროცესის დახ-

ვეწა, იმისთვის რომ მოპოვებული მონაცემების ანა-

ლიზის შედეგად მოხდეს ქართული დიასპორის 

სტრუქტურის უკეთ შესწავლა, რაც დაინტერესე-

ბულ უწყებებს/ორგანიზაციებს მათთან პირდაპირი 

კომუნიკაციის უკეთეს შესაძლებლობას მისცემს და 

სხვადასხვა თემატურ პროექტებსა თუ პროგრამებ-

ში ჩართულობას შეუწყობს ხელს. ამასთანავე, მნი-

შვნელოვანია უცხოეთში სხვადასხვა სფეროში და-

საქმებულ და წარმატებულ თანამემამულეებთან 

მუდმივი კონტაქტის შენარჩუნება, საქართველოს 

მიმართ გაწეული ღვაწლის აღიარება, მიღწევების 

დაფასება და ქვეყნისათვის სასარგებლო საქმია-

ნობის გაგრძელების სამოტივაციოდ სხვადასხვა 

სიმბოლური ჯილდოს დაწესება. 

იმისათვის, რომ თავიდან ავიცილოთ სექტორუ-

ლი პრობლემები ქვეყანაში მნიშვნელოვანია სახელმ-

წიფომ ჩამოაყალიბოს სტრატეგიული ხედვა, საჯარო 

სამსახურში დასაქმებული ადამიანების შენარჩუნე-

ბისთვის, მათი კარიერული ზრდისა და მოტივაციის 

ასამაღლებლად. ამისთვის კი მნიშვნელოვანია, პირ-

ველ რიგში პრობლემის ადგილზე აღმოფხვრა.  

1. კონკურენტუნარიანი ანაზღაურება  

სახელმწიფომ უნდა უზრუნველყოს საჯარო 

სამსახურში ისეთი ანაზღაურების დონე, რომელიც 

პროფესიონალებს მისცემს პიროვნული და ფინან-

სური მოთხოვნილებების დაკმაყოფილების საშუა-

ლებას ქვეყანაში დარჩენით. ეს მოიცავს არა მხო-

ლოდ ანაზღაურების ზრდას, არამედ მის რეგულა-

რულ გადახედვასაც, რათა შეესაბამებოდეს რო-

გორც ადგილობრივ, ისე საერთაშორისო ეკონომი-

კურ ტენდენციებსა და ინფლაციის დონეს. კონკუ-

რენტუნარიანი ანაზღაურება საჭიროა, რათა საჯა-

რო სამსახურში დასაქმებულთათვის საქმიანობა 

გახდეს არა მხოლოდ სოციალური პასუხისმგებლო-

ბის, არამედ ფინანსური სტაბილურობის წყარო. ეს 

ხელს შეუწყობს ნიჭიერი კადრების მოზიდვას, რო-

გორც ადგილობრივ, ისე საერთაშორისო დონეზე, 

რაც სახელმწიფო სტრუქტურების ეფექტურობის 

ამაღლების წინაპირობაა.  

2. პროფესიული განვითარების მუდმივი მხარდა-

ჭერა  

სახელმწიფო ვალდებულია უზრუნველყოს სა-

ჯარო სამსახურში პროფესიული განვითარების 

მექანიზმები, რომლებიც თანამშრომლებს მისცემს 

შესაძლებლობას, განუწყვეტლივ განაახლონ და გა-

აძლიერონ საკუთარი უნარები ეს მოიცავს არა მხო-

ლოდ სამსახურებრივი ტრენინგებისა და სემი-

ნარების ორგანიზებას, არამედ უცხოეთში არსებუ-

ლი წარმატებული პრაქტიკის შესწავლასა და მორ-

გებას. ამისათვის საჭიროა საერთაშორისო გაცვლის 

პროგრამები, საერთაშორისო კონფერენციებზე მო-

ნაწილეობა და საჯარო მოხელეთა კვალიფიკაციის 

ამაღლება მსოფლიოში აღიარებული სტანდარ-

ტებით.  
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3. სტაბილურობა და კარიერული განვითარება 

საჯარო სამსახურში  

დასაქმებულთათვის აუცილებელია სტაბილუ-

რი სამუშაოს გარანტიები, რაც გულისხმობს ისეთ 

მექანიზმებს, რომლებიც უზრუნველყოფენ სამუ-

შაოს მუდმივობას და წინსვლის შესაძლებლობებს. 

სტაბილური სამუშაო ადგილი არის საჯარო სამსა-

ხურის ერთ-ერთი მთავარი მოტივაცია, რადგან ის 

უზრუნველყოფს თანამშრომლების ეკონომიკურ 

და სოციალურ დაცვას.  

4. სოციალური დაცვის მექანიზმები  

სოციალური დაცვის მექანიზმების გამართუ-

ლობა არის მთავარი ასპექტი, რომელიც სახელმწი-

ფო სტრუქტურების განვითარებისთვის მნიშვნე-

ლოვანია. სოციალური დაცვის მექანიზმები და სა-

პენსიო უზრუნველყოფა აძლიერებს თანამშრომლე-

ბის ფინანსურ დაცულობას, რაც დადებითად აი-

სახება მათ მოტივაციაზე და ეკონომიკურ უსაფრთ-

ხოებაზე. ეს მათ საშუალებას მისცემს დარწმუნებუ-

ლები იყვნენ საკუთარ მომავალში და აღიარებუ-

ლები იყონ სახელმწიფოს მხრიდან.  

5. სამუშაო გარემოს გაუმჯობესება და ინოვაცი-

ური მიდგომები  

სამუშაო გარემო და პირობები მნიშვნელოვანი 

კომპონენტია, რომელიც ხელს უწყობს კადრების 

შენარჩუნებასა და მათი პოტენციალის სრულად 

გამოვლენას. ამისთვის აუცილებელია ინოვაციური 

და მეგობრული სამუშაო გარემოს შექმნა, რომელიც 

თანამშრომლებს მისცემს შესაძლებლობას, იმუშაონ 

მაქსიმალურად ეფექტურად და პროდუქტიულად. 

ეს არა მხოლოდ გაზრდის ეფექტურობას, არამედ 

აამაღლებს თანამშრომლების მოტივაციასა და ერთ-

გულებას ორგანიზაციის მიმართ.  

მნიშვნელოვანია აღინიშნოს, რომ ამ კავშირების 

გამოყენება შეიძლება ახალი საერთაშორისო ინიცია-

ტივებისა და თანამშრომლობის პროექტების წა-

მოწყებაში, რაც ხელს შეუწყობს ქვეყნის ინტეგრაციას 

გლობალურ ეკონომიკურ და სამეცნიერო სივრცეში.  

სახელმწიფოს შეუძლია განავითაროს სპეცია-

ლური პროგრამები, რომლებიც მიმართულია საზ-

ღვარგარეთ მყოფი პროფესიონალების ჩართულო-

ბის უზრუნველსაყოფად. ეს მოიცავს შემდეგს:  

ანაზღაურებადი კონსულტაციური და კვლევითი 

პროექტები. სახელმწიფოს შეუძლია დააფინანსოს 

კვლევითი პროექტები, სადაც საზღვარგარეთ მყო-

ფი პროფესიონალები მიიღებენ მონაწილეობას და 

თავიანთ გამოცდილებას და ცოდნას გაუზიარებენ 

ადგილობრივ კადრებს. ეს ინიციატივები შეიძლება 

მოიცავდეს ისეთ დარგებს, როგორიცაა ჯანდაცვა, 

ინჟინერია, ეკოლოგია და ტექნოლოგიები, რომლე-

ბიც პირდაპირ უკავშირდება ქვეყნის სტრატეგიულ 

საჭიროებებს.  

დისტანციური თანამშრომლობის პლატფორმები. 

სახელმწიფომ უნდა შექმნას ტექნოლოგიური ინფ-

რასტრუქტურა, რომელიც უცხოეთში მყოფ პროფე-

სიონალებს დისტანციურად მისცემს ჩართულობის 

საშუალებას. ასეთი პლატფორმები საშუალებას მის-

ცემს პროფესიონალებს თავიანთი ცოდნა და უნა-

რები გააზიარონ, მიაწოდონ პრაქტიკული რეკომენ-

დაციები და მონაწილეობა მიიღონ პროექტებში, მი-

უხედავად მათი გეოგრაფიული ადგილმდება-

რეობისა. 
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მაგალითად, ალბანეთმა 2010 წელს წამოიწყო 

ინიციატივა სახელად „Brain Gain“, რომელიც მიზ-

ნად ისახავდა დიასპორასთან კავშირების დამყა-

რებას და დისტანციური თანამშრომლობის მხარ-

დაჭერას. პლატფორმა შეიქმნა სპეციალურად საზ-

ღვარგარეთ მცხოვრები ალბანელი პროფესიონალე-

ბისთვის, რათა მათ თავიანთი ცოდნა და გამოცდი-

ლება ქვეყნის განვითარების პროცესებში გაეზიარე-

ბინათ. პლატფორმა აერთიანებდა სახელმწიფოს, 

კერძო სექტორს და უცხოეთში მყოფ პროფესიონა-

ლებს კონკრეტული პროექტების გარშემო. მაგალი-

თად, განათლების, ტექნოლოგიების, და ჯანდაცვის 

სფეროში წარმოებულ პროექტებზე საზღვარგარეთ 

მყოფ ექსპერტებს შეეძლოთ ონლაინ მონაწილეობა.  

ვირტუალური მენტორინგი: გამოცდილ პროფე-

სიონალებს შეეძლოთ დისტანციურად ჩართული-

ყვნენ საჯარო სამსახურის დარგებში. 

ჯიდლოს დაწესება - სახელმწიფომ შესაძლებე-

ლია უცხოეთში მყოფი თანამოქალეებისთვის და-

აწესოს სახელმწიფო სამსახურისდამი ერთგულე-

ბის ჯილდო, რომელიც წამახალისებელი იქნება. 

დაბრუნების და თანაპარტნიორობის პროგრამები. 

სახელმწიფოს შეუძლია წაახალისოს საზღვარგა-

რეთ მყოფი პროფესიონალების დაბრუნება, სპეცია-

ლური თანამშრომლობის და პარტნიორობის პრო-

ექტების შექმნით, რომლებიც მათ სთავაზობენ საინ-

ტერესო სამუშაოს და კონკურენტუნარიან ანაზღაუ-

რებას. განსაკუთრებული ყურადღება უნდა მიექცეს 

ისეთი ინდუსტრიების მხარდაჭერას, რომლებიც 

განვითარების მაღალი პოტენციალით გამოირჩე-

ვიან, მაგალითად, საინფორმაციო ტექნოლოგიები, 

ბიოტექნოლოგიები და მწვანე ენერგია.  

ინდოეთმა 2010-იან წლებში შეიმუშავა „Returning 

Expert Program“, რომელიც მიზნად ისახავდა საზღ-

ვარგარეთ მოღვაწე მაღალი კვალიფიკაციის მქონე 

ინდოელი პროფესიონალების დაბრუნების წახა-

ლისებას. პროგრამის ფარგლებში მთავრობამ შექმნა 

სპეციალური სტიმულები, რომლებიც მოიცავდა 

შემდეგს: დაბრუნებული პროფესიონალებისთვის 

შეთავაზებული იყო კონკურენტუნარიანი ანაზღა-

ურება და საწყისი გრანტები კვლევისა და ინოვა-

ციების დასაწყებად. სახელმწიფო უზრუნველყო 

ლაბორატორიებით, ტექნოლოგიური პარკებითა და 

სამუშაო გარემოსთვის საჭირო რესურსებით. ამ 

პროგრამის საშუალებით ინდოეთმა შეძლო რამდე-

ნიმე ათასი მაღალი კვალიფიკაციის მქონე მეცნიე-

რი და ინჟინერი დაებრუნებინა. მაგალითად, ბიო-

ტექნოლოგიისა და ინფორმაციული ტექნოლო-

გიების სექტორებში დაბრუნებულმა პროფესიონა-

ლებმა შექმნეს ახალი სტარტაპები, რაც მნიშვნე-

ლოვნად ზრდიდა ქვეყნის ტექნოლოგიური განვი-

თარების ტემპს. 

მხარდაჭერის მექანიზმები და საგრანტო 

პროგრამები სახელმწიფოს შეუძლია განახორციე-

ლოს საგრანტო პროგრამები, რომლებიც პირდაპირ 

დაფინანსებას სთავაზობს ისეთ პროექტებს, რომ-

ლებიც მიზნად ისახავს საერთაშორისო ცოდნისა და 

გამოცდილების ეროვნულ რეინვესტირებას. ამ 

ინიციატივების განხორციელება მნიშვნელოვნად 

გააძლიერებს ქვეყნის განვითარებას, გაზრდის 

პროფესიონალიზმს და ინოვაციების დონეს, ასევე 

ხელს შეუწყობს გრძელვადიან სტაბილურობას.  

 

დასკვნა 

მიგრაცია და პროფესიონალების გადინება სა-

ხელმწიფოებისთვის ნამდვილად სერიოზული გა-

მოწვევაა, მაგრამ ის, რაც ხშირად პრობლემად აღიქ-

მება, შეიძლება გადაიქცეს სარგებელად. ნიჭის მიგ-

რაცია შეუქცევადი პროცესია, მაგრამ სახელმწიფოს 
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აქვს შესაძლებლობა, მართოს ეს პროცესი, შექმნას 

შესაბამისი პირობები საჯარო სექტორში და უზ-

რუნველყოს საზღვარგარეთ მოპოვებული ცოდნისა 

და უნარების ეროვნულ სარგებლად გამოყენება. სა-

ხელმწიფო პოლიტიკის ფოკუსი უნდა იყოს ორიენ-

ტირებული ნიჭის შენარჩუნებაზე და მათი ცოდნის 

მაქსიმალურად გამოყენებაზე. სწორედ ამისთვის 

საჭიროა გაძლიერდეს თანამშრომლობა დიასპო-

რასთან, გაიზარდოს საჯარო სამსახურის პრესტიჟი 

და შეიქმნას პროგრამები, რომლებიც საერთაშო-

რისო ცოდნას ქვეყნის სასარგებლოდ გამოიყენებს. 

ასეთი მიდგომა ხელს შეუწყობს ქვეყნის მდგრად 

განვითარებას, ინოვაციას და გლობალური გამოც-

დილების ეროვნულ სარგებლად რეინვესტირებას. 

მნიშვნელოვანია, რომ სახელმწიფომ იაზროვნოს 

გრძელვადიან პერსპექტივაში და შექმნას ისეთი 

გარემო, სადაც ნიჭიერი ადამიანები სამშობლოში 

დაბრუნებას ან განგრძობით თანამშრომლობას მი-

ზანშეწონილად მიიჩნევენ. ეს მოიცავს როგორც 

ეკონომიკურ სტიმულებს, ისე ემოციურ და სოცია-

ლურ ფაქტორებს, რაც ქვეყნისადმი ერთგულებას 

აძლიერებს. მაგალითად, დიასპორასთან მუშაობის 

მექანიზმების განვითარება, პროფესიული აღიარე-

ბის სისტემა და საზღვარგარეთ მოღვაწე პროფესიო-

ნალების ჩართულობა ეროვნულ პროექტებში შეიძ-

ლება გამორჩეულად ეფექტური იყოს. გარდა ამისა, 

აუცილებელია შეიქმნას ინოვაციური პლატფორ-

მები, რომლებიც საზღვარგარეთ მოღვაწე პროფე-

სიონალებს საშუალებას მისცემს, საკუთარი ცოდნა 

და გამოცდილება უშუალოდ გაუზიარონ ადგი-

ლობრივ სპეციალისტებს. მსგავსი მიდგომა ხელს 

შეუწყობს ქვეყნისთვის ახალი იდეებისა და ტექ-

ნოლოგიების მოზიდვას, რაც პირდაპირ აისახება 

ეკონომიკურ ზრდაზე და სახელმწიფო ინსტიტუ-

ტების ეფექტურობაზე. საბოლოოდ, ნიჭიერ ადა-

მიანთა ცოდნისა და გამოცდილების რეინვესტირე-

ბა არა მხოლოდ გამართლებული მიდგომაა, არამედ 

განვითარების შეუცვლელი კომპონენტიც, რაც 

ქვეყნისთვის გრძელვადიან მდგრადობას უზრუნ-

ველყოფს. მსგავსი პოლიტიკა ხელს შეუწყობს იმ 

საზოგადოების ჩამოყალიბებას, რომელიც პროგ-

რესზეა ორიენტირებული და მომავალი თაობე-

ბისთვის უკეთეს პირობებს შექმნის.  
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Abstract. In the context of contemporary globalization and internationalization, migration—particularly the 

migration of highly qualified and talented professionals—has become an irreversible phenomenon. This process 

poses a significant challenge for developing countries, which often lose their most valuable human capital: skilled 

and knowledgeable professionals capable of contributing substantially to national development. Such individuals 

tend to migrate in search of better working conditions, career prospects, and remuneration. As a result, countries of 

origin experience a loss of critical potential, negatively affecting both economic development and the effectiveness 

of public institutions. 

This article examines how the Georgian state can strategically manage this process. It explores the necessary 

policy steps to ensure decent working conditions within the public sector and outlines mechanisms for the organized 

and targeted reinvestment of knowledge and expertise possessed by professionals residing abroad. A well-designed 

strategic approach can not only reduce the outflow of highly skilled professionals but also strengthen internal 

stability, enhance institutional effectiveness, and accelerate economic growth. 

The proposed framework emphasizes improved cooperation between the public and private sectors, the 

promotion of remote work opportunities, and the creation of incentives for the return of Georgian professionals 

working abroad by offering competitive conditions and opportunities for professional development. Through these 

strategies, migration—rather than being solely a challenge—can be transformed into a sustainable resource for 

national development, contributing significantly to societal and economic progress in the long term. Resume:  
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