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ანოტაცია. კვლევის მიზანი იყო ლიდერის პი-

როვნული თვისებების, ინდივიდუალური ფსიქო-

ლოგიური მახასიათებლებისა და ლიდერობის სტი-

ლის შეფასების სხვადასხვა მეთოდის განხილვა და 

გაანალიზება. ეს კვლევა ძირითადად ფოკუსირე-

ბულია გამოჩენილი ამერიკელი მეცნიერების (მარ-

გარეტ ჰერმანი, ჯეიმს დევიდ ბარბერი და დევიდ ა. 

ვინთერი) მიერ შემუშავებულ მეთოდებზე. კვლევის 

შედეგად დადგინდა, რომ ლიდერის პიროვნულ 

თვისებებსა და ფსიქოლოგიურ მახასიათებლებზე 

ინფორმაციის მოპოვება სავსებით შესაძლებელია 

დისტანციურად, მასთან შეხვედრის გარეშე. მარგა-

რეტ ჰერმანმა შეიმუშავა ლიდერის პიროვნული 

თვისებების შეფასების მეთოდი (Personality Asses-

sment-at-a-Distance), რომელიც საშუალებას გვაძ-

ლევს დისტანციურად შევაფასოთ ლიდერის პიროვ-

ნული თვისებები და ინდივიდუალური ფსიქო-

ლოგიური მახასიათებლები მისი საჯარო გამოსვ-

ლებისა და საუბრების ანალიზის საფუძველზე.  

 

საკვანძო სიტყვები: ლიდერობის სტილი; ლი-

დერის ინდივიდუალური ფსიქოლოგიური მახა-

სიათებლები; ლიდერების კლასიფიკაცია; პიროვ-

ნების შეფასება დისტანციურად.  
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შესავალი 

ლიდერობა იშვიათი, თუმცა თანდაყოლილი 

ნიჭია. ძლიერ ინდივიდს ხალხი მნიშნველოვანი 

პოლიტიკური გადაწყვეტილებების მიღების უფ-

ლებამოსილებას ანიჭებს. ლიდერის ინდივიდუა-

ლურ ფსიქოლოგიურ მახასიათებლებსა და პიროვ-

ნულ თვისებებზე არის დიდწილად დამოკიდე-

ბული, თუ როგორ იმოქმედებს ის საერთაშორისო 

არენაზე და რა საგარეო პოლიტიკურ გადაწყვეტი-

ლებებს მიიღებს. სწორედ ამიტომ უთმობენ მეცნიე-

რები დიდ ყურადღებას ლიდერის ინდივიდუა-

ლური ფსიქოლოგიური მახასიათებლებისა და პი-

როვნული თვისებების შესაწავლას. ლიდერის პი-

როვნული თვისებები გვეხმარება გავიგოთ, თუ 

როგორ მოქმედებს ის საერთაშორისო არენაზე და 

როგორ იღებს მნიშვნელოვან საგარეო პოლიტიკურ 

გადაწყვეტილებებს. გადაწყვეტილების მიღების 

პროცესზე დიდ გავლენას ახდენს სხვადასხვა ფსი-

ქოლოგიური ფაქტორი და ლიდერის ინდივიდუა-

ლური ფსიქოლოგიური მახასიათებლები. მაშინ, 

როდესაც კოგნიტური თეორიები შეისწავლის, თუ 

რა გავლენას ახდენს აღქმა გადაწყვეტილების მი-

ღების პროცესზე, აფექტური თეორიები აღწერს, თუ 

რა გავლენას ახდენს ლიდერის პიროვნული თვისე-

ბები და ემოციები მის გადაწყვეტილებებზე.  

ვინთერი თვლის, რომ ლიდერის ინდივიდუა-

ლური ფსიქოლოგიური მახასიათებლები და პი-

როვნული თვისებები გავლენას ახდენს საგარეო 

პოლიტიკური პრიორიტეტების გაანალიზებასა და 

აწონ-დაწონაზე, ასევე სიმბოლოების აღქმასა და 

ინტერპრეტაციაზე. გადაწყვეტილების მიმღები 

პირის ინდივიდუალურ ფსიქოლოგიურ მახასია-

თებლებსა და პიროვნულ თვისებებზეა ასევე დამო-

კიდებული ის, თუ როგორი რეაქცია ექნება მას 

სხვადასხვა ემოციაზე. ვინთერი პიროვნულ თვისე-

ბებს ოთხ კომპონენტად ყოფს: ტემპერამენტი, კოგ-

ნიცია, მოტივები და სოციალური კონტექსტი. ადა-

მიანის ტემპერამენტი დაკვირვებადი კომპონენტე-

ბისაგან შედგება, დაბადებიდანვე ფორმირდება და 

იშვიათად იცვლება. თითოეული ჩვენგანი უნიკა-

ლური და გარკვეული ფსიქიკური თვისებების 

მატარებელია. გამოყოფენ ტემპერამენტის ოთხ 

ტიპს: სანგვინიკი, ქოლერიკი, ფლეგმატიკი და მე-

ლანქოლიკი. სოციალური კონტექსტიც დაკვირვე-

ბადი კომპონენტებისაგან შედგება და მოიცავს ისეთ 

ფაქტორებს, როგორიცაა გენდერი, კლასი, რასა, 

კულტურა, ეთნიკური კუთვნილება და თაობა. 

ტემპერამენტისა და სოციალური კონტექსტისაგან 

განსხვავებით, კოგნიცია და მოტივები ნაკლებად 

დაკვირვებადია (Winter, 2003). 

  

ძირითადი ნაწილი 

ლიდერის პიროვნული თვისებებისა და ინდი-

ვიდუალური ფსიქოლოგიური მახასიათებლების

შეფასება დისტანციურად.

მარგარეტ ჰერმანმა განავითარა ლიდერების

ინდივიდუალური ფსიქოლოგიური მახასიათებ-

ლებისა და პიროვნული თვისებების შეფასების

მეთოდი მათგან ინტერვიუს აღების გარეშე რო-

მელიც პიროვნების დისტანციურად შეფასების სა-

ხელით არის ცნობილი Personality Assessment-at-

a-Distance მეთოდი მუშაობს კონტენტ ანალიზის

გამოყენებით რომლის დროსაც სპონტანური ინ-

ტერვიუს ტრანსკრიპტები ანალიზდება მარგარეტ

ჰერმანი თვლის რომ ლიდერთან უშუალო კონ-

ტაქტი არ არის საჭირო იმისათვის რომ დავად-
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გინოთ მისი ინდივიდუალური ფსიქოლოგიური

მახასიათებლები პიროვნული თვისებები და ლი-

დერობის სტილი ერთ ერთი ყველაზე ეფექტური

საშუალება რომ უფრო მეტი ინფორმაცია მოვი-

პოვოთ ლიდერის ინდივიდუალური ფსიქოლო-

გიური მახასიათებლების შესახებ და ამოვიცნოთ

მისი პიროვნული თვისებები არის მისი საუბ-

რებისა და გამოსვლების გაანალიზება მასმედია

გამუდმებით აშუქებს სხვადასხვა ქყვეყნის პრე-

ზიდენტების საჯარო გამოსვლებსა და განცხა-

დებებს მასმედიის მიერ მოწოდებული ინფორმა-

ცია კარგი საშუალებაა ლიდერის ინდივიდუალუ-

რი ფსიქოლოგიური მახასიათებლების პიროვნუ-

ლი თვისებების შესაფასებლად და ლიდერობის

სტილის დასადგენად ლიდერის გამონათქვამე-

ბისა და განცხადებების საფუძველზე შეგვიძლია

დავადგინოთ თუ რა ფსიქოლიგიური თვისებე-

ბის მატარებელია ის მარგარეტ ჰერმანი თვლის

რომ გარკვეული სიფრთხილე გვმართებს ლიდე-

რის საჯარო გამოსვლების გაანალიზებისას ვი-

ნაიდან მაღალი რანგის ლიდერი პრეზიდენტი

პრემიერ მინისტრი მინისტრი და ა შ. ხშრად

საჯარო გამოსვლების ტექსტს თავად არ წერს

სწორედ ამიტომ თვლის მარგარეტ ჰერმანი რომ

უპირატესობა უნდა მივანიჭოთ ინტერვიუების

ანალიზს მისი აზრით ლიდერის ინტერვიუები

მასმედიასთან უფრო სპონტანური ტიპის მასალაა

ინტერვიუს დროს ლიდერმა სწრაფად უნდა გას-

ცეს პასუხები შეკითხვებს და ამ დროს ის სა-

კუთარ აზრს აფიქსირებს ინტერვიუს სპონტანუ-

რობის გამო ლიდერს არა აქვს საშუალება ვინმეს

დახმარებისთვის მიმართოს შესაბამისად ინტერ-

ვიუს გაანალიზებით უფრო კარგად შეგვიძლია

დავხატოთ ლიდერის ფსიქოლოგიური პორტრეტი

და დავადგინოთ მისი ლიდერობის სტილი

მარგარეტ ჰერმანი ასევე მიიჩნევს რომ ინტერ-

ვიუების შეგროვებისას დიდი სიფრთხილე გვმარ-

თებს ვინაიდან ხშირად გაზეთები და ჟურნალები

თავიანთი ინტერესების შესაბამისად ცვლიან ან

ამოკლებენ ინტერვიუს ტექსტს ჰერმანი თვლის

რომ მხოლოდ ისეთი ჟურნალები და გაზეთებია

ღირებული რომლებშიც ინტერვიუს მთლიანი

ტექსტი შეუცვლელად არის გადმოცემული

ჰერმანის აზრით შესაძლებელია ინტერვიუების

კლასიფიკაცია სპონტანურობის ხარისხის მიხედ-

ვით ყველაზე ნაკლებად სპონტანური არის ისეთი

ინტერვიუ როდესაც პოლიტიკური მოღვაწე ინ-

ტერვიუერებს თავის ოფისში ან კაბინეტში იბა-

რებს რათა საკუთარი გეგმა ან პოლიტიკური ხედ-

ვა გააცნოს მიმდინარე მოვლენების შესახებ ან

როდესაც პოლიტიკური ლიდერი სთხოვს ჟურნა-

ლისტებს რომ წინასწარ გაუგზავნონ შეკითხვები

რათა შემდეგ მისთვის მისაღები საკითხები შეარ-

ჩიოს და სათანადო პასუხები გასცეს ყველაზე მე-

ტად სპონტანურია ინტერვიუ როდესაც ლიდერ-

თან შეხვედრა დაუგეგმავად შემთხვევით ხდება

მაგალითად როდესაც ლიდერი შენობიდან ან

თვითმფრინავიდან გამოდის ან როდესაც დაუ-

გეგმავად შევხვდებით მას პარლამენტის კორი-

დორში Margaret G. Hermann, 1999

ლიდერობის სტილი და ლიდერების კლასი-

ფიკაცია.

ლიდერობის სტილის გაანალიზება აადვილებს

იმის გაგებას თუ როგორ იღებს ლიდერი გადა-

წყვეტილებებს და როგორ რეაგირებს პრობლე-

მებზე
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ჯეიმს დევიდ ბარბერი მიიჩნევს რომ ლიდე-

რობის სტილი შედგება იმ ქმედებებისა და ქცევე-

ბისაგან რომლებმაც ლიდერს პოლიტიკური წარ-

მატება მოუტანეს ლიდერი დროთა განმავლობა-

ში ხვეწს და სრულყოფს ამ ქცევებს რომ მომა-

ვალში კიდევ უფრო მეტი წარმატება მოიპოვოს

ლიდერობის სტილში ბარბერი გულიხმობს იმ მე-

თოდებს რომელსაც ლიდერი გარშემომყოფებთან

ამომრჩევლებთან საჯარო მოხელეებთან მრჩევ-

ლებთან სხვა ლიდერებთან ურთიერთობების

დროს იყენებს ამრიგად ლიდერობის სტილი

მოიცავს იმ ნორმებს წესებსა და პრინციპებს

რომლებსაც ლიდერი გარშემომყოფ ინდივიდებ-

თან ინტერაქციისას იყენებს

ჯეიმს დევიდ ბარბერმა დიდი დრო და ენერ-

გია დაუთმო პრეზიდენტების პიროვნული თვი-

სებების შესწავლასა და კატეგორიზაციას ბარბერი

ორი კრიტერიუმის მიხედვით ყოფს პრეზიდენ-

ტებს კატეგორიებად პირველი კრიტერიუმის

მიხედვით ყურადღება ექცევა იმას თუ რამდენ 

დროსა და ენერგიას უთმობს პრეზიდენტი საკუ-

თარ საქმიანობას ამის მიხედვით პრეზიდენტები

კლასიფიცირდებიან პასიურ და აქტიურ პრეზი-

დენტებად მეორე კრიტერიუმის თანახმად ყუ-

რადღება ექცევა იმას თუ რამდენად კმაყოფილია

პრეზიდენტი თავისი საქმიანობით თუ პრეზი-

დენტი კმაყოფილებას იღებს საკუთარი საქმია-

ნობიდან მაშინ ის პოზიტიურ პრეზიდენტად

ითვლება ხოლო თუ პრეზიდენტი არანაირ კმა-

ყოფილებას არ იღებს საქმიანობიდან ის ნეგა-

ტიურ ლიდერად მიიჩნევა (Glenn P. Hastedt, 2005

ზემოთ დასახელებული ამ ორი კრიტერიუმის

კომბინირებით შესაძლებელია პრეზიდენტების

კატეგორიზაცია ოთხ ტიპად

 აქტიური პოზიტიური ტრუმენი კარტე-

რი კენედი კლინტონი

 აქტიური ნეგატიური ჯონსონი ნიქსონი

ჰუვერი

 პასიური პოზიტიური რეიგანი  ჯორჯ

უოლკერ ბუში

 პასიური ნეგატიური ეიზენჰაუერი კუ-

ლიჯი

აქტიური – პოზიტიური ლიდერი ენერგიას არ

იშურებს საპრეზიდენტო საქმიანობის განხორციე-

ლებისას ბოლომდე იხარჯება და დიდ სიამოვ-

ნებას იღებს საკუთარი საქმიანობიდან აქტიური

პოზიტიური პრეზიდენტი ყოველთვის მზად

არის იმოქმედოს ის დიდი ოპტიმიზმით გა-

მოირჩევა შედეგზე ორიენტირებულია ნაყოფიე-

რად მუშაობს და მოსწონს ახალ გამოწვევებთან

გამკლავება აქტიური ნეგატიური ლიდერები

როგორიც იყვნენ მაგალითად ჯონსონი და ნიქ-

სონი კომპულსიური ინდივიდები არიან რომლე-

ბიც ძალაუფლების მოპოვებისაკენ თავიანთი და-

ბალი თვითშეფასების კომპენსირების სანაცვლოდ

მიისწრაფიან აქტიური ნეგატიური ლიდერი

სხვების დომინირებასა და საზოგადოებაში დომი-

ნანტური პოზიციის მოპოვებას ცდილობს და

უჭირს თავისი აგრესიული გრძნობების მოთოკვა

მას შემდეგ რაც ამ ტიპის ლიდერი დიდ ენერ-

გიასა და ძალისხმევას გაიღებს უჭირს სიამოვ-

ნების მიღება შესრულებული სამუშაოდან ის

ძალაუფლებას უყურებს როგორც თვითრეალიზა-

ციის საშუალებას პასიური პოზიტიური ლიდე-

რი ისეთი ინდივიდია რომელიც ეძებს სითბოს

როგორც ჯილდოს თავისი პოზიტიური და და-
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დებითი საქციელის გამო პასიური პოზიტიური

ლიდერი მთლიანად არ იყენებს პრეზიდენტის

უფლებამოსილებებს მაგრამ კმაყოფილდება თა-

ვისი საქმიანობით განსხვავებით აქტიური

პოზიტიური პრეზიდენტისაგან პასიური პოზი-

ტიური ლიდერი ბოლომდე არ იხარჯება თავისი

მოვალეობების შესრულებისას თუმცა თავისი

პოზიციით უკმაყოფილო არ არის და მოსწონს

საპრეზიდენტო საქმიანობის განხორციელება პა-

სიური ნეგატიური ლიდერი როგორიც იყო მა-

გალითად ეიზენჰაუერი მცირე სიამოვნებას

იღებს თავისი საქმიანობით და პრეზიდენტის

უფლებამოსილებებსა და ძალაუფლებას ნაკლე-

ბად იყენებს ის პოლიტიკაში მხოლოდ იმიტომ

არის რომ სხვებს სურდათ მისი გაპრეზიდენტება

და ხელისუფლების სათავეში მოსვლა ამიტომაც

პასიური ნეგატიური პრეზიდენტი ვალდებუ-

ლია მათ წინაშე და თავის საქმიანობას მოვა-

ლეობის მოხდის მიზნით ასრულებს ის დაბალი

თვითშეფასების მქონე ადამიანია და საქმიანობის

განხორციელებისას ხშირად ეუფლება უსუსუ-

რობის უვარგისობისა და არარაობის განცდა მას

სიამოვნებას არ ანიჭებს პოლიტიკაში მოღვაწეობა

და პოლიტიკური თამაშები

ბარბერი თვლის რომ მის მიერ შემუშავებული

პრეზიდენტების ტიპოლოგიის გამოყენება შეიძ-

ლება ამა თუ იმ პრეზიდენტის საქმიანობის შესა-

ფასებლად და მისი შემდგომი მოქმედებების

პროგნოზირებისათვის ბარბერის აზრით აქტიუ-

რი პოზიტიური პრეზიდენტი ყველაზე კარგად

ერგება თანამედროვე პოლიტიკურ სისტემას ის

ასევე მივიდა იმ დასკვნამდე რომ ზემოთ გაანა-

ლიზებული პრეზიდენტის თითოეული ტიპი

დიდ გავლენას ახდენს ქვეყნის საგარეო პოლი-

ტიკურ კურსზე და დაღს ასვამს აშშ ის საგარეო

პოლიტიკას ბარბერი უპირატესობას აქტიური

პოზიტიურ პრეზიდენტს ანიჭებდა ვინაიდან

თვლიდა რომ ასეთი პრეზიდენტი უფრო მოქ-

ნილია და საგარეო პოლიტიკური კურსის შემუშა-

ვებისას უფრო რაციონალურ გადაწყვეტილებებს

იღებს თუმცა ბარბერმა ასევე ყურადღება მიაქცია

აქტიური პოზიტიური პრეზიდენტის ნაკლოვან

მხარეებს ასეთი პრეზიდენტი ხშირად კარგავს

ზომიერების განცდას და არ ერიდება ზედმეტ

ვალდებულებებს ხშირად ბევრ პრობლემას ერთ-

დროულად ეჭიდება ამიტომ ვერ ახერხებს მათ

მოგვარებას რაც შემდეგ იმედგაცრუებას იწვევს

Glenn P. Hastedt, 2005

ბარბერის აზრით მთავარი საფრთხე რაც

აქტიური ნეგატიური პრეზიდენტისაგან მომდი-

ნარეობს არის მისი სიჯიუტე მტკიცედ დაიცვას

კატასტროფული შედეგების მომტანი საგარეო პო-

ლიტიკა და არ გადაუხვიოს არჩეულ პოლიტი-

კურ კურსს მაგალითად შეიძლება მოვიყვანოთ

ლინდონ ჯონსონის ქმედებები ვიეტნამში მისმა

ხისტმა საგარეო პოლიტიკურმა კურსმა ვიეტნამში

ომი კიდევ უფრო გაამძაფრა რამაც მას საბო-

ლოოდ შეულახა რეპუტაცია ჯონსონს არანაირ

დათმობაზე წასვლა არ სურდა და თვლიდა რომ

ვიეტნამში უფრო მეტი სამხედროების გაგზავნით

პრობლემა მოგვარდებოდა და აშშ სრულ გა-

მარჯვებას მიაღწევდა

მისივე აზრით ჯორჯ უოლკერ ბუში პასიური

პოზიტიური ლიდერის კატეგორიას მიეკუთვ-

ნება ასეთი პრეზიდენტისათვის დამახასიათებე-

ლია სხვებზე უფლებამოსილების დელეგირება, 
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ყურადღების კონცენტრირება მხოლოდ მისთვის 

საინტერესო საკითხებზე, უპირატესობის მინიჭება 

ბინარული შავ-თეთრი აზროვნებისათვის, რაც მას 

საშუალებას აძლევს, გადაწყვეტილება საკითხის 

სიღრმისეული შესწავლის გარეშე მიიღოს. მაგა-

ლითად შეიძლება მოვიყვანოთ ბუშის გადაწყვე-

ტილება ავღანეთსა და ერაყში ომის დაწყების 

თაობაზე, რაც, ბობ ვუდვორდის აზრით, ძალიან 

ნაჩქარევად იქნა მიღებული (Glenn P. Hastedt, 2005). 

მარგარეტ ჰერმანმა ლიდერობის სტილის შეს-

წავლას დიდი დრო და ენერგია დაუთმო (Hermann, 

Margaret G, 1984). მან ლიდერები ორ კატეგორიად 

დაყო: მიზანზე ორიენტირებული ლიდერი და 

კონტექსტზე ორიენტირებული ლიდერი. მიზანზე 

ორიენტირებული ლიდერი ორიენტირებულია 

პრობლემის მოგვარებაზე, ანუ ასეთ ლიდერს აქვს 

კონკრეტული ამოცანა, რომლის მიღწევასაც ის 

ნებისმიერ ფასად ცდილობს. ასეთი ლიდერი 

არასოდეს ცვლის თავის პოზიციას ან იდეოლოგიას. 

მიზანზე ორიენტირებული ლიდერი თანამშრომ-

ლებს ლოიალობისა და მსოფლმხედველობის 

მსგავსების საფუძველზე ირჩევს. მიზანზე ორიენ-

ტირებულ ლიდერს არ სჭირდება საერთაშორისო 

კოალიციის მხარდაჭერა, სანამ რაიმე ქმედებაზე 

გადავა ან პოლიტიკურ კურსს გაატარებს. მაგა-

ლითად, პრეზიდენტმა ბუშმა მიიღო გადაწყვე-

ტილება, 2003 წელს ერაყზე თავდასხმა განეხორციე-

ლებინა, მიუხედავად იმისა, რომ გაერთიანებული 

ერების ორგანიზაციის ნებართვა არ მიუღია. გა-

ერომ ამ მისიას მხარი არ დაუჭირა. კონგრესი და 

ამერიკის მოსახლეობა უკმაყოფილებას გამოთქ-

ვამდა და ერაყთან ომის დაწყება არ უნდოდათ. 

მაგრამ მიუხედავად იმისა, რომ ამერიკელი ხალ-

ხისა და კონგრესის მხარდაჭერა არ ჰქონდა, ბუშმა 

მაინც მიიღო ომის დაწყების გადაწყვეტილება 

(Mintz & DeRouen, 2010).  

სპექტრის მეორე მხარეს არის ლიდერი, რომ-

ელიც უფრო მეტ სიფრთხილეს იჩენს და ცდილობს, 

სიტუაციას მოერგოს. ასეთი ლიდერი სანამ 

მნიშვნელოვან გადაწყვეტილებას მიიღებს, სხვებ-

თან გადის კონსულტაციას და დიდი მსჯელობისა 

და თათბირის შემდეგ მოქმედებს. გადაწყვეტი-

ლების მიღებამდე ის თავისი ქმედებების ადაპტი-

რებას ახდენს კონკრეტულ სიტუაციასთან და სხვა 

ადამიანების აზრებს ითვალისწინებს. 

ლიდერობის ამ ორ ტიპს შორის მთავარი განსხ-

ვავება არის ის, თუ რამდენად ექვემდებარება ის 

პოლიტიკურ შეზღუდვებს. მიზანზე ორიენტირე-

ბული ლიდერი არ ექვემდებარება პოლიტიკურ 

შეზღუდვებს, მაშინ, როდესაც კონტექსტზე ორიენ-

ტირებული ლიდერი პოლიტიკაში დამკვიდერე-

ბულ წესებს ემორჩილება და მაქსიმალურად ცდი-

ლობს მათ დაცვას. გადაწყვეტილების მიღების პრო-

ცესში ლიდერის დამოკიდებულებას პოლიტიკური 

კონტექსტის მიმართ დიდი მნიშვნელობა აქვს, 

ვინაიდან ამის მიხედვით შეგვიძლია დავასკვნათ, თუ 

რამდენად ზღუდავს პოლიტიკური კონტექსტი ლი-

დერს გადაწყვეტილების მიღების დროს. მიზანზე 

ორიენტირებული ლიდერი უფრო ხშირად იწყებს 

ომებს, ვიდრე კონტექსტზე ორიენტირებული. მარ-

გარეტ ჰერმანი გამოყოფს ფაქტორებს, რომელთა მი-

ხედვითაც შეგვიძლია გამოვიცნოთ, მიზანზე უფროა 

ორიენტირებული ლიდერი თუ, კონტექსტზე: 1. რამ-

დენად მისაღებია ლიდერისთვის პოლიტიკური 

შეზღუდვები – პატივს სცემს ასეთ შეზღუდვებს, თუ 

პირიქით, ეწინააღმდეგება და არ ემორჩილება.  
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2. რამდენად მზად არის ლიდერი ახალი ინფორ-

მაციის მისაღებად. 3. ლიდერი სოციალური პრობლე-

მების გადაჭრაზეა ფოკუსირებული თუ საგარეო 

ურთიერთობებზე (Mintz & DeRouen, 2010).  

პოლიტიკურ შეზღუდვებზე ლიდერები გან-

სხვავებულად რეაგირებენ. დემოკრატიული ლი-

დერი უფრო შეზღუდულია, ვიდრე ავტორიტარუ-

ლი სტილის ლიდერი. დემოკრატიულ ქვეყნებში 

არსებობს არაერთი შეზღუდვა, როგორიცაა, მაგა-

ლითად, კანონმდებლობა, საზოგადოებრივი აზრი, 

ოპოზიციური პარტიები, პრესა, მასმედია. ავტორი-

ტარული სტილის ლიდერებს ასეთი შეზღუდვები 

არ აქვთ ან მათზე არ მოქმედებს ეს ლიმიტაციები 

(Hermann, 1977).  

ინდივიდუალურ დონეზე ასევე მნიშვნელო-

ვანია, რამდენად არის ლიდერი მზად, მიიღოს ახა-

ლი ინფორმაცია. გადაწყვეტილების მიღების დროს 

ახალ ინფორმაციას მიზანზე ორიენტირებული ლი-

დერი უფრო ნაკლებად ითვალისწინებს, ვიდრე 

კონტექსტზე ორიენტირებული. მიზანზე ორიენ-

ტირებული ლიდერი უფრო მიდრეკილია ჯგუფუ-

რი აზროვნებისა და კოგნიტური კონსისტენციისა-

კენ, ვიდრე კონტექსტზე ორიენტირებული. მიზან-

ზე ორიენტირებული ლიდერი ინფორმაციას მი-

ზანმიმართულად ფილტრავს და ისეთ ინფორმა-

ციას იღებს, რომელიც მის არგუმენტებს ამყარებს

  

დასკვნა 

კვლევის შედეგად დადგინდა, რომ საჭირო არ 

არის პირადი კონტაქტი ლიდერთან, რათა შევაფა-

სოთ მისი პიროვნული თვისებები, ინდივიდუა-

ლური ფსიქოლოგიური მახასიათებლები და ლი-

დერობის სტილი. ლიდერის პიროვნული მახასია-

თებლების შესახებ ინფორმაციის მიღება სავსებით 

შესაძლებელია დისტანციურად, მისი საჯარო გა-

მოსვლებისა და საუბრების, ასევე მისი ქმედებების 

გაანალიზებით. პიროვნების შეფასება დისტანციუ-

რად (Personality Assessment-at-a-Distance) გვეხმა-

რება შევაგროვოთ ინფორმაცია ლიდერის პიროვ-

ნების შესახებ სპონტანური ინტერვიუების ჩანაწე-

რების გამოყენებით. თუმცა, ამ მეთოდის გამოყე-

ნებისას უნდა დავიცვათ გარკვეული წესები. უნდა 

გავითვალისწინოთ ის ფაქტი, რომ ლიდერი დროის 

სიმცირის გამო ხშირად თავად არ წერს საჯარო გა-

მოსვლების ტექსტს. მაღალი რანგის ლიდერს მოხ-

სენებებს და საჯარო გამოსვლების ტექსტს ხშირად 

სხვები უწერენ. სწორედ ამიტომ, პრიორიტეტი უნ-

და მივანიჭოთ სპონტანური ინტერვიუების ანა-

ლიზს. როდესაც ინტერვიუ ტარდება სპონტანუ-

რად, ლიდერს არ შეუძლია დახმარებისთვის სხვებს 

მიმართოს და იძულებულია დააფიქსიროს საკუ-

თარი აზრი. ამიტომ, სპონტანური ინტერვიუები 

უფრო სასარგებლოა ლიდერის პიროვნული თვისე-

ბებისა და ინდივიდუალური ფსიქოლოგიური მა-

ხასიათებლების შესაფასებლად. 

ლიდერების კლასიფიკაციის სხვადასხვა მეთო-

დი არსებობს. ცნობილმა ამერიკელმა პოლიტო-

ლოგმა, ჯეიმს დევიდ ბარბერმა შეიმუშავა ლიდე-

რების კლასიფიკაციის სისტემა ორი კრიტერიუმის 

მიხედვით: 1. რამდენ ენერგიას „დებს“ პრეზი-

დენტი თავის საქმიანობაში და 2. იღებს თუ არა 

კმაყოფილებას თავისი მუშაობით. ეს კრიტერიუ-

მები საშუალებას გვაძლევს გავაანალიზოთ სხვადა-

სხვა პოლიტიკოსის პიროვნული თვისებები და 

შევაფასოთ რამდენად ეფექტურად ახორციელებს 

ის თავის პოლიტიკურ საქმიანობას. ლიდერის პი-
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როვნული თვისებები განსაზღვრავს მისი ლიდე-

რობის სტილს. 

მარგარეტ ჰერმანმა გამოყო ლიდერების ორი 

ტიპი: მიზანზე ორიენტირებული და კონტექსტზე 

ორიენტირებული ლიდერები. მან ასევე აღწერა ამ 

ლიდერების უარყოფითი და დადებითი მხარეები 

და გამოავლინა ფაქტორები, რომლებიც გვეხმარება 

იმის დადგენაში, მიზანზეა ლიდერი ორიენტირე-

ბული თუ კონტექსტზე. 

ზემოთ აღწერილი და გაანალიზებული მეთო-

დები შეიძლება ძალიან სასარგებლო იყოს სხვადა-

სხვა პოლიტიკოსის პიროვნული თვისებების და 

ინდივიდუალური ფსიქოლოგიური მახასიათებლ-

ების შესაფასებლად. 
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Abstract. The purpose of this study was to discuss and analyze different methods of assessment of leader's 

personality traits, individual psychological characteristics and leadership style. Scientists and researchers use 
different methods to assess the personality and psychological characteristics of a leader. This research focused 
primarily on methods developed by prominent American scientists (Margaret Herman, James David Barber, and 
David A. Winter). As a result of the research, it was established that it is quite possible to obtain information on the 
personal qualities and psychological characteristics of the leader remotely, without meeting him. Marguerite Herman 
developed a method for assessing the personality traits of leaders, known as Personality Assessment-at-a-Distance. 
This method allows us to remotely assess the leader's personal qualities and individual psychological characteristics 
based on the analysis of his public speeches and conversations. Resume:  

 

Keywords: classification of leaders; individual psychological characteristics of a leader; leadership style; personal 
assessment from a distance; personal qualities of a leader. 
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