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daarsebulia 1924 wels.
perioduloba _ 4 nomeri weliwadSi.

saqarTvelos teqnikuri universite-
tis samecniero Sromebis krebuli
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nuri referirebadi perioduli gamo-
cema, romelic registrirebulia saer-
TaSoriso eleqtronul monacemTa ba-
zaSi _ Index Copernicus International.
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(teqsti, foto, ilustracia Tu sxva)
gamoyeneba arc erTi formiTa da sa-
SualebiT (eleqtronuli Tu meqaniku-
ri) ar SeiZleba gamomcemlis weri-
lobiTi nebarTvis gareSe.

saavtoro uflebebis darRveva isje-
ba kanoniT.

avtori (avtorebi) pasuxismgebelia
statiis Sinaarsze da saavtoro uflebe-
bisa da samecniero eTikis sayovelTa-
od miRebuli sxva normebis dacvaze.

statiis avtoris (avtorebis) pozi-
cia SeiZleba ar emTxveodes sagamom-
cemlo saxlis pozicias.

sagamomcemlo saxli „ „ „teqnikuri
universiteti“ gulwrfeli madliere-
biT miiRebs yvela konstruqciul Se-
niSvnas, winadadebas da gamoiyenebs
saqmianobis Semdgomi srulyofi-
saTvis.

mogvwereT:
sagamomcemlosakhli@yahoo.com
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ანოტაცია. ცნობილია, რომ წარმოებაში გამოყე-

ნებული ელექტრომოწყობილობების ეფექტურობა 

მნიშვნელოვანწილად ზრდის გამოშვებული პრო-

დუქციის ხარისხს და რაოდენობას. ტექნოლოგიური 

პროცესების სწორად წარმართვას განსაკუთრებით 

დიდი მნიშვნელობა ენიჭება მძიმე მრეწველობის 

ისეთი დარგისათვის, როგორიცაა მეტალურგიული 

წარმოება, სადაც ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი საკით-

ხია მოძრავი ელექტროდების გადაადგილების ელე-

ქტრული ძრავების მართვის სისტემის ოპტიმალუ-

რობა, რაც, თავის მხრივ, უზრუნველყოფს რკალის 

სიმძლავრის რეგულირების სასურველ დინამიკას 

და, შესაბამისად, გამოშვებული პროდუქციის მაღალ 

ტექნიკურ-ეკონომიკურ მაჩვენებლებს.  

დღემდე არსებული რკალის სიმძლავრის რეგუ-

ლირების სისტემები სრულად ვერ აკმაყოფილებს 

ისეთ ძირითად მოთხოვნილებებს, როგორიცაა სა-

რეგულირებელი პარამეტრის საკმარისი მგრძნო-

ბიარობა, ელექტროდების გადაადგილების ძრავას 

მართვის სისტემის სწრაფმოქმედება და საიმედო-

ობა. აღნიშნულთან დაკავშირებით ელექტრული 

ძრავას მართვის სისტემების კვლევა მნიშვნელო-

ვანი სამეცნიერო-ტექნიკური ამოცანაა. 
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მოცემულ სტატიაში განხილულია რკალური ღუ-

მლის ელექტროდების გადაადგილების ელექტრუ-

ლი ძრავას მართვის სისტემის ოპტიმიზაციის საკით-

ხები, რომელიც ეფუძნება მართვაში ლოგიკის გამო-

ყენებას.  

 

საკვანძო სიტყვები: განცალკევებული მართვა; 

ელექტრული ძრავა; რეგულირება; რკალური ღუმე-

ლი; სწრაფმოქმედება და სიზუსტე. 

 

შესავალი 

ელექტრომეტალურგიაში გამოშვებული პრო-

დუქციის ხარისხი მნიშვნელოვანწილადაა დამოკი-

დებული გამოყენებული ელექტრული მანქანების 

ეფექტურობაზე, რაც, თავის მხრივ, დაკავშირებუ-

ლია შესაბამისი მართვის სისტემის მაღალ მაჩვენე-

ბელზე. რკალურ ღუმელში მუშა ელექტროდების გა-

დაადგილების მუდმივი დენის ძრავას მართვის 

სისტემებისადმი ძირითადი მოთხოვნებია სწრაფმო-

ქმედება, სიზუსტე და არაავარიულობა, რამაც, თავის 

მხრივ, უნდა უზრუნველყოს რკალის სიმძლავრის 

რეგულირების სასურველი დინამიკა. 

აღნიშნულთან დაკავშირებით, მუდმივი დენის 

მართვის სისტემის ოპტიმალურობა არის მნიშვნე-

ლოვანი სამეცნიერო-ტექნიკური ამოცანა. 

სტატიაში მოცემულია მუდმივი დენის ძრავას 

მართვის სისტემების პრინციპის თეორიული კვლევა 

და დამუშავება. აღნიშნული მოწყობილობის ოპტი-

მალური და საიმედო მუშაობით ნაწილობრივ მიიღ-

წევა გამოშვებული პროდუქციის მაღალი ხარისხი 

და რაოდენობა. მათი მუშაობის დინამიკური მაჩვე-

ნებლების დაბალმა დონემ და მწყობრიდან უეცარმა 

გამოსვლამ შეიძლება გამოიწვიოს მნიშვნელოვანი 

ფინანსური დანაკარგები. 

მუდმივი დენის ძრავას მართვის არსებული სის-

ტემებისაგან განსახვავებით ძრავას ბრუნთა სიხში-

რის რეგულირების სისტემაში მისი მკვებავი ტირის-

ტორული გარდამსახის განცალკევებული მართვის 

და შესაბამისი ლოგიკის გამოყენება უზრუნველ-

ყოფს მაღალ სიზუსტეს და სწრაფმოქმედებას. 

ზემოთ აღნიშნულთან დაკავშირებით ნაშრომში 

განხილულია ელექტრული ძრავას მართვის სისტე-

მაში ტირისტორების განცალკევებული მართვის შე-

დარებით მოქნილი სისტემა, რომელიც ეფუძნება 

ძრავას ბრუნვის სიხშირის მართვის სისტემაში ოპ-

ტიმალური რეგულირების ბლოკის და მოქნილი 

ლოგიკის გამოყენებას.  

   

ძირითადი ნაწილი 

რკალური ფოლადსადნობი ღუმლის ენერგეტი-

კულ პარამეტრებზე გავლენის ერთ-ერთი ძირითა-

დი პარამეტრია რკალის დენის დისპერსია, რაც გან-

საზღვრავს როგორც ელექტროენერგიის ხარჯს, ისე 

გამოშვებული პროდუქციის ხარისხს. დენის რხე-

ვების არსებობა შეიძლება განპირობებული იყოს რო-

გორც რკალის სიგრძის შემთხვევითი ცვლილებით, 

ისე ელექტროდების გადაადგილების მართვის სის-

ტემის სტრუქტურით და ალგორითმით. ელექტრო-

დების გადაადგილების მართვის სისტემაში განსა-

კუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება რკალის სიმძ-

ლავრის ისეთი რეგულირების სისტემების გამოყე-

ნებას, რომლებიც უზრუნველყოფს მაქსიმალურ სი-

ზუსტეს, სწრაფმოქმედებას და მართვის მოთხოვ-
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ნილ დინამიკას, რაც, თავის მხრივ მიიღწევა ელექტ-

როდების გადაადგილების ელექტრული ძრავას 

რეგულირების ოპტიმიზაციით [1]. 

1-ელ სურათზე ნაჩვენებია მუდმივი დენის ძრა-

ვას ბრუნვის სიხშირის რეგულირების სისტემის 

სტრუქტურული სქემა. 

 

 

 

სურ.1 მუდმივი დენის ძრავას მართვის სტრუქტურული სქემა 

I არის ძრავას ბრუნვის სიხშირის რეგულირების ბლოკი; 

1-გამაძლიერებელი; 2-ტირისტორების მართვის ბლოკი; 3,4-ტირისტორების კათოდური და ანოდური ჯგუფი;  

5-მუდმივი დენის ძრავა; 6-ტაქოგენერატორი; 7-დენის შეზღუდვის ბლოკი. 

 

 

პირველ სურ-ზე ნაჩვენები ძრავას სიხშირის 

რეგულირების ბლოკის დანიშნულება არის ბრუნ-

ვის სიხშირის მოცემულ და ფაქტობრივ მნიშვნე-

ლობებს შორის შედარების სიგნალის გაძლიერება. 

სიგნალის მოცემული მნიშვნელობა მიეწოდება 

ძრავას სიჩქარის დავალებიდან, ხოლო ფაქტობრივი 

სიგნალის მნიშვნელობა, რომელიც ძრავას ბრუნვის 

სიხშირის პროპორციულია – ტაქოგენერატორიდან 

[2]. ტირისტორების მართვის ბლოკის დანიშნულე-

ბაა კათოდური და ანოდური ჯგუფებისათვის მარ-

თვის იმპულსების ფორმირება. გამათანაბრებელი 

დენების შემცირების მიზნით გამოყენებულია L 

დროსელი [3]. 

ზოგიერთ შემთხვევაში, განსაკუთრებით ძრავას 

სიჩქარის რეგულირების დიაპაზონის ქვედა ნაწილ-

ში, ზემოაღნიშნული მუდმივი დენის ძრავას ბრუნ-

ვის სიხშირის რეგულირების სისტემა ვერ აკმაყო-

ფილებს ტექნოლოგიით მოთხოვნილ დინამიკურ 

მახასიათებლებს [4]. 

აღნიშნული ნაკლოვანების გათვალისწინებით 

შემუშავებულ და გამოცდილ იქნა მუდმივი დენის 

ძრავას ბრუნვის სიხშირის რეგულირების სისტემა 

ტირისტორების განცალკავებული მართვით შესაბა-

მისი ლოგიკის გამოყენებით, რომელსაც მე-2 სურ-

ზე ნაჩვენები სახე აქვს. 
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სურ. 2 მუდმივი დენის ძრავას ტირისტორების განცალკევებული მართვის ლოგიკური სისტემა 

I არის ტირისტორების იმპულსურ-ფაზური მართვის ლოგიკური ბლოკი;  

1-ძრავას ბრუნვის სიხშირის რეგულირების ბლოკი; 2-ძრავას ბრუნვის სიხშირის მოცემული და ფაქტობრივი სიდიდეების 

შედარების სიგნალის გამაძლიერებელი; 3-ელექტრული ძრავა; 4-ტაქოგენერატორი; R-შუნტის წინაღობა. 

 

 

ძრავას ბრუნვის სიხშირის რეგულირების ბლოკ-

ში რეგულირების სწრაფმოქმედების გაზრდის მიზ-

ნით გამოყენებულია კომპარატორი, რომელიც შეს-

რულებულია К553УД2 ტიპის მიკროსქემის ბაზაზე. 

ტირისტორების იმპულსურ-ფაზური მართვის ლო-

გიკური ბლოკის დანიშნულებაა დროის განსაზღვ-

რულ მომენტში გამოიმუშაოს და გასცეს მართვადი 

იმპულსები. ბლოკი აწყობილია მართვის ვერტიკა-

ლურ პრინციპზე და შედგება ფაზის დამძვრელი  

R–C წრედისაგან, ტრანზისტორული გასაღებიანი 

სიგნალის მაფორმირებლისაგან, დადებითი უკუ-

კავშირიანი ინტეგრატორისა და ლოგიკური მოწყო-

ბილობისაგან. ლოგიკური მოწყობილობის დანიშ-

ნულებაა ძრავას ბრუნვის სიხშირის რეგულირების 

ბლოკიდან გამომავალი სიგნალის პოლარობის მი-

ხედვით ერთდროულად გასცეს ორი ბრძანება, 

„თანხმობა“ და „აკრძალვა“. დადებითი სიგნალის 

დროს ლოგიკური მოწყობილობა ტირისტორების 

კათოდურ ჯგუფზე გასცემს იმპულსების მიწოდე-

ბის ბრძანებას და ერთდროულად აკრძალავს იმ-

პულსების მიწოდებას ანოდურ ჯგუფზე. R შუნტის 

წინაღობიდან მოხსნილი სიგნალის პოლარობის მი-

ხედვით დენური ლოგიკური მართვა იძლევა ორ 

ბრძანებას, „ნებართვა“ და „აკრძალვა“. შუნტის წი-

ნაღობიდან მოხსნილი სიგნალი იძლევა დენის არ-

სებობის ინფორმაციას როგორც ძალოვან, ისე მართ-

ვის წრედში. როდესაც მუშაობს ტირისტორების კა-

თოდური ჯგუფი, მაშინ შუნტის წინაღობიდან მო-

ხსნილ სიგნალს აქვს დადებითი პოლარობა, ხოლო 

ტირისტორების ანოდური ჯგუფის მუშაობის 

დროს – უარყოფითი. დენური ლოგიკა დენის არარ-

სებობის დროს იძლევა ნებართვას ტირისტორების 

ნებისმიერი ჯგუფის ჩართვაზე. ამ დროს განსაზღვ-

რული ჯგუფის ტირისტორების ამუშავება უზრუნ-

ველყოფილია ლოგიკური მოწყობილობით გან-

საზღვრული ჯგუფის ტირისტორების ჩართვისას, 
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რასაც თან ახლავს ძალოვან წრედში დენის არსებო-

ბა. დენური ლოგიკა ერთდროულად გასცემს მეორე 

ჯგუფის ტირისტორების ჩართვაზე აკრძალვის და 

მომუშავე ჯგუფის ტირისტორებზე ნებართვის 

ბრძანებას. 

  

დასკვნა 

რკალური ღუმლის რკალის სიმძლავრის ოპტი-

მალური მართვის სისტემის მისაღებად გამოკვლე-

ულ იქნა ელექტროდების გადაადგილების ელექტ-

რული ძრავას მართვის სისტემა და მიღწეულია 

ძრავას ბრუნვის სიხშირის რეგულირების ოპტიმა-

ლურობა, რაც განპირობებულია ძრავას მკვებავი 

ტირისტორული გარდამსახის განცალკევებული 

მართვით, რომელშიც რეალიზებულია ლოგიკური 

ბლოკის გამოყენება. ელექტრული ძრავას მართვის 

სისტემა, ტირისტორების განცალკევებული მართვა 

შესაბამისი ლოგიკური ელემენტების გამოყენებით, 

უზრუნველყოფს ძრავას სიხშირის რეგულირების 

მაღალ სისწრაფეს, ძრავას ბრუნვის სიხშირის ოპტი-

მალურ მართვას რეგულირების ქვედა ნაწილში და 

ძალოვანი ვენტილური ბლოკის არაავარიულ რე-

ჟიმებს. აღნიშნულთან დაკავშირებით ელექტრული 

ძრავას ბრუნვის სიხშირის რეგულირების ლო-

გიკური მართვის სისტემა შეიძლება გამოყენებული 

იყოს რკალური ღუმლის მუშა ელექტროდების 

გადაადგილების მართვისთვის.  
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Abstract. It’s known that the efficient operation of electrical appliances used in production significantly 
improves the quality and quantity of products. Competent control of technological processes is especially important 
for such a heavy industry as metallurgical production, where one of the most important issues is the optimal control 
system for electric motors of moving electrodes, which in turn ensures the required dynamics of arc power control 
and high productivity. 

The existing arc power control systems do not fully meet the basic requirements, such as insufficient sensitivity 
of the regulating parameter, speed and reliability of the electrode movement motor control system. The study of 
electric motor control systems is an important scientific and technical task in this regard.  

The optimization of the electric motor control system for moving the electrodes of an electric arc furnace based 
on the use of logic in control is discussed. Resume:  
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ნო დახმარების გაწევა შეუძლებელია მასთან დაკავ-

შირებული სხვადასხვა სახის აქტივობის გარეშე. ერ-

თი მხრივ, აღსანიშნავია არასამედიცინო მიმართუ-

ლებების აუთსორსინგის ფინანსური და ხარისხობ-

რივი უპირატესობა, მეორე მხრივ, ყურადღებას იპყ-

რობს სამედიცინო მიმართულებების აუთსორსინგი, 

რომელიც შედარებით ახალია ჯანდაცვის სექტორში, 

მაგრამ მნიშვნელოვნად აუმჯობესებს ხარისხიანი 

ჯანდაცვის ხელმისაწვდომობას, განსაკუთრებით 

რეგიონებში. ნებისმიერ სამედიცინო დაწესებულე-

ბაში, სტაციონარულ თუ ამბულატორიულ ნაწილში, 

გარდა სამედიცინო აქტივობისა, არის უამრავი სხვა 

საკითხი, როგორიცაა დალაგება-დასუფთავება, სამ-

რეცხაოს სერვისები, დაცვის, იურიდიული თუ სა-

რეკლამო მომსახურება, რომელთა შესასრულებლად 

ეფექტურია სხვა კონტრაქტორი კომპანიის გამოყე-

ნება. როგორც პრაქტიკოსი ექიმის, ისე ადმინისტრა-



მედიცინა – Medicine 

 

_____________________________________ 
ISSN 1512-0996  სტუ-ის შრომები – Works of GTU  
www.shromebi.gtu.ge 147  №2 (524), 2022 

ციის თანამშრომლის სამუშაო დროის მნიშვნელოვა-

ნი ნაწილი იხარჯება ისეთი ფუნქციების შესრულე-

ბაზე, რომლებიც არ არის დაკავშირებული სამედი-

ცინო მომსახურების გაწევასთან. აუთსორსინგი არის 

საშუალება, ნაკლები ფინანსური დანახარჯით მივი-

ღოთ უფრო ხარისხიანი, მოქნილი და ეფექტური 

მომსახურება სხვადასხვა სფეროში. 

აუთსორსინგის უპირატესობას, პირველ რიგში, 

წარმოადგენს ეკონომიკური სარგებელი. მნიშვნე-

ლოვნად ნაკლები ფინანსური დანახარჯით, შესაძ-

ლებელია ხარისხობრივად უკეთესი სერვისის მიღე-

ბა. იმავდროულად აუთსორსინგი გვაძლევს საშუა-

ლებას, ადმინისტრაციის, მენეჯმენტის გუნდის მთე-

ლი ყურადღება აქცენტირებული იყოს დაწესებულე-

ბის ძირითად საქმიანობაზე და არა მეორადი სამსა-

ხურის ფუნქციების მართვაზე. 

ორგანიზაციის არაძირითადი ფუნქციები შესაძ-

ლებელია გადაეცეს მესამე მხარეს, რაც სერვისის მი-

წოდებასთან დაკავშირებულ ბევრ საკითხს გადაჭ-

რის, თუმცა, ამ ამოცანის განსახორციელებლად საჭი-

როა სერიოზული ანალიზი და კონკრეტული ორგა-

ნიზაციის ხარჯებისა და შემოსავლების კომპლექ-

სური აუდიტი.  

 

საკვანძო სიტყვები: აუთსორსინგი ჯანდაცვაში; 

აუთსორსინგის უპირატესობა; სამედიცინო აუთ-

სორსინგი.

 

შესავალი 

ჯანდაცვა სახელმწიფოს ერთ-ერთი მთავარი სო-

ციალური ფუნქციაა, სადაც ძალიან ეფექტურია აუ-

თსორსინგის გამოყენება. ყოველდღიურად იმატებს  

მოსახლეობის მოთხოვნილება ხარისხიან, დროულ 

და მოქნილ სამედიცინო სერვისებზე, სამედიცინო 

მომსახურების ხარისხის გაუმჯობესებაზე, რასაც, 

თავის მხრივ, მოსდევს ჯანდაცვის სექტორის მიერ 

სერვისების დანერგვა, გაფართოება, ხელმისაწვდო-

მობის გაზრდა, აუცილებელ საჭიროებებს, ფუნდა-

მენტურ მედიცინას ემატება სერვისული ფუნქციები, 

რასაც მოსდევს ხარჯის მუდმივი მატება. მედიცინა 

სწრაფად განვითარებადი ცვალებადი დარგია, ახა-

ლი ტექნოლოგიების, უწყვეტი სამედიცინო განათ-

ლებისა და კვალიფიკაციის ამაღლების, თანამედრო-

ვე მიდგომების იმპლემენტაციის გარეშე წარმოუდ-

გენელია გამოწვევებთან გამკლავება.  

ტერმინი „აუთსორსინგი“ (outer-source-using), ნიშ-

ნავს გარე წყაროს და/ან რესურსის გამოყენებას. მისი 

გამოყენების მთავარი არსია ფინანსურად მომგებიანი 

ხარისხობრივად უკეთესი მომსახურების მიღება. 

სამედიცინო აუთსორსინგი წარმოადგენს ჯან-

დაცვის ორგანიზაციების მიერ, ხელშეკრულების სა-

ფუძველზე გარკვეული ფუნქციების და სამუშაოს 

გადაცემას კონტრაქტორი კომპანიის, პროფესიო-

ნალთა გუნდისათვის, რის შედეგადაც ესა თუ ის სა-

მედიცინო დაწესებულება, ორგანიზაცია, იღებს სა-

მედიცინო სერვისების ხარისხიანად მიწოდების და 

პერსონალის მუშაობის უწყვეტობისთვის საჭირო 

სხვადასხვა მომსახურებას.  

აუთსორსინგი განიხილება როგორც რაღაც ახალი 

და პროგრესული ჯანდაცვის სისტემაში. თუმცა 

ცხადია, რომ აუთსორსინგის პრინციპი არახალია 

სამედიცინო სისტემაში, მაგრამ მუდმივად მზარდი 

და პროგრესირებადია სხვადასხვა მიმართულებით. 

აუთსორსინგის პრინციპი გამარტივებული სა-

ხით, შეიძლება წარმოდგენილი იყოს ფრაზით: „ჩემ-
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თვის ვტოვებ მხოლოდ იმას, რისი გაკეთებაც შე-

მიძლია სხვებზე უკეთ, გარე შემსრულებელს გადავ-

ცემ იმას, რასაც ის სხვებზე უკეთ აკეთებს.“ ამ მი-

მართებით აუთსორსინგი, ცხადია, არ არის ახალი 

ფენომენი. აუთსორსინგი ეფუძნება შრომის დანაწი-

ლებისა და სპეციალიზაციის ცნობილ პრინციპებს, 

რაც იწვევს ვიწრო პროფესიული საქმიანობის მაღალ 

პროდუქტიულობას.  

  

ძირითადი ნაწილი 

დღეს ნებისმიერ სამედიცინო დაწესებულებაში 

სამუშაო დროის მნიშვნელოვანი ნაწილი იხარჯება 

ისეთი ფუნქციების შესრულებაზე, რომლებიც არ 

არის დაკავშირებული უშუალოდ სამედიცინო მომ-

სახურებასთან, და ეს ეხება არა მხოლოდ ადმინის-

ტრაციულ-სამეურნეო პერსონალს, არამედ სამედი-

ცინოსაც. 

სამედიცინო აუთსორსინგი პირველად გამოიყე-

ნეს ეკონომიკურად განვითარებულმა ქვეყნებმა. ის 

ამჟამად მოიცავს ჯანდაცვის ობიექტების მომსახუ-

რების ფართო სპექტრს აღჭურვილობის მიწოდები-

დან ტერიტორიების მოვლა-პატრონობამდე. 

ჯანდაცვის სფეროში აუთსორსინგი შესაძლებე-

ლია გამოყენებული იყოს სრულიად სხვადასხვა მი-

მართულებით, მათ შორის, როგორც მსოფლიო გა-

მოცდილება გვიჩვენებს, აუთსორსინგის ხელშეკრუ-

ლებით, დაწესებულებას შეუძლია რამდენიმე ძირი-

თადი ფუნქცია გადასცეს სპეციალიზებულ ორგანი-

ზაციებს. დღეისათვის ჯანდაცვის სფეროში აუთ-

სორსინგი ფართოდ გამოიყენება შემდეგი მიმართუ-

ლებებით: 

 საყოფაცხოვრებო მომსახურება (თეთრეულის 

რეცხვა სპეციალიზებულ სამრეცხაოებში); 

 შენობებისა და აღჭურვილობის მოვლა-პატ-

რონობა (მიმდინარე რემონტის ჩატარება, გათ-

ბობის სისტემის მომსახურება, სანტექნიკის 

მომსახურება და ა.შ.); 

 სხვა ორგანიზაციების მანქანების გამოყენება 

და პერსონალის – მძღოლების დაქირავება; 

 ბუღალტრული აღრიცხვის წარმოება; 

 დროებითი პერსონალი სეზონური სამუშაოე-

ბისთვის (ფოთლებისა და თოვლისაგან ტერი-

ტორიის დასუფთავება, გარდერობის მომსა-

ხურება და ა.შ.); 

 ლაბორატორიული კვლევის ჩატარება ცენტ-

რალიზებულ ლაბორატორიებში; 

 ობიექტის დაცვის ორგანიზება; 

 შტატგარეშე სპეციალისტების მოზიდვა პო-

ზიციებზე, სადაც არ ხდება სრულ განაკვეთზე 

დასაქმება. 

აუთსორსინგის უპირატესობა, პირველ რიგში, 

არის ეკონომიკური სარგებელი, რაც განპირობებუ-

ლია სპეციალიზებული ფუნქციების შესრულებისას 

შრომის მაღალი ნაყოფიერებით, თუნდაც აუთსორ-

სინგის დაწესებულების შესაძლებლობით შეიძინოს 

მასალები იაფად დიდ საბითუმო ორგანიზაციებთან. 

ამასთანავე აუთსორსინგის გამოყენება საშუალებას 

აძლევს ხელმძღვანელობას მთელი ყურადღება და-

უთმოს დაწესებულების ძირითად საქმიანობას, 

მიანდოს კონკრეტული საკითხი პროფესიონალებს 

და არ გადაიტანოს ყურადღება მეორადი სამსახურის 

ფუნქციების მართვაზე.  

მნიშვნელოვანია, რომ სამედიცინო აუთსორსინ-

გი აკმაყოფილებდეს რამდენიმე ასპექტს: 

 აუთსორსს უმეტესწილად ექვემდებარება ის 

ფუნქციები, რომლებიც უშუალოდ არ არის 

დაკავშირებული სამედიცინო მომსახურების 
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გაწევასთან (დაცვა, დასუფთავება, იურიდიუ-

ლი მომსახურება); 

 სამედიცინო მომსახურების აუთსორსინგი შე-

დარებით ახალი თემაა, თუმცა მნიშვნელოვანი 

რგოლია ჯანდაცვის ხელმისაწვდომობისა და 

ხარისხის გაუმჯობესების მიმართულებით; 

 მომსახურების განმახორციელებელი ორგანი-

ზაცია ვალდებულია საიდუმლოდ შეინახოს 

თანამშრომლობის დეტალები, რადგან საქმე 

ეხება პაციენტის პერსონალური მონაცემების, 

მათი ჯანმრთელობის მდგომარეობის ამსახ-

ველი ინფორმაციის კონფიდენციალურობას; 

 აუთსორსის განმახორციელებელი კომპანია 

სასურველია შეირჩეს ტენდერის საფუძველ-

ზე, რაც შეამცირებს შესრულებული სამუშაოს 

ღირებულებას. 

განვითარებულ ქვეყნებში, მათ შორის ისრაელში, 

გერმანიაში, აშშ-ში, გარდა უშუალოდ სამედიცინო 

აუთსორსინგისა გავრცელებულია სამედიცინო სფე-

როსთან დაკავშირებული საქმიანობის აუთსორსინგი, 

რომელიც ათვისებულია კერძო სექტორის მიერ, მაგა-

ლითად: 

 სასტუმროს ბიზნესი. პაციენტს მუდმივად 

სტუმრობენ მეგობრები და ახლობლები, რომლებსაც 

სჭირდებათ საავადმყოფოსთან ახლოს ყოფნა. აუთ-

სორსინგის ხელშეკრულება ითვალისწინებს ვიზი-

ტიორებისთვის კომპლექსურ მომსახურებას, მათ 

შორის კვებას, დასვენებისა და ცხოვრების კომფორ-

ტული პირობების შექმნას. პოპულარულია სხვა ქვე-

ყანაში სამედიცინო ტურიზმით მოსარგებლეთათვის 

ან ქვეყნის შიგნით, სხვადასხვა რეგიონიდან მაგალი-

თად დედაქალაქში სამკურნალოდ ჩამოსული პა-

ციენტებისთვის. 

 ტრანსპორტირება. სამკურნალოდ სხვა ქვეყა-

ნაში ჩასულ პაციენტს მნიშვნელოვნად ეხმარება 

ტრანსპორტირების ეს სერვისი, რაც შეიძლება მალე 

მოხვდეს სამედიცინო დაწესებულებაში. აქტუალუ-

რია როგორც სპეციალიზებული სამედიცინო ტრანს-

პორტის გამოყენება, რომელიც ადაპტირებულია პა-

ციენტის საჭიროებებთან, ასევე ჩვეულებრივი სამგ-

ზავრო ტაქსის გამოყენება.  

 რეაბილიტაცია. რთული ოპერაციის ან ხანგრ-

ძლივი მკურნალობის შემდეგ, სპეციალიზებული სა-

მედიცინო ცენტრები ახორციელებენ პაციენტის რეა-

ბილიტაციის პროცესს. საავადმყოფოში ასეთი დრო-

ებითი პერსონალი ხელს შეუწყობს შემოსავლების 

გაზრდას და გაწეული მომსახურების ხარისხის გა-

უმჯობესებას. მეორე მხრივ, კლინიკისთვის სერიო-

ზული ფინანსური თუ მატერიალური რესურსია სა-

ჭირო რეაბილიტაციის ცენტრის მოსაწყობად, პერ-

სონალის დასაქირავებლად, სპეციალური აღჭურვი-

ლობის შესაძენად. ამიტომ სარეაბილიტაციო ცენტ-

რები, სამედიცინო პრაქტიკაში, იშვიათად გვხვდება 

სტრუქტურულად კლინიკის შემადგენლობაში. 

 სპეციალური კვება. ჰოსპიტალიზებულ პა-

ციენტს სჭირდება სპეციალური დიეტის ხელმისაწვ-

დომობა კლინიკაში. მზარეულებისა და დიეტოლო-

გების დაქირავებით სამედიცინო დაწესებულებები 

შეძლებენ უზრუნველყონ პაციენტის კვება სპეციფი-

კის გათვალისწინებით, მაგალითად, ქირურგიული 

მაგიდა, დიაბეტური მენიუ, დაბლენდერებული კვე-

ბა და ა.შ. კლინიკის ხარჯზე ამ სერვისის სრულად 

გამართვა პრაქტიკულად წარმოუდგენელია, საჭი-

როა ძალიან დიდი ადამიანური რესურსის მობილი-

ზება მომმარაგებელი რგოლით დაწყებული, შეს-

ყიდვების, ხარისხის კონტროლის, მზარეულების, 



მედიცინა – Medicine 

 

_____________________________________ 
სტუ-ის შრომები – Works of GTU ISSN 1512-0996 
№2 (524), 2022 150 www.shromebi.gtu.ge 

მათი დამხმარეების, მრეცხავების, მიმწოდებლების 

ჩათვლით, სამზარეულოს, სამაცივრე სისტემების, 

შემნახველი სივრცის გამოყოფა, აღჭურვა და ამ ყვე-

ლაფრის მართვა კლინიკის ადმინისტრაციის გუნ-

დის მხრიდან მაშინ, როცა ამ სცენარის ალტერნატი-

ვაა აუთსორსინგით დაკონტრაქტებული საკვები და-

წესებულება, რომელიც თავად უზრუნველყოფს რო-

გორც შერჩეული მენიუს მომზადებას, ისე შენახვა-

ტრასპორტირება-მიწოდებას პაციენტებამდე. ექიმის 

ჩართულობა მხოლოდ შესაფერისი მენიუს შერჩე-

ვისთვისაა საჭირო, ადმინისტრაციაც ფაქტობრივად 

ერთჯერადად, კონტრაქტით აგვარებს ვალდებულე-

ბებსა თუ ფინანსურ საკითხებს აუთსორსინგის კომ-

პანიასთან. 

მედიცინაში რეფორმების გატარებამდე აუცილე-

ბელია განვსაზღვროთ, პირველ რიგში, რა საქმიანო-

ბით უნდა დაკავდნენ ექიმები, სამედიცინო პერსო-

ნალი და მეორე მხრივ – ადმინისტაცია. ცხადია, ექი-

მის მთავარი ამოცანაა პაციენტის მკურნალობა, პრო-

ფესიული უნარების გაუმჯობესება, უწყვეტი პროფე-

სიული განვითარება. ადმინისტრაცია ეხმარება ექიმს 

ამ საკითხების მოგვარებაში, ასევე ქმნის შესაფერის 

პირობებს ხარისხიანი სამედიცინო მომსახურების 

მიწოდებისთვის. მნიშვნელოვანია ასევე დაწესებუ-

ლების ტექნიკური აღჭურვილობის გაზრდა, ეფექტუ-

რი სივრცითი გეგმარება. შესაბამისად, ჯანდაცვის 

სფეროში პერსონალის აუთსორსინგი შეიძლება გან-

ხორციელდეს სხვა მიმართულებებითაც: 

 აუდიტი და კონსალტინგი. ცხადია, რომ კონკ-

რეტულ სამედიცინო ცენტრში ყველა განყოფილება 

სრული დატვირთვით არ მუშაობს. კომპეტენტური 

აუდიტი ხელს შეუწყობს შრომითი რესურსების რა-

ციონალურ გამოყენებას. 

 პერსონალის შერჩევა. პერსპექტიული სპეცია-

ლისტების მოძიება შეუძლია არა მხოლოდ საავადმ-

ყოფოს მთავარ ექიმს, არამედ პროფესიონალ კომპა-

ნიებსაც. მათ ასევე შეუძლიათ განახორციელონ პერ-

სონალის ერთგვარი ლიზინგი რთული ოპერაციე-

ბისთვის და სხვა შემთხვევებში. 

 საინფორმაციო მხარდაჭერა და რეკლამა. და-

წესებულების ვებგვერდის შექმნა და მართვა, კომერ-

ციული სერვისების გაყიდვა, მარკეტინგული პოლი-

ტიკის დაცვა – ამ აქტივობებით უნდა დაკავდეს შესა-

ბამისი სფეროს პროფესიონალთა გუნდი. ძალიან 

ხშირად, სამედიცინო ცენტრის მცირე დატვირთვა 

სწორედ იმით არის განპირობებული, რომ პოტენ-

ციურ მომხმარებლებს არა აქვთ ინფორმაცია მათ 

შესახებ. 

 იურიდიული მხარდაჭერა. ნებისმიერ ჯანდა-

ცვის დაწესებულებაში მიმდინარეობს რუტინული 

დოკუმენტაციის წარმოება. თუმცა საკუთარი 4–5-კა-

ციანი იურიდიული განყოფილება დიდი სამედი-

ცინო დაწესებულებისთვისაც კი ძვირად ღირებული 

სიამოვნებაა. ამ შემთხვევაში პერსონალის იჯარა შე-

ამცირებს ფინანსურ ხარჯებს და გააუმჯობესებს იუ-

რიდიული დახმარების ხარისხს. 

ამრიგად, მედიცინაში აუთსორსინგი ძალიან 

პერსპექტიულია, რამდენადაც ბევრი დავალება და 

ფუნქცია შეიძლება გადაეცეს მესამე მხარის ორგა-

ნიზაციებს. მოვალეობების გადანაწილება სერვისის 

მიწოდებასთან დაკავშირებულ ბევრ საკითხს გადაჭ-

რის. გაიზრდება მათი ხარისხი, ამასთანავე, მომხმა-

რებლებისთვის ხელმისაწვდომი იქნება დამატები-

თი სერვისების ფართო სპექტრი, თუმცა ამ ამოცანის 

განსახორციელებლად საჭიროა სერიოზული ანალი-
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ზი და კონკრეტული ორგანიზაციის ხარჯებისა და 

შემოსავლების კომპლექსური აუდიტი.  

 

დასკვნა 

ჩატარებული მიმოხილვის საფუძველზე შეიძლე-

ბა გაკეთდეს შემდეგი დასკვნები: 

1. სამედიცინო ორგანიზაციებში აუთსორსინგი 

არის პროგრესული და საკმაოდ გავრცელებული მე-

ნეჯერული ტექნოლოგია. თუმცა, დღეისთვის საქარ-

თველოს ჯანდაცვის მომსახურების აუთსორსინგის 

სეგმენტი ჯერ კიდევ ფორმირების საწყის ეტაპზეა 

და მის განვითარებას სერიოზული საგანმანათლებ-

ლო მუშაობა სჭირდება. 

2. საქართველოს ჯანდაცვის სფეროში აუთსორ-

სინგი ძირითადად გამოიყენება შედარებით დაბალ-

კვალიფიციური ფუნქციების შესასრულებლად (კვე-

ბა, სამრეცხაო, დასუფთავება და ა.შ.). მაღალტექნო-

ლოგიური სამედიცინო ბიზნესი მოითხოვს დიდ ინ-

ვესტიციებს, რომელთა გამოსყიდვაც დღევანდელ 

პირობებში არარეალურია. 

3. ჯანდაცვის სფეროში აუთსორსინგის შემდგო-

მი განვითარებისათვის უნდა გამოიკვეთოს ის ობი-

ექტური მიზეზები, რომლებიც ხელს უშლის მის გა-

ვრცელებას, მაგალითად, სამედიცინო დაწესებულე-

ბების ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმა, ად-

მინისტრაციული ბარიერები, შესყიდვების სისტემა, 

ჯანმრთელობის საყოველთაო დაზღვევის არას-

რულყოფილი სისტემა, სამედიცინო ორგანიზაციე-

ბის საბიუჯეტო დაფინანსების არასაკმარისი დონე, 

მაღალპროფესიული სამედიცინო პერსონალის დე-

ფიციტი და სწავლების დაბალი დონე უმაღლეს და 

საშუალო სპეციალიზებულ საგანმანათლებლო და-

წესებულებებში და სხვ.; 

4. კერძო ბიზნესს ნაკლებად სურს ინვესტირება 

ჯანდაცვაში, ვინაიდან მოსახლეობის დაბალი გადახ-

დისუნარიანობის გამო, შემოსავლებიც დაბალია; 

5. ქვეყანაში არსებული ბიზნესკლიმატი არ არის 

ხელსაყრელი მცირე ბიზნესის განვითარებისთვის. 

6. მიუხედავად ზემოთ აღნიშნულისა, ანალიზმა 

აჩვენა ჯანდაცვის სფეროში აუთსორსინგის დადები-

თი დინამიკა როგორც რაოდენობრივი, ისე ხარის-

ხობრივი თვალსაზრისით. აუთსორსინგი არის ჯან-

დაცვის ორგანიზაციების ერთ-ერთი ყველაზე ოპტი-

მალური მექანიზმი, რომელიც ხელს უწყობს მართ-

ვის ეფექტურობას და გაწეული სამედიცინო მომსა-

ხურების ხარისხის გაუმჯობესებას.  
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Abstract. Outsourcing is an increasingly popular business practice of hiring a party outside a company to perform 

services and control the rising costs of providing different services. Outsourcing is a practice usually undertaken by 
companies as a cost-cutting measure. Companies use outsourcing to cut labor costs, including salaries for their 
personnel, overhead, equipment and technology. Outsourcing is associated to high quality lower cost services. The 
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use of outsourcing is highly effective in healthcare. When properly managed, outsourcing helps improve patient care 
and maximize staff efficiency. But it is relatively new field, with some specific considerations; for example, security 
threats can amp up when multiple parties can access sensitive data as patients’ personal information.  

Outsourcing in the field of healthcare can be used in completely different directions, including the possibility of 
delegating certain key functions to specialized organizations. 

The advantage of outsourcing is primarily the economic benefits. At the same time, outsourcing services 
peripheral to the organization’s primary operations may also enable healthcare administrators and staff to 
concentrate more efficiently on their organization’s core business. The most significant reasons for outsourcing are 
to improve customer service, to reduce costs, to enable healthcare organizations to focus on core activities and to 
increase flexibility to configure resources to meet rapidly changing medical market needs.  

However, the most significant risks of outsourcing lie in the need to develop new management competencies, 
capabilities and decision-making processes. this task requires serious analysis and a comprehensive audit of the costs 
and revenues of a particular organization.  

Outsourcing laundry services, security, healthcare food service and nutrition, medical tourism accommodation 
and transportation are the most popular and well-developed in healthcare system, while clinical service outsourcing 
is relatively new field with specific considerations including high-quality patient care as well as many unintended 
results, such as, inconsistencies in standards of care. Resume:  

 

Keywords: clinical outsourcing; outsourcing in health care; the benefits of outsourcing. 
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შესავალი 

საქართველო მდებარეობს სამხრეთ კავკასიის 

რეგიონში, რომლისთვისაც დამახასიათებელია 

ეროვნული უსაფრთხოებისათვის მაღალი რისკე-

ბის შემცველი გარემო და ხშირი სამხედრო კონფ-

ლიქტები. მას ჩრდილოეთით ესაზღვრება რუსეთის 

ფედერაცია, რომელსაც ოკუპირებული აქვს სა-

ქართველოს ტერიტორიის 20%, ხოლო სამხრეთით  

– თურქეთი, სომხეთი და აზერბაიჯანი [1].  

აღსანიშნავია, რომ სამხედრო-პოლიტიკური კუ-

თხით, რეგიონში არსებული სიტუაცია საქართვე-

ლოსთვის მეტად არასახარბიელოა. კერძოდ, რუსე-

თის ფედერაცია და სომხეთი დაკავშირებული 

არიან ხელშეკრულებით, რომელიც მათ სამხედრო 

პარტნიორობას გულისხმობს. ამასთანავე,  თურქე-

თი და აზერბაიჯანი სამხედრო მოკავშირეებად გვე-

ვლინებიან, რაც ნათლად გამოჩნდა 2020 წლის 

აზერბაიჯანისა და სომხეთის ომის დროს  [2, 3]. 

მიუხედავად იმისა, რომ საქართველოს აკავ-

შირებს სტრატეგიული პარტნიორობა აშშ-სთან, ეს 

პარტნიორობა არ გულისხმობს საქართველოსათვის 

სამხედრო ძალით დახმარებას  რუსეთის ფედერა-

 
1ჩრდილოატლანტიკური ხელშეკრულება, მუხლი 5 - მხარეები თანხმდებიან, რომ ევროპისა და ჩრდილოეთ 

ამერიკის ტერიტორიაზე ერთ ან ერთზე მეტ მხარეზე განხორციელებული შეიარაღებული თავდასხმა აღიქმება ყველას 
წინააღმდეგ თავდასხმად. არსებულ შემთხვევაში, გაერთიანებული ერების ორგანიზაციის წესდების 51-ე მუხლით 
გათვალისწინებული ინდივიდუალური თუ კოლექტიური თავდაცვის უფლების საფუძველზე, მხარეები დახმარებას 
გაუწევენ საფრთხის ქვეშ მყოფ მხარეს ან მხარეებს და განახორციელებენ ყველა საჭირო ქმედებას, მათ შორის სამხედრო 
ძალის გამოყენებას, ჩრდილოატლანტიკური რეგიონის უსაფრთხოების აღდგენისა და შენარჩუნების მიზნით. 
ნებისმიერი მსგავსი შეიარაღებული თავდასხმისა და მის საპასუხოდ განხორციელებული ქმედებების შესახებ 
დაუყოვნებლივ უნდა ეცნობოს უშიშროების საბჭოს. შესაბამისი ღონისძიებების განხორციელება დასრულდება 
უშიშროების საბჭოს მიერ საერთაშორისო მშვიდობისა და უსაფრთხოების აღდგენისა და შენარჩუნების მიზნით  
შესაბამისი ზომების მიღებისთანავე. 

 

ციის ან სხვა მოწინააღმდეგის მხრიდან სამხედრო 

აგრესიის შემთხვევაში [4, 5]. 

ნატო-საქართველოს მჭიდრო და წარმატებული 

პარტნიორობის მიუხედავად, საქართველო არ არის 

ჩრდილოატლანტიკური  ალიანსის წევრი და, შესა-

ბამისად, მასზე არ ვრცელდება ნატოს ხელშეკრუ-

ლების მეხუთე მუხლი1 [6].  

ზემოაღნიშნული რეგიონული და სამხედრო-

პოლიტიკური ვითარების  გათვალისწინებით, სა-

ქართველოს უწევს ეროვნულ უსაფრთხოებასთან 

დაკავშირებული ურთულესი ამოცანების გადაჭრა, 

რაც კრიტიკულ მნიშვნელობას სძენს საქართველოს 

მხრიდან თანამედროვე და ეფექტიანი უსაფრთხოე-

ბის პოლიტიკის და მექანიზმების განვითარებას. 

ამ მხრივ უმნიშვნელოვანესია შეკავების მექა-

ნიზმი, რომელიც ემსახურება მოწინააღმდეგის გა-

დაწყვეტილების მიღების პროცესზე ზეგავლენის 

მოხდენას, რათა მან ხელი აიღოს სამხედრო აგრე-

სიაზე.  

ჩრდილოატლანტიკური ალიანსის წარმომადგე-

ნელმა დიდმა სახელმწიფოებმა, როგორებიც არიან 

აშშ, კანადა, დიდი ბრიტანეთი, გერმანია და საფ-

რანგეთი, ათწლეულების განმავლობაში ჩამოაყა-
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ლიბეს ეფექტიანი შეკავების სისტემა სამხედრო შე-

საძლებლობებზე დაყრდნობით, თუმცა თანამედ-

როვე სამყარო დგას ისეთი გამოწვევის წინაშე, რო-

გორიც არის ჰიბრიდული ომი. იგი წარმოადგენს 

პირდაპირ საფრთხეს თავდასხმის ობიექტი სახელ-

მწიფოს კერძო და სამოქალაქო სექტორისათვის. 

მსგავს ვითარებაში ტრადიციული, სამხედრო პა-

სუხზე დაფუძნებული,  შეკავების მექანიზმის ეფექ-

ტიანობა კითხვის ნიშნის ქვეშ დგება და საჭიროა 

თანამედროვე მიდგომების განვითარება, სადაც 

სახელმწიფო, კერძო და სამოქალაქო სექტორები 

ერთობლივი ძალისხმევით ქმნიან შერეულ შეკავე-

ბის სისტემას. კერძოდ, სამხედრო შესაძლებლობე-

ბის განვითარებასთან ერთად, უნდა განვითარდეს 

საზოგადოებრივი მედეგობის და წინააღმდეგობის 

მექანიზმი, რომელიც შესაბამის პასუხს გასცემს 

ჰიბრიდული ომიდან მომდინარე საფრთხეებს. 

   

ძირითადი ნაწილი 

1. სამხედრო პასუხი – თავდაცვის და შეკავების 

ტრადიციული მექანიზმი, საქართველოს რეალობა 

და პერსპექტივა 

ვინაიდან სხვა სახელმწიფოების მსგავსად, სა-

ქართველო მსოფლიო საზოგადოების შემადგენელი 

ნაწილია, მის წინაშეც დგას ზემოაღნიშნული გამოწ-

ვევები. შესაბამისად, აუცილებელია თავდაცვისა და 

შეკავების  თანამედროვე და ადეკვატური მექანიზმე-

ბის განვითარება. 

საქართველოს ეროვნულ სამხედრო სტრატეგიის 

დოკუმენტში განსაზღვრულია შეიარაღებული ძა-

ლების სამხედრო მიზნები, რომელთაგან გამოვყოფ-

დით თადაცვისა და შეკავების უზრუნველყოფის 

საკითხს. 

ამავე დოკუმენტში განმარტებულია, თუ რა მი-

ზანს ემსახურება შეკავების მექანიზმი. „შეკავების 

მიზანია მოწინააღმდეგის შესაძლო სამხედრო 

აგრესიის თავიდან აცილება ბრძოლისუნარიანი, 

ადეკვატურად დაკომპლექტებული, აღჭურვილი და 

გაწვრთნილი შეიარაღებული ძალების განვითარე-

ბის გზით. ეფექტიანი შეკავება აიძულებს პოტენ-

ციურ მოწინააღმდეგეს, უარი თქვას შეიარაღებულ 

თავდასხმაზე, სამხედრო ოპერაციის წარუმატებლო-

ბის ან მიზნის მისაღწევად შეუსაბამო დანაკარგების 

გამო. შეკავება მოითხოვს შეიარაღებული ძალების 

გამართული რეზერვისა და მობილიზაციის სის-

ტემის არსებობას და, ასევე, ხელისუფლების უნარს, 

კრიზისის ან ომის დროს, მოახდინოს ეროვნული 

რესურსების მობილიზება. შეკავება ასევე მოიცავს 

დიპლომატიის გამოყენებას კონფლიქტების თავი-

დან აცილებისა და შესაძლო ესკალაციის აღკვეთის 

მიზნით“ [7]. 

მიუხედავად იმისა, რომ თანამედროვე სამყაროში 

ჰიბრიდული ომის წარმოებამ წინა პლანზე გადმოი-

წია, სახელმწიფო მუდმივად უნდა ავითარებდეს 

ტრადიციულ სამხედრო შესაძლებლობებს, რათა 

მისი ტერიტორიული მთლიანობა და მოქალაქეთა 

უსაფრთხოება უზრუნველყოფილი იყოს სამხედრო 

აგრესიის შემთხვევაში. საქართველოს თავდაცვის 

სამინისტრო აქტიურად ავითარებს თავდაცვის ძა-

ლების საბრძოლო მზადყოფნას და ტექნოლოგიურ 

შესაძლებლობებს [8]. 

პარტნიორებთან ერთად პერმანენტულად ხორ-

ციელდება მასშტაბური წვრთნები, როგორც საბრ-

ძოლო მზადყოფნის, ისე ნატოს სტანდარტებთან 

თავსებადობის ამაღლების მიზნით [9]. 
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აღნიშნული მიზნების მიღწევის კუთხით მნიშვ-

ნელოვანი როლი შეასრულა საქართველოს თავდაც-

ვის ძალების მონაწილეობამ სამშვიდობო მისიებში, 

რამაც დიდი გამოცდილება შესძინა ჩვენს სამხედრო 

მოსამსახურეებს. 

თუ გავაანალიზებთ 2008 წლის რუსეთ-საქართ-

ველოს ომის მოვლენებს, რუსეთის ფედერაციის შეი-

არაღებული ძალების რაოდენობრივი მაჩვენებლები 

გაცილებით აღემატებოდა საქართველოს შეიარაღე-

ბული ძალებისას. რუსეთის ფედერაციის სახმელე-

თო ძალების შემადგენლობა 35000–40000 ჯარისკაცს 

ითვლიდა, ხოლო საქართველოს შეიარაღებული 

ძალების მხრიდან ბრძოლაში 12000–15000 სამხედრო 

მოსამსახურე მონაწილეობდა. მიუხედავად აღნიშ-

ნული ძალთა თანაფარდობისა, ქართული სამხედრო 

შენაერთები უპირატესობას ფლობდნენ ტაქტიკური 

დონის შეტაკებებში, ისინი მეტ ზიანს აყენებდნენ 

მოწინააღმდეგეს, ვიდრე თავად იღებდნენ [10, 11]. 

ქართული ქვედანაყოფების აღნიშნული უპირა-

ტესობა, განპირობებული იყო საქართველოს შეიარა-

ღებული ძალების აღჭურვილობითა და საბრძოლო 

მომზადებით, რომელიც მათ მიღებული ჰქონდათ 

აშშ-ის და ნატოს სხვა წევრი ქვეყნების დახმარებით, 

რაც სწორედ წლების განმავლობაში წარმატებული 

პარტნიორობის დამსახურებაა. 

2008 წლის ომის საბრძოლო მოქმედებებში წარუ-

მატებლობის ერთ-ერთ მთავარ მიზეზად არათანა-

ბარი რესურსებისა და სამხედრო შესაძლებლობების 

პირობებში, საქართველოს შეიარაღებული ძალების 

 
2ასიმეტრიული ომი – არაკონვენციური სტრატეგიებისა და ტაქტიკების გამოყენება მაშინ, როდესაც დაპირისპირე-

ბული მხარეების შესაძლებლობები არა მხოლოდ არათანაბარია, არამედ – იმდენად განსხვავებული, რომ შეუძლებელი 
ხდება მოწინააღმდეგეების მხრიდან იდენტური შეტევების განხორციელება ერთმანეთზე. 

 

მიერ ასიმეტრიული ბრძოლის პრინციპების არგა-

მოყენება გვევლინება2 [11]. 

აღნიშნული მოცემულობა ეწინააღმდეგება ისეთ 

შემთხვევებს, სადაც მცირე ზომის კარგად ორგანი-

ზებულმა საბრძოლო შენაერთებმა, სწორედ ზემოაღ-

ნიშნული მეთოდების გამოყენებით (ასიმეტრიული 

ბრძოლის მეთოდი), ისეთი სერიოზული ზიანი მია-

ყენეს მსოფლიოს ძლევამოსილ არმიებს, რომ ამ უკა-

ნასკნელთა პოლიტიკურ ხელმძღვანელობებს უკან 

დახევა და დამარცხების აღიარება ან მოლაპარაკების 

მაგიდასთან მისხდომა მოუწიათ. განვიხილოთ ორი 

ასეთი შემთხვევა, 1994 წლის რუსეთ-ჩეჩნეთის ომი 

და 2006 წლის ე.წ. ლიბანის ომი, სადაც ისრაელის 

თავდაცვის ძალები და ჰეზბოლა (ლიბანელ შიიტთა 

შეიარაღებული დაჯგუფება)  დაუპირისპირდნენ 

ერთმანეთს. 

 

 1994 წლის რუსეთ-ჩეჩნეთის ომი 

რუსეთ-ჩეჩნეთის პირველი ომის დროს 1994 

წლის დეკემბერში, რუსული არმიის სახმელეთო ძა-

ლები შეიჭრნენ ჩეჩნეთში და მის დედაქალაქ გროზ-

ნოში. ქალაქი გროზნო და მისი მიმდებარე დასახ-

ლებები თითქმის მიწასთან გაასწორეს საჰაერო და 

საარტილერიო დაბომბვებით, რომლის მასშტაბიც 

მეორე მსოფლიო ომის შემდეგ უდიდესი იყო იმ პე-

რიოდისათვის. ალყაში მოქცეული ჩეჩნეთის დედა-

ქალაქი და მისი მიმდებარე ტერიტორიები, თითქმის 

ორთვე-ნახევარი მუშავდებოდა საარტილერიო და 

საავიაციო ცეცხლით, რამაც მათი ნანგრევებად ქცევა 
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განაპირობა. რუსმა მეთაურებმა ჩათვალეს, რომ 

მზად იყვნენ ქალაქის ასაღებად და დაძრეს მათ 

დაქვემდებარებაში მყოფი ქვედანაყოფები. თავიდან-

ვე ცხადი იყო, რომ რუსეთ-ჩეჩნეთის ომი ასიმეტ-

რიული სახის იქნებოდა. რუსული არმია, როგორც 

რაოდენობრივად, ისე ტექნიკის მხრივ სერიოზულ 

უპირატესობას ფლობდა ჩეჩნურ სამხედრო დაჯგუ-

ფებებთან შედარებით. გროზნოს ურბანული ცენტ-

რის მიმართულებით მოძრავ რუსულ კოლონას ტან-

კები მიუძღოდნენ, მათ ჯავშანტრანსპორტიორები 

და სამხედრო მანქანები მიჰვებოდნენ. აღსანიშნავია, 

რომ  ჯავშანტექნიკაზე შემომსხდარი იყვნენ ქვეითე-

ბი, რაც წარმოადგენს პირადი შემადგენილობის უსა-

ფრთხოების წესების უგულებელყოფის ფაქტს და 

მიუთითებს რუსული შენაერთების სამეთაურო 

რგოლის წინდაუხედაობაზე. კერძოდ, ისინი დარ-

წმუნებული იყვნენ, რომ საარტილერიო/საავიაციო 

დაბომბვების და რიცხობრივი უპირატესობის მეშ-

ვეობით სამხედრო ოპერაცია გეგმის მიხედვით ჩაივ-

ლიდა, მაგრამ შედეგი საპირისპირო  დადგა – ჩეჩენმა 

მებრძოლებმა მცირე შეიარაღების ტაქტიკითა და 

რაზმების მობილურობის გამოყენებით მძიმე მდგო-

მარეობაში ჩააყენეს რუსული შენაერთები. 

ჩეჩნების კარგად გამართულმა საკომუნიკაციო 

სისტემამ, მობილურობამ, საბრძოლო მომზადებამ 

(ბევრი მათგანი ყოფილ საბჭოთა ჯარში ნამსახურე-

ბი და ავღანეთის ომის ვეტერანი იყო) და ტერიტო-

რიის კარგმა ცოდნამ გადამწყვეტი უპირატესობა 

მოუტანა მათ მიმდინარე შეტაკებებში.  

კვლევები გვიჩვენებს, რომ ამ ბრძოლებში მონა-

წილე 1312 რუსი სამხედროდან 72%-ს აღენიშნებოდა 

სხვადასხვა ფსიქოლოგიური დარღვევა, დეპრესია, 

ლეთარგია, ჰიპოქონდრია, უძილობა და პანიკური 

შეტევები [12]. 

 

 2006 წლის „ლიბანის ომი“ 

2006 წლის 12 ივლისს, ჰეზბოლამ თავდასხმა 

მოაწყო ისრაელის თავდაცვის ძალების წარმომად-

გენლებზე, რომლებიც პატრულირებდნენ ისრაელი-

ლიბანის საზღვრის გასწვრივ. თავდამსხმელებმა 

მძევლად აიყვანეს ისრაელის თავდაცვის ძალების 

ორი სამხედრო მოსამსახურე. აღნიშნულმა ინცი-

დენტმა განაპირობა ისრაელის მიერ სამხედრო ოპე-

რაციის დაწყება ლიბანის ტერიტორიაზე. 

სამხრეთ ლიბანის ტერიტორია გადამწყვეტ უპი-

რატესობას ანიჭებს თავდაცვით პოზიციაში მდგომ 

მხარეს, მისი რელიეფი ხელს უწყობს ჩასაფრებების 

და მოულოდნელი თავდასხმების ორგანიზებას. აღ-

ნიშნული სამხედრო დაპირისპირების დაწყებამდე, 

წლების განმავლობაში ჰეზბოლას მებრძოლები 

წვრთნებს გადიოდნენ ლიბანში, სირიასა და ირანში. 

მათ კარგად შეისწავლეს პარტიზანული ტაქტიკის 

შერწყმა კონვენციური ბრძოლის ტაქტიკასთან. შექმ-

ნეს ინოვაციური კონცეფცია, ისრაელის სამხრეთ 

ლიბანში შემოჭრისგან თავის დასაცავად. ჰეზბოლამ 

მოახდინა თავისი შეიარაღებული დაჯგუფებების 

ორგანიზება ისე, რომ მათ შეძლებოდათ ოპერაციე-

ბის დეცენტრალიზებულად განხორციელება. მთე-

ლი სამხრეთ ლიბანის ტერიტორიაზე ააშენეს გამაგ-

რებული ბუნკერები. 

ისრაელის თავდაცვის ძალების ხელმძღვანელობა 

იმედოვნებდა, რომ საავიაციო, საარტილერიო და 

შეზღუდული სამხედრო ოპერაციებით ზემოქმედე-

ბას მოახდენდნენ ლიბანზე, რათა აეძულებინათ ჰეზ-

ბოლა, დაებრუნებინა გატაცებული სამხედრო მო-
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სამსახურეები. მას შემდეგ, რაც ზემოაღნიშნულმა 

მიდგომამ არ გაჭრა, ისრაელის პოლიტიკური და სამ-

ხედრო ხელმძღვანელობა იძულებული გახდა, დაეწ-

ყო ფართომასშტაბიანი სახმელეთო ოპერაცია, რასაც 

ისინი თავდაპირველად ეწინააღმდეგებოდნენ. 

ისრაელის სახმელეთო ძალები სერიოზულ სირ-

თულეებს გადააწყდნენ ჰეზბოლასთან დაპირისპი-

რებისას, მათ დიდი ფასის გადახდა მოუწიათ[13]. 

ისრაელმა წამოიწყო სახმელეთო შეტევა რეგუ-

ლარული არმიის ნაწილებით, რომლებსაც წინ სპეც-

დანიშნულების რაზმები მიუძღოდნენ. მათი მიზანი 

იყო, სტრატეგიული სიმაღლეების დაკავება და მო-

წინააღმდეგის სამხედრო სამეთაურო პუნქტების გა-

ნეიტრალება. როგორც ზემოთ აღინიშნა, ჰეზბოლას 

სამხედრო შენაერთები კარგად იყვნენ ორგანიზე-

ბულნი და ეფექტიანად ახერხებდნენ მცირე ჯგუ-

ფებით მოულოდნელი თავდასხმების და ჩასაფრე-

ბების მოწყობას. ისინი ახერხებდნენ ძლიერი წინა-

აღმდეგობის გაწევას, სხვადასხვა რელიეფზე. მიუხე-

დავად ისრაელის მხრიდან დამატებით 20 000-კაცია-

ნი რეზერვისტთა შენაერთების ბრძოლაში ჩართ-

ვისა, ჰეზბოლას თავდაცვითი სისტემის გარღვევა და 

მათი ნეიტრალიზება ვერ მოხერხდა. საბოლოოდ 

შეიარაღებული კონფლიქტი 34 დღე გაგრძელდა, 

რამაც ისრაელის პოლიტიკური ხელმძღვანელობა 

აიძულა დათანხმებულიყო ცეცხლის შეწყვეტის შე-

თანხმებაზე. 

ისრაელმა აღნიშნულ ომში სერიოზული ზიანი 

მიიღო, დაიღუპა 119 სამხედრო მოსამსახურე, ამას 

ემატება ორი სამხედრო მოსამსახურე, რომლებიც 

2006 წლის 12 ივლისს გაიტაცეს სამხედრო პატრულ-

ზე თავდასხმის დროს ჰეზბოლას მებრძოლებმა. მა-

თი გვამები 2008 წელს გადაეცა ისრაელს. ასევე აღსა-

ნიშნავია ეკონომიკური ზარალი, რომელმაც 4.8 მი-

ლიარდი დოლარი შეადგინა და, რა თქმა უნდა, რე-

პუტაციული ზიანი, რომელმაც ეჭვქვეშ დააყენა ის-

რაელის და მისი არმიის ძლევამოსილების მითი [14]. 

ზემოაღნიშნული მაგალითები ნათლად გვიჩვე-

ნებს, რომ მიუხედავად მოცულობის და რესურსების 

მხრივ წამგებიან მდგომარეობაში ყოფნისა, ასიმეტ-

რიული ბრძოლის მეთოდის გამოყენებით, შესაძლე-

ბელია ასეთი ტიპის უპირატესობის მქონე მოწინა-

აღმდეგისთვის სათანადო წინააღმდეგობის გაწევა, 

როგორც მინიმუმ მისი სტრატეგიული მიზნების 

ჩაშლა და წარმოებული სამხედრო კამპანიის დაუძ-

ლეველ ტვირთად გადაქცევა და მაქსიმუმ მისთვის 

ისეთი ზიანის მიყენება, რომ ბრძოლიდან დამარც-

ხებული და რეპუტაციაშელახულ მდგომარეობაში 

გავიდეს. 

იმედის საფუძველს გვაძლევს ის გარემოებაც, რომ 

საქართველო მუდმივად ცდილობს განავითაროს 

ტერიტორიული თავდაცვის სისტემა და ამ პრინ-

ციპზე მოწყობილი რეზერვი, რაც  ასახულია 2017–

2020 წლის თავდაცვის სტრატეგიული მიმოხილვის 

დოკუმენტში. კერძოდ, ეროვნული გვარდიის რეორ-

განიზების აუცილებლობის და რეზერვის კონცეფ-

ციის შემუშავების მნიშვნელობის შესახებ [15]. 

2018 წელს დაიწყო საპილოტე პროექტი, რო-

მელსაც ახორციელებს ეროვნული გვარდია და ის 

მოიცავს ტერიტორიული რეზერვის ასეულების ჩა-

მოყალიბებას სხვადასხვა რეგიონში. თავდაპირვე-

ლად შეიქმნა ორი ასეული, ბათუმსა და თელავში. 

პროექტით გათვალისწინებულია ასეთივე ასეულე-

ბის შექმნა სხვა რეგიონებშიც, რამაც საბოლოოდ უნ-

და მიგვიყვანოს ტერიტორიული რეზერვის სისტე-

მის ჩამოყალიბებამდე [16].  
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მოცემული სისტემა შესაძლებლობას იძლევა 

მტერს მასირებული სამხედრო წინააღმდეგობა გა-

ვუწიოთ ქვეყნის მთელს ტერიტორიაზე. აღნიშნული  

მნიშვნელოვნად გაართულებს მოწინააღმდეგის 

სამხედრო ამოცანებს, გაზრდის დროის, ადამიანური 

და ფინანსური რესურსების დანახარჯებს და, რაც 

ყველაზე მნიშვნელოვანია, გააძლიერებს პოლიტი-

კურ წნეხს აგრესორ სახელმწიფოზე. ტერიტორიუ-

ლი სამხედრო რეზერვის ერთ-ერთი საყურადღებო 

ფაქტორია, კონკრეტულ ტერიტორიულ ერთეულზე 

არსებული შენაერთების მიერ მათი საბრძოლო არეა-

ლის კარგი ცოდნა. არსებული პრაქტიკიდან გამომ-

დინარე, ტერიტორიული სარეზერვო შენაერთები 

კომპლექტდება ადგილობრივი მცხოვრებლებისა-

გან, რომელთათვის იოლდება მათ ქვედანაყოფზე 

განსაზღვრული ძირითადი საბრძოლო არეალის 

რელიეფური თუ ურბანული მახასიათებლების და 

თავისებურებების შესწავლა. აღნიშნული კი ერთიო-

რად ზრდის ქვედანაყოფის ეფექტიანობას საბრძო-

ლო ამოცანების გადაჭრის კუთხით. ასევე გასათვა-

ლისწინებელია საქართველოს რელიეფური მახასია-

თებლები, რაც ხშირ შემთხვევაში მნიშნელოვან პრო-

ბლემებს უქმნის მოწინააღმდეგეს დიდი შენაერთე-

ბით გადაადგილებისა ან მანევრირებისას.  

ზემოთ მოყვანილ მაგალითებში მონაწილე ჩეჩ-

ნეთის სამხედრო დაჯგუფებებისა და ჰეზბოლასგან 

განსხვავებით, საქართველოს თავდაცვის ძალები 

წარმოადგენს სახელმწიფო სამხედრო ძალას, რომე-

ლიც შედგება რეგულარული სამხედრო შენაერთე-

ბისგან,  რაც მის კიდევ მეტ სამხედრო შესაძლებლო-

ბებს უსვამს ხაზს [17]. 

საქართველოს აქვს პოტენციალი განავითაროს 

ისეთი სახის სამხედრო შესაძლებლობები, რომელიც 

გაზრდის ქვეყნის თავდაცვისუნარიანობას და  აგრე-

სორისთვის სამხედრო ოპერაციას  დაუძლეველ 

ტვირთად გადააქცევს. აღნიშნული, თავის მხრივ 

გავლენას მოახდენს მოწინააღმდეგის გადაწყვე-

ტილებაზე, რაც მნიშვნელოვნად გააძლიერებს შე-

კავების მექანიზმს.  

 

2. საზოგადოებრივი მედეგობა და წინააღმდეგობა 

– თავდაცვის და შეკავების თანამედროვე მექანიზმი, 

საქართველოს რეალობა და პერსპექტივა 

ეროვნული უსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად 

მრავალი მიმართულება და ინსტრუმენტია ჩართუ-

ლი, ხოლო მათი ეფექტიანი ფუნქციონირების მთა-

ვარი საყრდენი და გარანტორი საზოგადოებაა. თანა-

მედროვე შეკავების მექანიზმიც, სწორედ საზოგა-

დოებრივი მედეგობის განვითარებას ეფუძნება.  

სამხედრო მზადყოფნასთან ერთად წინა პლანზე 

საზოგადოებრივი მედეგობის წამოწევა სწორედ ჰიბ-

რიდული ომისგან მომდინარე საფრთხეებმა გა-

მოიწვია.  

ჰიბრიდული ომი გამოიყენება ომსა და მშვიდო-

ბას შორის არსებული ზღვარის მოსაშლელად, ის 

მიმართულია ინსტიტუციებისა და მოსახლეობის 

წინააღმდეგ, რათა მათ ვერ შეძლონ სტრატეგიული 

მიზნების მიღწევა. იგი მოიცავს როგორც სამხედრო, 

ისე არასამხედრო, ფარულ და ხილულ საშუალებებს, 

როგორიცაა, კონვენციური და არაკონვენციური 

ძალები, კიბერშეტევები, დეზინფორმაცია, კორუფ-

ცია, ეკონომიკური იძულება. აღნიშნული საფრთხე-

ები სიახლეს არ წარმოადგენს, მაგრამ ტექნოლოგი-

ურმა პროგრესმა და მზარდმა გლობალურმა კავ-

შირებმა  ბოლო წლებში გააფართოვა მათი არეალი 

და გაზრდა ინტენსივობა, სიჩქარე და მასშტაბი [18]. 
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2008 წლის რუსეთ-საქართველოს ომის დროს 

რუსეთის მხრიდან საქართველოზე განხორციელდა 

ფართომასშტაბიანი  კიბერ- და საინფორმაციო  შეტე-

ვები, რომლის მიზანი იყო როგორც საერთაშორისო, 

ისე ადგილობრივი მოსახლეობის დეზორიენტაცია 

პანიკის დანერგვისა და ცრუ ინფორმაციის გავრცე-

ლების მეშვეობით. ამასთანავე, სამხედრო კონფლიქ-

ტის მიმდინარეობის პარალელურად, მაღაზიებსა და 

ავტოგასამართ სადგურებზე  დაუსრულებელი რიგე-

ბი და დაძაბულობა შეინიშნებოდა. შეტევები განხორ-

ციელდა როგორც სამთავრობო ვებგვერდებზე, ისე 

სხვადასხვა საინფორმაციო საშუალებებზე; ხდებოდა 

ქართული მხარის მიერ გავრცელებული ინფორმა-

ციის ბლოკირება და პარალელურ რეჟიმში, რუსული 

მედია სინქრონულად მუშაობდა „ფეიკ ნიუსების“ 

გავრცელებაზე. იუწყებოდნენ, თუ როგორ დაბომბა 

ქართულმა მხარემ მძინარე ცხინვალი, რომ დიდძალი 

მსხვერპლია ოსურ მშვიდობიან მოსახლეობაში და 

თითქოს ქართული შენაერთები ეწეოდნენ ეთნიკურ 

წმენდას, რომლის შესაჩერებლადაც რუსეთის ფედე-

რაცია იძულებული გახდა დაეწყო სამხედრო ოპე-

რაცია „მშვიდობის“ დასამყარებლად [19]. 

აღნიშნულმა გარემოებებმა გამოავლინა, რომ სა-

ზოგადოება არ იყო მზად ამგვარი ოპერაციისათვის 

ორგანიზებული წინააღმდეგობის გასაწევად. ძნე-

ლად წარმოსადგენი არ არის, რა მასშტაბის კრიზისს 

მივიღებდით, თუ პანიკა და ქაოსი რამდენიმე დღის 

ნაცვლად კვირები ან თვეები გაგრძელდებოდა. აღ-

ნიშნული პრობლემა პირდაპირ კავშირშია საზოგა-

დოების ცნობიერებისა და განათლების ნაკლებობას-

თან თავდაცვისა და ეროვნული უსაფრთხოების 

მიმართულებით.  

საინტერესოა საქართველოს მსგავსი მცირე რე-

სურსების მქონე სახელმწიფოების მიდგომები საზო-

გადოებრივი მედეგობის განვითარებისადმი. ბალ-

ტიისპირეთის სამივე ქვეყანა, ესტონეთი, ლიეტუვა 

და ლატვია 90-იანი წლებიდან აქტიურად შეუდგა 

ტოტალური თავდაცვის მოდელის დანერგვას [20]. 

როგორც უკვე აღვნიშნეთ, ჰიბრიდული ომით 

გამოწვეულმა საფრთხეებმა სახელმწიფოები ახალი 

რეალობის წინაშე დააყენა ამ მხრივ არც ბალტიისპი-

რეთის ქვეყნებია   გამონაკლისი, შესაბამისად, მათაც 

დაიწყეს ადაპტირება აღნიშნულ გამოწვევებთან. მა-

გალითად, ლატვიის 2020 წლის სახელმწიფო თავ-

დაცვის კონცეფციაში დიდი ყურადღება ეთმობა 

საზოგადოებრივ მედეგობას და წინააღმდეგობას, 

ახალგაზრდა თაობის განათლებას და მომზადებას. 

თავდაცვისა და წინააღმდეგობის მიმართულებით 

სკოლებში დაინერგა ახალი საგანმანათლებლო კურ-

სი „ეროვნული თავდაცვა“, რომლის მიზანია მოსწავ-

ლეებს მისცეს ცოდნა როგორ დაიცვან თავი 

კრიზისის ან საომარი მდგომარეობის დროს და 

როგორ გაუწიონ მხარდაჭერა ეროვნულ თავდაცვას 

[21, 22]. 

ბალტიისპირეთის ქვეყნების მუშაობა შეიძლება 

წარმატებულად ჩაითვალოს სამოქალაქო ცნობიერე-

ბის ამაღლების მიმართულებით, თუ მხედველობაში 

მივიღებთ ამ ქვეყნების თავდაცვის უწყებების მიერ 

ჩატარებული კვლევების შედეგებს. ესტონეთის მო-

სახლეობის 56%-ს სურს აქტიური მონაწილეობა 

მიიღოს ქვეყნის თავდაცვაში. ლიეტუვასა და ლატ-

ვიაში, თავდაცვაში აქტიურად ჩართვის მსურველთა 

რიცხვი შესაბამისად 39%-ს და 33%-ს შეადგენს. ამ 

სამი ქვეყნის პოპულაციური მაჩვენებლების მიხედ-

ვით აღნიშნული მონაცემები დაახლოებით 2.5 მი-
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ლიონ ადამიანს შეადგენს, რომლებიც მზადყოფნას 

გამოთქვამენ, აქტიურად ჩაერთონ საკუთარი ქვეყ-

ნის თავდაცვაში, რაც საკმაოდ შთამბეჭდავი მონა-

ცემია [23, 24]. 

ჰიბრიდული ომით წამოჭრილი გამოწვევების 

უმრავლესობას შეუძლებელია დაუპირისპირდე სამ-

ხედრო საშუალებებით. ნათელია, რომ აღნიშნული 

გამოწვევებით მომდინარე საფრთხეების სამიზნე 

ინფრასტრუქტურის უდიდესი ნაწილი კერძო და 

სამოქალაქო სექტორზე მოდის. აღნიშნული რეალო-

ბა კიდევ უფრო მნიშვნელოვანს ხდის სახელმწიფო, 

კერძო და სამოქალაქო სექტორების მჭიდრო თა-

ნამშრომლობას აღნიშნული საფრთხეების განეიტ-

რალებისა და უკუგდების მიმართულებით.  

საქართველოს თავდაცვის სამინისტროს ხედვის 

2030-ის დოკუმენტში ხაზგასმულია თანამედროვე 

უსაფრთხოების გამოწვევები და ჰიბრიდული ომის-

გან მომდინარე საფრთხეებთან გამკლავების მიდ-

გომები. იმედისმომცემია დოკუმენტში შეტანილი 

თავდაცვის თანამედროვე ასპექტები, როგორიცაა სა-

მოქალაქო მედეგობის განვითარება ტოტალური 

თავდაცვის ქოლგის ქვეშ. აღნიშნულ დოკუმენტში 

ასევე ხაზგასმულია სამოქალაქო ინფრასტრუქტურის 

უსაფრთხოებისა და უწყვეტი ფუნქციონირების 

მნიშვნელობა, ამ მიმართულებით სახელმწიფო, კერ-

ძო და სამოქალაქო სექტორების მჭიდრო თანამშრომ-

ლობა [25].  

ასევე ნიშანდობლივია, რომ თავდაცვის სამი-

ნისტროს ხელმძღვანელობით უკვე მერვედ ჩატარდა 

ყოველწლიური წვრთნა, სახელწოდებით „დიდგორი 

2021“, რომლის მიზანია ხელი შეუწყოს სახელმწიფო 

უწყებებსშორისი კოორდინაციის დახვეწას კრიზი-

სული და საომარი ვითარების დროს [26]. 

თუ გავაანალიზებთ თანამედროვე სამყაროში 

წამოჭრილ საფრთხეებს, რომლის სამიზნე არის კერ-

ძო და სამოქალაქო სექტორი, კრიტიკულად მნიშვ-

ნელოვანია მათი მონაწილეობა „დიდგორი 2021-ის“ 

მსგავს სწავლებებსა და წვრთნებში, რათა ზემოთ 

მოყვანილი საქართველოს თავდაცვის სამინისტროს 

ხედვა 2030-ის დოკუმენტში მიმოხილული საფრთ-

ხეების ნეიტრალიზაციის მექანიზმები რეალურად 

ეფექტიანი გახდეს. 

სამომავლოდ სამოქალაქო მედეგობის გაძლიერე-

ბისა და განვითარებისათვის, მნიშვნელოვანი ხელ-

შემწყობი ფაქტორია ეროვნულ სასწავლო გეგმაში 

შეტანილი საგნები, „სამოქალაქო თავდაცვა და უსა-

ფრთხოება“ და „სამხედრო ისტორია და ეროვნული 

თავდაცვა“. პირველი მოიცავს სამ მიმართულებას: 

პირადი უსაფრთხოების უზრუნველყოფა; საგანგებო 

ვითარებაში უსაფრთხოების საფუძვლები; გადაუ-

დებელი ექიმამდელი დახმარება. მეორე – ისტორიუ-

ლი ინტერპრეტაცია და კვლევა; სამხედრო საქმის 

ორგანიზება; სამხედრო საქმის წარმოება; სამოქალა-

ქო თავდაცვა. აღნიშნული ჩამონათვალიდან ნათ-

ლად ჩანს, რომ მოსწავლეს ეძლევა საშუალება, გაეც-

ნოს, თუ რას წარმოადგენს კრიზისული, საომარი 

მდგომარეობა და როგორ მოიქცეს მის პირობებში 

საკუთარი თავის და გარშემომყოფთა უსაფრთხოე-

ბის უზრუნველსაყოფად.  

ერთი შეხედვით შეიძლება ითქვას, რომ სახელმ-

წიფოს გააზრებული აქვს თუ რა მნიშვნელობის მატა-

რებელია ქვეყნის თავდაცვისა და უსაფრთხოების 

უზრუნველსაყოფად საჯარო, კერძო და სამოქალაქო 

სექტორებს შორის თანამშრომლობა, მაგრამ სასურვე-

ლია მეტი აქტიურობა საზოგადოებასთან მუშაობის 

კუთხით, ვინაიდან, როგორც უკვე აღვნიშნეთ, სწო-
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რედ საზოგადოებაა საფუძველი, რომელზეც ეროვ-

ნული თავდაცვა და უსაფრთხოება უნდა დაშენდეს.  

 

დასკვნა 

მნიშვნელოვანია გავაანალიზოთ ზემოთ განხი-

ლული ყველა კომპონენტი. დავიწყოთ შეკავების 

ტრადიციული მექანიზმის საკითხით. კერძოდ, 

თავდაცვის ძალების გაძლიერების მიმართულებით. 

ნაშრომის შესავალში მოცემული ინფორმაცია 

ნათლად გვიჩვენებს, რომ რეგიონში არსებული 

სამხედრო-პოლიტიკური სიტუაციიდან გამომდი-

ნარე, საქართველოს პოზიციები მყიფეა. თუ გავი-

თვალისწინებთ საქართველოს მწირ რესურსებს და 

მის წინაშე არსებულ სამხედრო საფრთხეებს, ნათე-

ლია, რომ საქართველოს ამ ეტაპისათვის არ შესწევს 

ძალა, რომ ჰყავდეს იმ მოცულობის და შესაძლებ-

ლობების რეგულარული არმია, რომელიც შეძლებს 

აღნიშნულ სამხედრო საფრთხეებთან გამკლავებას ან 

პოტენციური სამხედრო აგრესიის შემთხვევაში, 

მოწინააღმდეგისთვის ხანგრძლივი წინააღმდეგო-

ბის გაწევას. აღნიშული ნათლად დაგვანახა 2008 

წლის რუსეთ-საქართველოს ომმაც. საქართველოს 

გეოგრაფიული მდებარეობიდან გამომდინარე, მო-

წინააღმდეგეს შესაძლებლობა აქვს სამხედრო აგრე-

სია განახორციელოს მრავალი მიმართულებიდან. 

ნიშანდობლივია, როდესაც მას უკვე ოკუპირებული 

აქვს დასავლეთ საქართველოში აფხაზეთი, ხოლო 

აღმოსავლეთ საქართველოში – სამხრეთ ოსეთის 

ტერიტორიები, სადაც დისლოცირებული ჰყავს სამ-

ხედრო შენაერთები. მოცემული გარემოება კიდევ 

უფრო ართულებს საქართველოს თავდაცვის ძალე-

ბის წინაშე მდგარ ამოცანებს. აღნიშნულ სიტუა-

ციაში, სადაც მოწინააღმდეგეს უკვე აქვს სამხედრო 

პლაცდარმი, მისთვის დიდ სირთულეს არ წარმოად-

გენს  სამხედრო ოპერაციის სხვადასხვა მიმართუ-

ლებით გაშლა, რაც მათ რიცხობრივ უპირატესობას 

კიდევ უფრო დიდ მნიშვნელობას შესძენს. ასეთ 

სამხედრო ვითარებასთან გამკლავება შესაძლებელია 

საქართველოს მთელს ტერიტორიაზე, მათ შორის 

მტრის მიერ კონტროლირებად ან პოტენციური 

საომარი მოქმედებების დროს მის მიერ დაკავებულ 

ტერიტორიებზე წინააღმდეგობის გაწევის გზით.  

ისმის კითხვა, როგორ უნდა მოვახერხოთ ასეთი 

სამხედრო წინააღმდეგობის შექმნა? აღნიშნული 

საკითხის გადასაჭრელად მნიშვნელოვანია: 

• ტერიტორიული სამხედრო სარეზერვო შე-

ნაერთების ჩამოყალიბება, რომელთაც შეეძ-

ლებათ ქვეყნის მთელს ტერიტორიაზე მო-

წინააღმდეგისთვის სამხედრო წინააღმდე-

გობის გაწევა და რეგულარული შენაერთე-

ბის მხარდაჭერის უზრუნველყოფა; 

• ასიმეტერიული და არაკონვენციური ბრძო-

ლის მეთოდების დანერგვა, როგორც რეგუ-

ლარულ, ისე სარეზერვო შენაერთებში, რა-

თა მოწინააღმდეგეს მის მიერ დაკავებულ 

ტერიტორიებზეც მუდმივად შეექმნას პრო-

ბლემები და ასევე ნიველირებულ იქნეს მი-

სი  უპირატესობა რესურსებისა და რიცხოვ-

ნობის მხრივ; 

• დეცენტრალიზაცია და ავტონომიურობა, 

რომ კრიტიკულ სიტუაციებში ცალკეულმა 

შენაერთებმა შეძლონ მათ წინაშე არსებული 

ამოცანების დამოუკიდებლად გადაჭრა. 

რაც შეეხება თავდაცვისა და შეკავების თანამედ-

როვე მექანიზმების საკითხს, ჩრდილოატლანტიკური 

ალიანსის და, ასევე, მოწინავე ქვეყნების ლიდერებიც 
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მკაფიოდ აფიქსირებენ, რომ ეროვნული თავდაცვის 

დაგეგმვის პროცესის ქვაკუთხედი სწორედ საზო-

გადოებრივი მედეგობა და წინააღმდეგობაა [27].  

თუ გავაანალიზებთ ჰიბრიდული ომით წარ-

მოქმნილ საფრთხეებს, მათი უმრავლესობა სწორედ 

არასამხედრო ხასიათისაა. მეტიც, როდესაც ვსაუბ-

რობთ სამხედრო შესაძლებლობების განვითარება-

ზე, სამხედრო ტერიტორიული სარეზერვო ძალე-

ბის შექმნის და, ასევე, ასიმეტრიული ბრძოლის მე-

თოდების დანერგვაზე, როგორც რეგულარულ შე-

ნაერთებში, ისე სარეზერვო ერთეულებში, ორივე 

მიმართულებით უმნიშვნელოვანესია ინფორმირე-

ბული, თავდაცვისა და უსაფრთხოების საკითხებში 

გათვითცნობიერებული საზოგადოების როლი. ამ 

მიმართულებით წარმატების მისაღწევად მნიშვნე-

ლოვანია გადაიდგას შემდეგი ნაბიჯები: 

• თავდაცვის დაგეგმვის პროცესი უნდა დაე-

ფუძნოს საზოგადოების მედეგობას და წინა-

აღმდეგობას; 

• თავდაცვის ბიუჯეტი არ უნდა იხარჯებოდეს 

მხოლოდ სისტემის შიგნით, არამედ უნდა 

ხდებოდეს აკადემიური წრეების ჩართულო-

ბის სტიმულირება თავდაცვის უზრუნველ-

ყოფის პროცესებში; 

• უნდა შემუშავდეს რელევანტური საკომუნი-

კაციო სტრატეგია და სამოქმედო გეგმა, რომე-

ლიც უზრუნველყოფს საზოგადოებაში მსჯე-

ლობის სტიმულირებას და ინფორმაციის გავ-

რცელებას ეროვნული თავდაცვის შესახებ; 

• თავდაცვის უწყებამ პერმანენტულად უნდა 

შეისწავლოს საზოგადოებრივი აზრი, თავ-

დაცვის დაგეგმვის პროცესის რელევანტუ-

რობის უზრუნველყოფის მიზნით; 

• ტოტალური თავდაცვის პრინციპების რეა-

ლური და ქმედითი განხორციელებისათვის 

აუცილებელია შესაბამის წვრთნებსა და სწავ-

ლებებში უზრუნველყოფილ იქნეს კერძო და 

სამოქალაქო სექტორის მონაწილეობა. 

• შეიქმნას ეროვნული წინააღმდეგობის  კონ-

ცეფცია, რასაც უნდა მოჰყვეს შესაბამისი კონ-

ცეფციების შემუშავება უწყებრივ დონეზე, 

ხოლო თავდაცვის სამინსტრო იტვირთავს 

ლიდერის როლს. 

• ეროვნული წინააღმდეგობის კონცეფციის 

ეფექტიანი განხორციელების უზრუნველყო-

ფის მიზნით, სასურველია, ყოველმა უწყებამ 

შეიმუშაოს როგორც დეტალური ოპერატიუ-

ლი, ისე განვითარების გეგმები. 

• დაბოლოს, როდესაც ვსაუბრობთ თავდაცვის 

და შეკავების თანამედროვე და ტრადიციულ 

მექანიზმებზე, არ შეიძლება უგულებელ-

ვყოთ შესაძლებლობებისა და რესურსების 

თანამიმდევრული დაგეგმვისა და მისი დრო-

სა და სივრცესთან შესაბამისობის საკითხი. 

სახელმწიფო უსაფრთხოების კონცეფცია, 

რომელსაც უნდა შეესაბამებოდეს უსაფრთ-

ხოების პოლიტიკის ყველა დონის (ეროვ-

ნული, თუ უწყებრივი) დოკუმენტი, შემუ-

შავებულია 2011 წელს, რომელიც არ პასუ-

ხობს თანამედროვე გამოწვევებს. შესაბამი-

სად, კითხვის ნიშნის ქვეშ დგება უსაფრთ-

ხოების პოლიტიკის უწყებრივი დოკუმენ-

ტების რელევანტურობა და კრიტიკულად 

მნიშვნელოვანია შემუშავდეს დღევანდელო-

ბის შესაბამისი ეროვნული უსაფრთხოების 

კონცეფცია [28] . 
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რატურაში, ისე ოფიციალურ სამთავრობო წყაროებ-

ში, აზრიც არ აქვს ყველას ჩამოთვლას. ამიტომ ყვე-

ლასათვის გასაგებად, შეიძლება უფრო მარტივად 

ითქვას – კიბერსივრცე არის პირობითი გარემო, რო-

მელშიც კომუნიკაცია ხდება კომპიუტერული ქსე-

ლების მეშვეობით.  
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ძირითადი ნაწილი 

ახალმა რეალობამ გააჩინა ახალი საფრთხეები და 

შექმნა უშიშროების უზრუნველყოფის თანამდევი 

პრობლემებიც. ახლად მოვლენილი კიბერუშიშროე-

ბის პრობლემის აქტუალურობა განპირობებულია 

საინფორმაციო-საკომუნიკაციო და კიბერტექნოლო-

გიების წარმოუდგენლად არნახული განვითარების 

ფონზე კიბერთავდასხმების განუსაზღვრელი მასშ-

ტაბების შეუქცევადი პროცესებით, რომელიც მთე-

ლი მსოფლიოს წინაშე აყენებს უშიშროების უზრუნ-

ველყოფის ზომების გაძლიერების აუცილებლობას 

[5]. მე-20 საუკუნის მეორე ნახევარიდან დაწყებული 

სამხედრო კონფლიქტების კლასიკურ სახეებს თან-

დათან ენაცვლება სახელმწიფოთა დაპირისპირების 

ახალი ფორმები, მათ შორის, განსაკუთრებით გამო-

ირჩა კიბერომი, რომლის საომარი მოქმედებისა და 

დაპირისპირების არეალია კიბერსივრცე. ომის ამ 

სახემ, 21-ე საუკუნეში ტექნოლოგიური უპირატე-

სობის მოპოვების მცდელობები სულ უფრო სასტიკი 

გახადა, სადაც უკვე საერთოდ არ არსებობს საზღვ-

რები და აკრძალვები. სახელმწიფოები ცდილობენ 

მოიპოვონ კონკურენტული უპირატესობა ციფრულ 

სამყაროში. წარმოშობისთანავე კიბერსივრცე გადა-

იქცა სხვადასხვა პოლიტიკური და სამხედრო ძალე-

ბის ბრძოლის მეხუთე (ხმელეთის, ზღვის, ჰაერისა 

და კოსმოსის შემდეგ) ველად. მრავლისმეტყველია 

ის ფაქტი, რომ ჩრდილოატლანტიკური ალიანსის 

წევრი ქვეყნების თავდაცვის მინისტრების ბრიუსე-

ლის შეხვედრაზე გაკეთებულ განცხადებაში აღინიშ-

ნა, რომ კიბერსივრცე ნატოს გავლენის კიდევ ერთი 

სფერო ხდება, თანაბრად ზღვასთან, ჰაერთან და ხმე-

ლეთთან, შესაბამისად, საჭირო ხდება კოლექტიური 

თავდაცვის შესახებ ხელშეკრულების გამოყენებაც 

[6]. ხოლო, 2016 წლის 8 ივლისს, ნატოს სამიტმა 

ვარშავაში, კიბერსივრცე ოფიციალურად აღიარა 

თავდაცვის თანაბარუფლებიან სფეროდ. ნატოს 

გენერალურმა მდივანმა იენს სტოლტენბერგმა (Jens 

Stoltenberg) აღნიშნა: თანამედროვე გამოწვევები ით-

ხოვს ვაღიაროთ, რომ კიბერშეტევები და მათგან 

დაცვა ისეთივე მნიშვნელოვანია, როგორც თავდაცვა 

ხმელეთზე, ზღვასა და ჰაერში [7]. 

როგორც აღინიშნა, კიბერსივრცე არ არსებობს 

რაიმე ფიზიკური ფორმით, იგი ურთულესი გარე-

მოა, რომელიც წარმოიქმნება ადამიანებს, პროგრა-

მულ უზრუნველყოფას, ინტერნეტმომსახურებას, 

ტექნოლოგიური მოწყობილობების, ქსელებსა და 

ქსელური კავშირების საშუალებებს შორის ურთი-

ერთქმედების შედეგად. 

სახელმწიფო საზღვრების არმქონე ეს ვირტუალუ-

რი სივრცე გვევლინება პოლიტიკური, ეკონომიკური, 

ინფორმაციული და კულტურული კონკურენციის 

მნიშვნელოვან ასპარეზად. არსებითად, საინფორ-

მაციო-სატელეკომუნიკაციო ტექნოლოგიების არნა-

ხული განვითარების ფონზე კონკურენციის ეს ველი 

წარმოადგენს ახალი (ვირტუალური) ტიპის პოლიტი-

კურ სივრცეს, რომელშიც ეჯახება სხვადასხვა პოლი-

ტიკური სუბიექტის, სახელმწიფოებისა და პოლიტი-

კური ძალის ცენტრების ინტერესები. ინფორმაციუ-

ლი სივრცე პოლიტიკოსებისთვის, ფაქტობრივად, 

სამხედრო მოქმედებათა თეატრად იქცა, სადაც თი-

თოეული მოწინააღმდეგე მხარე უპირატესობის მიღ-

წევას ცდილობს. ინფორმაციული ტექნოლოგიების 

განვითარების დონე ინფორმაციულ ომში ქმნის უპ-

რეცედენტო შესაძლებლობებს, მოწინააღმდეგის და-

სამარცხებლად, ტრადიციული ძალადობრივი შემ-

მუსვრელი საშუალებების გამოყენების გარეშე. 
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კიბერომში ინფორმაციულ იარაღს ახასიათებს 

დანახარჯების მინიმალური დონე და გამოყენების 

მაღალი ეფექტურობა. იგი არ ანადგურებს მოწინააღმ-

დეგის ცოცხალ ძალას, არ მოითხოვს რთული სტრუქ-

ტურების შექმნას და, ამასთანავე, არ არის აუცილებე-

ლი გადაიკვეთოს ოფიციალური სახელმწიფო საზღ-

ვარი. ინფორმაციულმა ერამ განსაკუთრებით გაააქ-

ტიურა საბრძოლო მოქმედებათა ჩატარების წესი ორი 

მიმართულებით, შესაძლებელი გახდა:  

 მოწინააღმდეგის ინფორმაციის პირდაპირი 

მანიპულირება, ინფორმაცია იქცა პოტენციურ 

იარაღად და სასარგებლო სამიზნედ;  

 ინფორმაციული ტექნოლოგიების, როგორც 

საშუალებების გამოყენება საბრძოლო ოპერა-

ციების წარმატებით ჩასატარებლად. 

მტრულად განწყობილი სახელმწიფოების მიერ 

ინიცირებული კიბერთავდასხმა ხორციელდება რო-

გორც სამთავრობო ქსელებზე, ისე ელექტრომომა-

რაგების, სატრანსპორტო ან ფიჭური სატელეფონო 

კომპანიების კომპიუტერულ სისტემებზე, ფინანსურ 

ინსიტუტებზე, ინდუსტრიული მართვის სისტემებ-

ზე თუნდაც იმ მიზნით, რომ წარმოქმნან ქაოსი, მოა-
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ხდინონ მოსახლეობის დემორალიზაცია, ან თუნდაც 

კინეტიკური შეტევისთვის მოამზადონ ბრძოლის 

ველი, ან კიდევ კინეტიკური შეტევის პარალელუ-

რად კიბერთავდასხმები განახორციელონ. 

დღეს, კიბერსივრცეში მიმდინარე კიბერომები 

სხვადასხვა ქვეყნის სადაზვერვო ორგანიზაციებს, 

მათ სამხედრო სტრუქტურებს შორის, აგრეთვე ეკო-

ნომიკური და ინფორმაციული ბრძოლები, ეკონო-

მიკური შპიონაჟისა და ფინანსური დივერსიების 

ჩათვლით, განსაზღვრავს კიბერსივრცეში მიმდინა-

რე პროცესების დიდ მნიშვნელობას თანამედროვე 

პოლიტიკური ანალიზისათვის, საერთაშორისო ურ-

თიერთობების, პოლიტიკის მეცნიერებების თეორი-

ისა და პრაქტიკისათვის.  

განვითარების თანამედროვე რეალიებში მნიშვ-

ნელოვანი ასპექტი ხდება სუვერენიტეტის უზრუნ-

ველყოფა. ესაა მბრძანებლობისა და დაქვემდებარე-

ბის ურთიერთობის სისტემის განვრცობა იმ სოცია-

ლურ სივრცეში, რომელსაც არ ახასიათებს ტერიტო-

რიულობის ნიშანი. საუბარია კიბერსივრცესა და 

ქსელურ სივრცეებზე, როგორც სოციალური ურთი-

ერთზემოქმედების სპეციფიკური ფორმის შესახებ. 

იძებნება ამ სფეროში სახელმწიფო სუვერენიტეტის 

ეფექტურად გავრცელების შესაბამისი გზები. საკა-

ნონმდებლო, აღმასრულებელი და სასამართლო ხე-

ლისუფლება, როდესაც იღებენ აქტებს, რომლებიც 

ეხება კიბერსივრცესა და ქსელურ სივრცეებში ურ-

თიერთობებს, ფაქტობრივად ამ სფეროზე სახელმ-

წიფო ხელისუფლების პროეცირებას ახდენენ. სამეც-

ნიერო სივრცეში გაჩნდა სხვადასხვა ტერმინიც, მაგა-

ლითად, „ვირტუალური სუვერენიტეტი“, „ქსელური 

სუვერენიტეტი“ და სხვ. 

სახელმწიფო ხელისუფლების გავლენა ვირტუა-

ლურ გაერთიანებაზე შეზღუდულია. მიუხედავად 

მთლიანობაში სახელისუფლებო უფლებამოსილებე-

ბის ერთობლიობისა, დღეისათვის სახელმწიფო კი-

ბერსივრცეში წარმოდგენილია, როგორც ვირტუა-

ლური აქტორი, რომელსაც აქვს უფრო მეტად განვი-

თარებული ინფორმაციული რესურსები და შესაძ-

ლებლობა შეზღუდოს სხვა აქტორების დაშვება კი-

ბერსივრცეში (მთლიანად ან მის ცალკეულ სექტორ-

ში). სახელმწიფოს სუვერენიტეტის გავრცელებას 

ვირტუალურ გაერთიანებაზე აძნელებს ქსელური 

პრინციპით ორგანიზებული კიბერსივრცე. ვირტუა-

ლურ გაერთიანებაზე სუვერენიტეტის შეზღუდვაში 

განსაკუთრებულ როლს ასრულებს კიბერსივრცის პა-

რამეტრები (ეფემერულობა, ინტერაქტიურობა, პარა-

მეტრების პირობითობა, აქტორების ანონიმურობა, 

ვირტუალური იდენტურობის ფორმირება და სხვ.).  

21-ე საუკუნის დასაწყისიდანვე საქართველო ჩაბ-

მულია კიბერსივრცის ჩამოყალიბების პროცესში, 

რაც ბუნებრივად გულისხმობს სათანადო კიბერპო-

ლიტიკის (კონცეფციის) შემუშავებას, კიბერსივრცის 

დაცვისა და გამოყენების უზრუნველყოფის საიმედო 

სისტემის შექმნას, კიბერსივრცეში ქვეყნის ეროვნუ-

ლი ინტერესების ეფექტურ დაცვას, ასევე, სახელმ-

წიფო საინფორმაციო რესურსების, ქვეყნის საინფორ-

მაციო და საკომუნიკაციო ინფრასტრუქტურის, სა-

ტელეკომუნიკაციო და საკომუნიკაციო სისტემებისა 

და ობიექტების უსაფრთხოების გარანტიებს, რამაც 

საბოლოოდ უნდა უზრუნველყოს საქართველოს კი-

ბერუშიშროება და მთლიანობაში ინფორმაციული 

უშიშროება. ამ თვალსაზრისით მისასალმებელია ის 

ფაქტი, რომ საქართველოს მთავრობის მიერ მიღე-

ბულ იქნა საკმაოდ სოლიდური და საჭირო დადგე-

ნილება „საქართველოს კიბერუსაფრთხოების 2021 – 
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2024 წლების ეროვნული სტრატეგიისა და მისი 

სამოქმედო გეგმის დამტკიცების შესახებ“. დოკუ-

მენტში გათვალისწინებულია ოქსფორდის უნივერ-

სიტეტის კიბერუშიშროების გლობალური ცენტრის 

(The Global Cyber Security Capacity Centre) მიერ მომ-

ზადებული შეფასების დოკუმენტი, რომელშიაც სა-

უბარია საქართველოში არსებული კიბერუშიშროე-

ბის გარემოზე და ასახულია კონკრეტული რეკომენ-

დაციები და ინიციატივები მისი განვითარების მიზ-

ნით. სტრატეგიაში გაერთიანებულია როგორც კი-

ბერ- და ინფორმაციული უშიშროების  გარემოს გა-

უმჯობესების, ისე კიბერდანაშაულთან ბრძოლისა 

და კიბერთავდაცვითი შესაძლებლობების გაძლიე-

რებისკენ მიმართული კონკრეტული კომპონენტები. 

სტრატეგია მიზნად ისახავს კიბერუშიშროების, კი-

ბერთავდაცვისა და კიბერდანაშაულის სფეროებში 

კიბერკულტურისა და კიბერგანათლების განვითა-

რებას, მმართველობითი სისტემის მდგრადობის 

უზრუნველყოფას, საჯარო-კერძო თანამშრომლობის 

გაძლიერებას, ძლიერი ადამიანური რესურსების შე-

ქმნასა და საერთაშორისო ასპარეზზე საქართველოს, 

როგორც უსაფრთხო და დაცული ქვეყნის როლის 

გაძლიერებას. 

შინაარსობრივად კვალიფიციურად შედგენილ ამ 

საჭირო დოკუმენტში, სამწუხაროდ, ტერმინის აღრე-

ვასთან გვაქვს საქმე. სათაურში ნაცვლად „კიბერუ-

შიშროებისა“ გამოყენებულია ტერმინი „კიბერუსა-

ფრთხოება“. მთლიანად დოკუმენტშიც ტერმინი „კი-

ბერუშიშროება“ საერთოდ არ გვხვდება, რაც შეეხება 

ტერმინს „კიბერუსაფრთხოება“, ზოგ ადგილას შინა-

არსობრივად სწორად არის ნახმარი, ზოგან – არა). 

სათაურში (და დოკუმენტის შესაბამის ადგილებში) 

უნდა იყოს გამოყენებული ტერმინი კიბერუშიშ-

როება, რადგანაც 15-საუკუნოვანი ქართული ტრადი-

ციიდან გამომდინარე, ტერმინი „უშიშროება“ გამოი-

ყენება იმ შემთხვევაში, თუ მოსალოდნელი საფრთ-

ხის (საშიშროების) თავიდან არიდება (გაუვნებელყო-

ფა) მოითხოვს სოციალურ-პოლიტიკურ საქმიანობას, 

სოციალურ-პოლიტიკური ხასიათის ღონისძიებათა 

დასახვასა და განხორციელებას (პოლიტიკის შემუშა-

ვება, კონცეფცია, დაგეგმვა და სხვ.) ანუ დაკავშირე-

ბულია ადამიანის, საზოგადოებისა და სახელმწიფოს 

სოციალურ-პოლიტიკურ საქმიანობასთან. 

ამ დროს, განსხვავებული შინაარსისა და დატ-

ვირთვის მატარებელია ტერმინი „კიბერუსაფრთხო-

ება“. ცნობილია, რომ კიბერუსაფრთხოება არის კომ-

პიუტერული და საინფორმაციო-სატელეკომუნიკა-

ციო სფეროში შემავალი კომპონენტების (ქსელები, 

კომპიუტერები, პროგრამები, მონაცემები, მოწყობი-

ლობები) კიბერშეტევებისგან (ციფრული თავდასხ-

მები, დაზიანება, არაავტორიზებული წვდომა და 

სხვ.) დაცვის ტექნოლოგიების, მეთოდიკისა და პრო-

ცესების ერთობლიობა. ე.ი. მისი მიზანია მათი დაც-

ვა, ხოლო თვითონ მთლიანობაში ამ დაცულობის 

მიღწევა კი არის კიბერუშიშროების პოლიტიკური 

მიზნის მოთხოვნების შესაბამისი შედეგის მიღწევის 

უზრუნველყოფა. ნათელია, რომ კიბერუსაფრთხოე-

ბის უზრუნველყოფა უფრო „ტექნიკის“ საქმეა, უფ-

რო „ტექნიკური“ საფრთხისგან დაცვაა. მაგალითად, 

იგი უფრო ცნობილი „შრომის უსაფრთხოების დაც-

ვასთან“ ასოცირდება და არა სოციალურ-პოლიტი-

კური მიზნების დასახვასთან. ე. ი. მოცემულ ობი-

ექტზე კიბერუსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად 

მიღებული უნდა იქნეს შესაბამისი ორგანიზაციულ-

ტექნიკური ზომები: განისაზღვროს კომპიუტერუ-

ლი და საინფორმაციო-სატელეკომუნიკაციო სფე-
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როს (ქსელები, კომპიუტერები, მოწყობილობები, 

პროგრამები, მონაცემთა ბაზები) ექსპლუატაციის 

უსაფრთხოებაზე პასუხისმგებელი პირი და დაინერ-

გოს შესაბამისი ტექნიკური ინფრასტრუქტურა და 

უსაფრთხოების სისტემა.1  

სულ სხვა შინაარსს მოიცავს საქმიანობა, როდე-

საც კიბერუსაფრთხოების ტექნიკური უზრუნველ-

ყოფის მისაღწევად ხელისუფლებამ უნდა შეიმუ-

შაოს სოციალურ-პოლიტიკური ხასიათის ღონის-

ძიებები (კანონების, სამართლებრივი აქტების შემუ-

შავება და მიღება, მათ შორის, ეროვნული ინტერესე-

ბის დაცვა, მართვის პროცესის სრულყოფა, სახელმ-

წიფო უწყებებს შორის ფუნქცია-მოვალეობების გა-

მიჯვნა, კოორდინაციის, ურთიერთთანამშრომლო-

ბისა და ინფორმაციის მიმოცვლის მექანიზმების 

დახვეწა, კრიტიკული ინფრასტრუქტურის ჩამონათ-

ვალის დადგენა და სხვ.). ეს საქმიანობა სრულიად 

განსხვავებული და ფართოა ვიდრე ტექნიკური ხა-

სიათის ზომების გატარება. დოკუმენტის სათაური-

დან ნათლად ჩანს და თვითონ მასშიც ხაზგასმით 

არის აღნიშნული, რომ „სტრატეგია, როგორც კიბერ-

უსაფრთხოების სფეროში სახელმწიფო პოლიტიკის 

განმსაზღვრელი ძირითადი დოკუმენტი, წარმოად-

გენს სტრატეგიული მიზნებისა და ამოცანების ერ-

თობლიობას და მათ შესასრულებლად ითვალისწი-

ნებს კონკრეტულ აქტივობებს, რესურსებსა და პასუ-

ხისმგებელ უწყებებს“ [8] ანუ ეს არის პოლიტიკური 

დოკუმენტი, რომელშიაც განსაზღვრულია საქართ-

ველოს კიბერუშიშროების ეროვნული სტრატეგია, 

კიბერუშიშროების ეროვნული სტრატეგიის მიზნები 

და ამოცანები, განვითარების პრიორიტეტული ას-

პექტები, სტრატეგიის შემუშავებისა და განხორციე-

ლების პრინციპები და სხვ. ე.ი. თვითონ დოკუმენ-

ტის ეს ხაზგასმის შინაარსი მიუთითებს, რომ ამ დო-

კუმენტში ტერმინი „კიბერუსაფრთხოება“ არასათა-

ნადოდ არის გამოყენებული.  

კიბერუშიშროება გულისხმობს კიბერსივრცეში 

ქვეყნის ეროვნული ინტერესების დაცულობის 

მდგომარეობას, რაც მიიღწევა კვალიფიციური კი-

ბერპოლიტიკის შედეგად ეფექტური კიბერუსაფრთ-

ხოების სისტემის ჩამოყალიბებით, კიბერსივრცის 

მდგრადობით, არასასურველი შიგა და გარე ზემოქ-

მედებისაგან დაცულობით.  

კიბერუშიშროება ეროვნული უშიშროების (სის-

ტემის) შემადგენელი მნიშვნელოვანი კომპონენტია 

(ქვესისტემაა), კიბერუსაფრთხოება კი კიბერუშიშ-

როების შემადგენელი კომპონენტია (ანუ ქვესისტე-

მის ქვესისტემაა). 

კიბერუშიშროება, როგორც აღინიშნა, კიბერუ-

საფრთხოებასაც მოიცავს და ისინი ერთმანეთს შე-

ეფარდება როგორც სისტემა და ქვესისტემა. კიბერ-

უშიშროების უზრუნველყოფაში ამოსავალი, პოლი-

ტიკური მიზანია, ხოლო შედეგი – მათი მიღწევა.  

 

 

 
1 სხვათა შორის, ასევე, მკაფიო განსხვავება არსებობს ინფორმაციულ უსაფრთხოებასა და კიბერუსაფრთხოებას შორის. 
ინფორმაციის უსაფრთხოება გულისხმობს ფიზიკური და ციფრული მონაცემების დაცვას არაავტორიზებული 
გამოყენების, წვდომისა და მოდიფიკაციისგან. კიბერუსაფრთხოება კი გულისხმობს ციფრული მონაცემების დაცვას 
არაავტორიზებული გამოყენების, წვდომისა და მოდიფიკაციისგან. სხვა სიტყვებით რომ ვთქვათ, ინფორმაციული 
უსაფრთხოება იცავს ფიზიკურ და ციფრულ მონაცემებს ნებისმიერი ტიპის უკანონო წვდომისგან, ხოლო 
კიბერუსაფრთხოება იცავს ციფრულ მონაცემებს უკანონო ციფრული წვდომისგან. 
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ამავე დროს, კიბერუშიშროება და კიბერუსაფრთ-

ხოება ერთმანეთსაც განაპირობებენ. კიბერუსაფრთ-

ხოება აუცილებელია, რადგან მისი განხორციელება 

აუცილებლია კიბერუშიშროების პოლიტიკის წარმა-

ტებისათვის. ამასთანავე, კიბერუშიშროების პოლი-

ტიკის მიერ დასახული და განხორციელებული ამო-

ცანების გარეშე, კიბერუსაფრთხოება ქვეყნის ეროვ-

ნული ინტერესების დაცვაში ვერ იქნება შესაბამისი 

როლის შემსრულებელი. 

ცხადია, აქ გასათვალისწინებელია კონკრეტუ-

ლად საქართველოში ტერმინ ,,უშიშროების“ გამოყე-

ნების ისტორიული და ენათმეცნიერების მიერ დად-

გენილი ტრადიციაც. რადგანაც მისი არასწორი ფორ-

მულირება გარკვეული გაუგებრობის წყარო ხდება. 

მაგალითად, 2004-2006 წლებიდან ხელისუფლებაში 

აღზევებულმა მედროვე პოლიტიკოსების, არაკვა-

ლიფიციური და საქმეში ჩაუხედავი პირების მიკერ-

ძოებულმა და ვოლუნტარისტულმა ქმედებებმა სა-

თავე დაუდო სავალალო ტენდენციას, რის შედეგა-

დაც ძირძველი ქართული სიტყვა „უშიშროება" 

თვითნებურად გამოაცხადეს არასასურველ ტერ-

მინად და ამოიღეს ხმარებიდან, ხოლო მის ნაცვლად 

დაიწყეს მასმედიაში დამკვიდრება სრულიად განსხ-

ვავებული შინაარსის მატარებელი სიტყვის „უსა-

ფრთხოება“ ანუ ორი განსხვავებული შინაარსის მქო-

ნე მოვლენის აღსანიშნავად დაამკვიდრეს ერთი 

ტერმინი "უსაფრთხოება", ისევე, როგორც ეს არის 

რუსულ ენაში, რომელშიაც, მაგალითად, ინგლისუ-

რი (Security, Safty) და ქართული (უშიშროება, უსა-

ფრთხოება) ენებისაგან განსხვავებით აქვთ მხოლოდ 

ერთი ტერმინი „Безопасность“). მაგალითად, „ეროვ-

ნული უშიშროება“ შეცვალეს ტერმინით „ეროვნული 

უსაფრთხოება“ და შეუსაბამო კონტექსტი დაამკვიდ-

რეს არა მარტო მასმედიაში, არამედ საკანონმდებლო 

დონეზეც კი მოახდინეს ცვლილებები.  

არადა ქართველების მეტყველებასა და წერი-

ლობით სიტყვაკაზმულობაში კარგა ხანია ნათლადაა 

გარკვეული და განსაზღვრული ორივე ტერმინის 

შინაარსი, მნიშვნელობა და გამოყენების წესი. მაგა-

ლითად, ტერმინის „უშიშროება“ სოციალურ-პოლი-
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ტიკურ კონტექსტში გამოყენების წესს ადასტურებს 

ჩვენამდე მოღწეული წერილობითი წყაროებით და-

დასტურებული თხუთმეტსაუკუნოვანი ისტორიუ-

ლი ტრადიცია. მე-20 საუკუნეში კი ეს კიდევ უფრო 

განამტკიცა ქართულმა ავტორიტეტულმა ენათმეც-

ნიერებამ, როდესაც მეცნიერულადაც დაადგინა ამ 

ტერმინის გამოყენების შინაარსობრივი კონტექსტი 

და გამოყენების არეალი. ქართველები, როგორც ამას 

მე-5 საუკუნიდან დაწყებული წერილობითი წყაროე-

ბი (საისტორიო, სასულიერო-ჰაგიოგრაფიული, მხა-

ტვრული ლიტერატურა და სხვ.) მოწმობს, ტერმინს 

„უშიშროება“ (უშიშოებაჲ) ტრადიციულად, როგორც 

აღინიშნა, იყენებდნენ მხოლოდ სოციალურ-პოლი-

ტიკურ კონტექსტში (უშიშროება სახელმწიფოსი, 

ქვეყნის, საზოგადოების, ხელისუფლების, ადამიანის 

და სხვ.). ამ ტერმინს ხმარობდნენ ქართველთა სახე-

ლოვანი ჰაგიოგრაფები, მწერლები, მემატიანენი, მე-

ცნიერები, პოლიტიკური, სამხედრო და საზოგადო 

მოღვაწენი. მოკლედ, მე-5 საუკუნიდან 21-ე საუ-

კუნის 10-იან წლებამდე მთლიანად, ერი თუ ბერი, 

იაკობ ცურტაველი თუ ლეონტი მროველი, დავით 

აღმაშენებელი თუ შოთა რუსთაველი, სოლომონ 

დოდაშვილი თუ ილია ჭავჭავაძე, ნოე ჟორდანია თუ 

ქაქუცა ჩოლოყაშვილი, ივანე ჯავახიშვილი თუ 

ამბროსი ხელაია, კონსტანტინე გამსახურდია თუ 

ოთარ ჭილაძე, არნოლდ ჩიქობავა თუ ილია მეორე, 

ზვიად გამსახურდია თუ ედუარდ შევარდნაძე თუ 

ჩვეულებრივი მოქალაქე, ამ ტერმინს იყენებდა 

მხოლოდ სოციალურ-პოლიტიკურ კონტექსტში. 

რაც შეეხება ტერმინ „უსაფრთხოებას“, იგი მე-20 საუ-

კუნის 50-იან წლებამდე ქართულ წერილობით წყა-

როებში საერთოდ არც გვხვდება [9]. 

ამ ტერმინების ანალიზის დროს, ასევე არ იქნება 

ურიგო თუ გათვალისწინებული იქნება საფრთხე-

ების წარმოშობის წყაროებიც, რომელთაც აქვთ ბუ-

ნებრივი, ტექნოგენური, საწარმოო და სოციალურ-

პოლიტიკური ხასიათი: 

1. ბუნებრივი ხასიათის საფრთხეებს (საშიშროე-

ბას) მიეკუთვნება, პირველ ყოვლისა, ბუნებრივი კა-

ტაკლიზმების (მიწისძვრები, ზვავები, მეწყრები, 

წყალდიდობები, გვალვები და სხვ.) შედეგებით მი-

ყენებული ზიანის შესაძლებლობა;  

2. ტექნოგენური ხასიათის საფრთხეები (საშიშ-

როება) დაკავშირებულია ტექნიკური ობიექტების: 

ატომური და ჰიდროელექტროსადგურები, ქიმიური, 

ნავთობისა და გაზის საწარმოები და მრეწველობის 

სხვა დარგები – ფუნქციონირების პროცესში წარმო-

შობილ გარკვეულ საფრთხეებთან (საშიშროებასთან); 

3. საწარმოო ხასიათის საფრთხეები (საშიშროება) 

არის საწარმოო გარემოსა და სამუშაო პროცესის (მან-

ქანა-დანადგარები, მასალები, ნივთიერებები, სამუ-

შაო მეთოდები, გარემო პირობები, ტექნიკური საშუ-

ალებები, შრომის ორგანიზება და სხვ.) ფიზიკური, 

ქიმიური, ბიოლოგიური ან ფიზიოლოგიური ფაქ-

ტორებით გამოწვეული, რომლებითაც საფრთხე (სა-

შიშროება) ექმნება ადამიანს, საზოგადოებას; 

4. სოციალურ-პოლიტიკური ხასიათის საფრთხე-

ები (საშიშროება) უშუალოდ დაკავშირებულია ადა-

მიანის, საზოგადოებისა და სახელმწიფოს საქმია-

ნობასთან. მათგან, როგორც საკუთარი თავისთვის, 

ისე გარემოსთვისაც, წარმოიშობა მუქარების უდი-

დესი რაოდენობა, რომელთა წყაროა სხვადასხვა 

სოციალური ძალის საქმიანობა [10]. 
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დასკვნა 

არსებითად კიბერსივრცის დაცულობაზე, მასში 

მიმდინარე კიბერომების შედეგებზე უკვე მნიშ-

ნველოვნადაა დამოკიდებული საქართველოს პო-

ლიტიკური და ეკონომიკური სუვერენიტეტი, ერო-

ვნული ინტერესების დაცვისა და ეროვნული უშიშ-

როების უზრუნველყოფის დონე. გარდა იმისა, რომ 

ინფორმაციული ტექნოლოგიების სწრაფ განვითა-

რებასთან ერთად პირდაპირპროპორციულად იზრ-

დება მათზე სახელმწიფოს კრიტიკული ინფრა-

სტრუქტურის დამოკიდებულება და ურთიერთკავ-

შირი, კიბერუშიშროების უზრუნველყოფა უკვე იქ-

ცა საგარეო პოლიტიკის განუყოფელ შემადგენელ 

ნაწილად და სულ უფრო აქტიურ როლს ასრულებს 

საერთაშორისო ურთიერთობების საკითხშიც.  

აქედან გამომდინარე, ინფორმაციული ეპოქის 

განვითარების ტენდენციების გათვალისწინებით, 

კიბერუშიშროების უზრუნველსაყოფად საქართვე-

ლოს სახელმწიფოს ამოცანაა პრიორიტეტული 

გახადოს სოციალურ-პოლიტიკური საქმიანობა 

(დოქტრინის, კანონების, სამართლებრივი აქტების 

შემუშავება და მიღება, კიბერუშიშროების უზრუნ-

ველყოფისა და კიბერუსაფრთხოების დაცვის მართ-
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Abstract. The terms “kiberushishroeba” (cyber security) and “kiberusaprtkhoeba” (computer security) are often 

used in inappropriate contexts. The term “kiberushishroeba” is used when the avoidance of an imminent threat 
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and the result – to achieve them. “Kiberusaprtkhoeba” is an integral component of “kiberushishroeba”, a carrier of 
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 სტრუქტურირებული (მიჰყვებოდეს სტატიაში შედეგების აღწერის ლოგიკას). 
 

უნდა შეიცავდეს: 

 სტატიის საგანს, თემას, მიზანს (რომლებსაც უთითებთ იმ შემთხვევაში, თუ ეს არ არის ცხადი 

სტატიის სათაურიდან); 

 კვლევის ჩატარების მეთოდს ან მეთოდოლოგიას (სამუშაოს ჩატარების მეთოდის ან მეთოდო-
ლოგიის აღწერა მიზანშეწონილია იმ შემთხვევაში, თუ იგი გამოირჩევა სიახლით, საინტერესოა 

მოცემული ნაშრომის თვალსაზრისით); 

 კვლევის შედეგებს; 

 შედეგების გამოყენების არეალს; 

 დასკვნას; 
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 საკვანძო სიტყვებს, დალაგებულს ანბანის მიხედვით (ქართულ, ინგლისურ  და  რუსულ ენებზე); 

 სტატიაში ქვესათაურებით გამოკვეთილ შესავალს, ძირითად ნაწილს და დასკვნას; 

 სურათების ან ფოტოების კომპიუტერულ ვარიანტს, შესრულებულს ნებისმიერი გრაფიკული 

ფორმატით, გარჩევადობა  არანაკლებ 150 dpi-სა. 
 

 ლიტერატურა 

 საერთაშორისო სამეცნიერო  ჟურნალების  მონაცემთა ბაზების რეკომენდაციით, გამოყენებული 

ლიტერატურის რაოდენობა სასურველია იყოს არანაკლებ ათისა. 

  

წარმოგიდგენთ გამოსაქვეყნებელ სტატიაში გამოყენებული ლიტერატურის გაფორმების წესს: 
 

ყველა ავტორის გვარი და ინიციალები მოცემული უნდა იყოს ლათინური ანბანის ასოებით, ე.ი. 

ტრანსლიტერაციით, სტატიის სახელწოდება  თარგმნილი ინგლისურად, წყაროს (ჟურნალის, შრომების 

კრებულის, კონფერენციის მასალების) სახელწოდება ტრანსლიტერაციით; გამოსასვლელი მონაცემები 

 ინგლისურ ენაზე (სტატიის ენა მიეთითება ფრჩხილებში). 
 

ლიტერატურა  (ნიმუში) 

1. Jacques Sapir. Energy security as a common advantages. 

http://www.globalaffairs.ru/rumbler/n_7780 (In Russian). 

2. “Official website of the International Energy Agency: 

http://www.iea org/topics/energysecurity/” (In English). 

3. International Energy Agency “Key World Energy Statistics” 2014 (In English). 

4. Energy strategy of France McDoleg_butenko20 May, 2009 (In Russian) 

5. G.G. Svanidze, V.P. Gagua, E.V. Sukhishvili “Rene¬wable energy resources of Georgia”, Leningrad, Hydrometizdat, 

1987, pp. 75-76 (In Russian). 

6. Revaz Arveladze, Tengiz Kereselidze ”The Georgian Full Independence of Electry Power Is Supported By 

Hydropower”. Sakartvelos Teqnikuri Universitetis Archil Eliashvilis Saxelobis Martvis sistemebis Institutis 

Proceedings. N18 2014. Tbilisi (In Georgian). 
 

გთავაზობთ სტატიის წარმოდგენისთვის საჭირო დოკუმენტაციის ჩამონათვალს საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტის თანამშრომლებისა და დოქტორანტებისთვის: 

 

• ორი რეცენზია (იხ. ნიმუში)  

http://publishhouse.gtu.ge/site_files/recenziis nimushi.docx 

• ფაკულტეტის საგამომცემლო საქმის დარგობრივი კომისიის ოქმის ამონაწერი 

(იხ. ნიმუში) http://publishhouse.gtu.ge/site_files/aqtis forma.docx 

დოკუმენტები დამოწმებული უნდა იყოს ფაკულტეტის ბეჭდით. 

ავტორს შეუძლია ნიმუშად გამოიყენოს კრებულის ერთ-ერთი ბოლო ნომერი. 
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აქტის ნიმუში  
 

საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის __________________________________________ ფაკულტეტის 

სასწავლო-სამეცნიერო ლიტერატურის _______________________________________ დარგობრივი კომისიის 
 

ა ქ  ტ ი №________ 

,,_____,,_________,, 

სხდომას ესწრებოდნენ:  
დარგობრივი კომისიის წევრები:  
(მიუთითეთ კომისიის შემადგენლობა)  ________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
 
განსახილველი  სტატიის ავტორი/ავტორები: (მიუთითეთ სახელი და გვარი სრულად, სამუშაო ადგილი და 
სამეცნიერო წოდება, აკადემიური ხარისხი სრულად, ელ. ფოსტა, საკონტაქტო ტელეფონი) 
1. ______________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
2. ______________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
3. ______________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
 

რეცენზენტები: (მიუთითეთ სახელი და გვარი სრულად, სამუშაო ადგილი და სამეცნიერო წოდება, აკადემიური 
ხარისხი სრულად, ელ. ფოსტა, საკონტაქტო ტელეფონი) 
1. ______________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
2. ______________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
 

დარგის მოწვეული სპეციალისტები:  
________________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
 

1. ნაშრომის განხილვა 

________________________________________________________________________________________________ 
2. (მიუთითეთ ფაკულტეტის დასახელება) 

 სასწავლო-სამეცნიერო ლიტერატურის დარგობრივ კომისიაში  განსახილველად შემოვიდა 
ავტორის/ავტორების მიერ მომზადებული სამეცნიერო  სტატია 
________________________________________________________________________________________________ 

(მიუთითეთ სტატიის სრული დასახელება) 

სასწავლო-სამეცნიერო ლიტერატურის დარგობრივი კომისიის მიერ გამოყოფილია რეცენზენტები:  
1. ______________________________________________________________________________________________ 
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2. ______________________________________________________________________________________________ 

2. ნაშრომის საჯარო განხილვა 
1. მოისმინეს:  ავტორის/ავტორების (მიუთითეთ)  ინფორმაცია განსახილველად წარმოდგენილი სტატიის  
შესახებ. ________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________ 

 
ნაშრომის ანოტაცია 

________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________ 

 
3. მოისმინეს: რეცენზენტის/რეცენზენტების (მიუთითეთ) არგუმენტირებული შეფასება სტატიის  
აქტუალურობის, სიახლის და გამოცემის მიზანშეწონილობის შესახებ. ________________________________ 
________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________ 
 

4. მოისმინეს: ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის დასკვნა-რეკომენდაცია (მიუთითეთ 
მომხსენებლის ვინაობა) _____________________________სტატიის გამოცემის შესახებ.  
 

აზრი გამოთქვეს:  

________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________ 
 

დაადგინეს: 
საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის ფაკულტეტის 
________________________________________________________________________________________________ 

(მიუთითეთ ფაკულტეტის დასახელება) 

სასწავლო-სამეცნიერო ლიტერატურის დარგობრივ კომისიაში  განსახილველად შემოვიდა 
ავტორის/ავტორების მიერ მომზადებული სამეცნიერო  სტატია 

________________________________________________________________________________________________ 

(მიუთითეთ სტატიის სრული დასახელება) 

 

რეკომენდაციას უწევს სტატიის გამოქვეყნებას სტუ-ის შრომათა კრებულში.  

ფაკულტეტის დარგობრივი კომისიის თავმჯდომარე                                              

კომისიის მდივანი                                                                       

კომისიის წევრები:    ფაკულტეტის დარგობრივი კომისიის თავმჯდომარის  

                  ხელმოწერის სინამდვილეს ვადასტურებ   

                                                          ფაკულტეტის დეკანი                      (ხელმოწერა) 
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რეცენზიის ნიმუში 
 

 
1. ნაშრომის დასახელება სრულად  

 

 

2. ავტორის/ავტორების სამეცნიერო წოდება, სამუშაო ადგილი, საკონტაქტო 
ინფორმაცია, ელ. ფოსტა  

 

 

3. ნაშრომში დასმული ამოცანის მოკლე მიმოხილვა  
 

 

4. გამოსაქვეყნებლად მომზადებული ნაშრომის აქტუალურობა  
 

 

5. ძირითადი ასპექტები, რომლებიც განხილულია ავტორის მიერ  
 

 

6. რეკომენდაცია ნაშრომის გამოქვეყნებისათვის  ( იმ შემთხვევაში თუ სარეცენზიო 
ნაშრომი სამეცნიერო სტატიაა, აუცილებელია  სამეცნიერო ჟურნალის დასახელების 
მითითება)  

 

 

7. რეცენზენტის გვარი და სახელი სრულად, სამუშაო ადგილი, სამეცნიერო წოდება, 
საკონტაქტო ინფორმაცია, ელ. ფოსტა (სტატიის რეცენზირების შემთხვევაში 
რეცენზენტის მონაცემები გამოქვეყნებული იქნება სტატიასთან ერთად)  
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Guidelines for Authors 
 
 

 
Collection of Academic Works of Georgian Technical University is a multidisciplinary quarterly refereed 

periodical included in Index Copernicus International.  

 An article (accepted in Georgian, English or Russian) is published in the original language; 

 The number of authors of an article should not exceed three; 

 Authors should submit original copies of one or more articles for publication to the publishing house or send 

scan versions to sagamomcemlosakhli@yahoo.com  along with supporting documentation, but only two articles 

from the same author(s) will be published in one edition; 

 

To submit scan versions via email please follow the instructions: 
 In the Subject line indicate the collection of works and the name(s) of author(s). 
 Attach the file(s) properly; 
 Use ZIP or RAR file compressors in case of large files to attach. 

 

 The article should be literal, well-structured and apply proper terminology to convey the author’s constructive 

arguments relevant to the subject. The authors and reviewers are responsible for the content and quality of an article; 

 The collection of works of GTU is a non-commercial publication and running the articles of our researchers and 

for PhD students is free of charge; 

 According to the Resolution No.200 of GTU Academic Council (22.01.2010), authors who are not the employees 

at the University, should make the preliminary payment by cash or transfer to have their paper published (10 

GEL per page). Copy of the payment receipt should be enclosed with the supporting documentation (two reviews 

and a reference by the organization’s academic board on publishing the article in GTU collection of scientific 

papers). “Cost of article publication” shall appear as subject in the “purpose of payment” field. 
 

GTU bank details: LEPL Georgian Technical University; organization’s identification number 211349192; 
beneficiary bank: State Treasury; beneficiary: joint treasury account; bank code: TRESGE22; Account number: 
treasury code 708977259. 

 
How to form an academic article: 

 The text should be presented in print-out form (A4), no less than 5 pages (margins - 2 cm, line spacing - 1,5); 

 Only MS Word versions of texts are accepted (doc or docx) presented electronically on any magnetic carrier; 

 For Georgian texts: font - Sylfaen, font size - 12 pt; 

 For English and Russian texts: font - Sylfaen, font size - 12 pt. 
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The accompanying information to the article should include: 

 Universal Decimal Classification (UDC) 

 Information about the author(s) and reviewers in Georgian, English and Russian: 
 Full name, academic title, email and phone number of each author; 
 Department, full name of organization – place of employment of each author, area/town, country; 
 Full name, email, academic title, department or place of employment of each reviewer. 
 

The article should include: 
 An abstract in Georgian, English and Russian (100-150 words long). For foreign readers an abstract is the only 

source of information about the content of an article and results of the research conveyed by it. An abstract 
therefore defines the reader’s interest towards the article and possibility of further outreach to the author for 
the full text, etc. 
 

An abstract should be: 
 Informative (free of generalized terms and statements); 
 Original (with quality translations in English and Russian with the proper application of terminology); 
 Specific (conveying the core content of an article); 
 Properly structured (consistent with the research results given in the article). 

 
An abstract should contain: 
 The subject, topic and objective of an article (indicated in case if these are not clear from the title); 
 Method or methodology of research performed (expected to be described when and if this method or 

methodology are new and interesting with reference to the article); 
 Research results; 
 Area of application  of research results; 
 Conclusion. 

 
 Key words sorted by alphabet (Georgian, English and Russian); 
 Sections should be outlined Introduction, Main Part and Conclusion; 
 Digital version of drawings or images in any graphic format, resolution 150 dpi; 
 

 Reference 
 By the recommendations of Databases of International Scientific Journals the number of references should 

be no less than ten. 

How to form the reference section in the article: 
Name and surname of each author should be given in Latin letter initials, title of the articles – translated in 

English, name of the source (journal, collection of works, conference materials) – with transliteration (original 
language of the article should be indicated in brackets). 
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References (sample) 
1. Jacques Sapir. Energy security as a common advantages. 

http://www.globalaffairs.ru/rumbler/n_7780 (In Russian). 
2. “Official website of the International Energy Agency: 

http://www.iea  org/topics/energysecurity/” (In English). 

3. International Energy Agency “Key World Energy Statistics” 2014 (In English). 

4. Energy strategy of France McDoleg_butenko20 May, 2009 (In Russian). 

5. Svanidze G.G., Gagua V.P., Sukhishvili E.V. “Rene¬wable energy resources of Georgia”, Leningrad, 

Hydrometizdat, 1987, pp. 75-76 (In Russian). 

6. Revaz Arveladze, Tengiz Kereselidze ”The Georgian Full Independence of Electry Power Is Supported By 

Hydropower”. Sakartvelos Teqnikuri Universitetis Archil Eliashvilis Saxelobis Martvis sistemebis Institutis 

Proceedings. N18 2014. Tbilisi (In Georgian). 

 

Requirements for the submission of articles by the employees and for PhD students of Georgian Technical 

University: 

 Two reviews (see the sample at)   

http://publishhouse.gtu.ge/site_files/recenziis nimushi.docx 

 Minutes of the sectoral committee of the faculty publishing  (see the sample at) 

http://publishhouse.gtu.ge/site_files/aqtis forma.docx 

Documents should be verified with the faculty stamp.  

 

Notice to Authors  
 

Authors may consider one of the previous editions of GTU Collection of Academic Works as an example  
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