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Scheme 3. Main technical and economic indicators for the area 
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Results and Discussion. The Azerbaijani leadership 
has made the decision to revitalize the Karabakh zone of 
the republic and restore the destroyed cities and villages 
in accordance with the principles of sustainable develop-
ment ideology [18]. 

The master plan for the regional center of the 
Karabakh region, the city of Aghdam, has been succes-
sfully developed. The planning process involved the 
participation of renowned specialists from England, 
alongside Azerbaijani architects. 

The approved general plan for the city of Aghdam has 
initiated the construction of the city's engineering infra-

structure. A comprehensive assessment of the current 
territory of Aghdam has led to the development of a 
conceptual scheme for the city's future development. This 
scheme proposes the establishment of Blue zones, a 
medium-density residential zone, a low-density residen-
tial zone, an industrial development zone, an industrial 
zone, non-residential development areas, a transport 
infrastructure center, transport corridors, rivers and their 
surrounding recreational areas, as well as green spaces. 

The master plan for Aghdam, which was developed 
based on a comprehensive assessment of the territory, is 
presented in Figure 1. 

 

 

 
Fig. 1. Aghdam town Master Plan (Main Drawing) 

 
 

Conclusion 
The town of Aghdam was chosen as the most severely 

affected by the hostilities. A zoning map of the 
residential area was developed based on the pre-deter-
mined degree of building destruction. The information 
obtained from the zoning process will enable the estab-
lishment of the functional and planned structure of the 

city's residential areas and the determination of their 
planned development parameters [19]. These parameters 
are defined by the overall settlement plan, which 
considers the urban planning and natural characteristics 
of the territory, the interconnected placement of 
residential buildings, public structures, street and road 
networks, communal landscaped areas, and other facili-



საინჟინრო საქმე – Engineering 

 

____________________________________ 
სტუ-ის შრომები – Work of  GTU ISSN 1512-0996 
№4 (530), 2023 142 www.shromebi.gtu.ge 

ties. The spatial solution of development aims to create a 
modern living environment in the Republic of Azer-
baijan that meets the requirements of the 21st century. 

The research work has resulted in the development 
of an urban planning methodology centered around 
assessing the degree of destruction in residential areas 
affected by hostilities. Utilizing this proposed metho-
dology will save time in evaluating the damage inflicted 

on capital construction facilities, serving as the foun-
dation for initiating the urban restoration process and 
providing a fundamental basis for all other levels of 
territorial and urban planning [20]. The significance of 
this approach lies in its ability to determine the extent of 
destruction in residential areas under unique circumsta-
nces such as armed conflicts in urban settings, where 
field assessments are inherently complex. 
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ლის შეფასების სხვადასხვა მეთოდის განხილვა და 

გაანალიზება. ეს კვლევა ძირითადად ფოკუსირე-

ბულია გამოჩენილი ამერიკელი მეცნიერების (მარ-

გარეტ ჰერმანი, ჯეიმს დევიდ ბარბერი და დევიდ ა. 

ვინთერი) მიერ შემუშავებულ მეთოდებზე. კვლევის 

შედეგად დადგინდა, რომ ლიდერის პიროვნულ 

თვისებებსა და ფსიქოლოგიურ მახასიათებლებზე 

ინფორმაციის მოპოვება სავსებით შესაძლებელია 

დისტანციურად, მასთან შეხვედრის გარეშე. მარგა-

რეტ ჰერმანმა შეიმუშავა ლიდერის პიროვნული 

თვისებების შეფასების მეთოდი (Personality Asses-

sment-at-a-Distance), რომელიც საშუალებას გვაძ-

ლევს დისტანციურად შევაფასოთ ლიდერის პიროვ-

ნული თვისებები და ინდივიდუალური ფსიქო-

ლოგიური მახასიათებლები მისი საჯარო გამოსვ-

ლებისა და საუბრების ანალიზის საფუძველზე.  

 

საკვანძო სიტყვები: ლიდერობის სტილი; ლი-

დერის ინდივიდუალური ფსიქოლოგიური მახა-

სიათებლები; ლიდერების კლასიფიკაცია; პიროვ-

ნების შეფასება დისტანციურად.  
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შესავალი 

ლიდერობა იშვიათი, თუმცა თანდაყოლილი 

ნიჭია. ძლიერ ინდივიდს ხალხი მნიშნველოვანი 

პოლიტიკური გადაწყვეტილებების მიღების უფ-

ლებამოსილებას ანიჭებს. ლიდერის ინდივიდუა-

ლურ ფსიქოლოგიურ მახასიათებლებსა და პიროვ-

ნულ თვისებებზე არის დიდწილად დამოკიდე-

ბული, თუ როგორ იმოქმედებს ის საერთაშორისო 

არენაზე და რა საგარეო პოლიტიკურ გადაწყვეტი-

ლებებს მიიღებს. სწორედ ამიტომ უთმობენ მეცნიე-

რები დიდ ყურადღებას ლიდერის ინდივიდუა-

ლური ფსიქოლოგიური მახასიათებლებისა და პი-

როვნული თვისებების შესაწავლას. ლიდერის პი-

როვნული თვისებები გვეხმარება გავიგოთ, თუ 

როგორ მოქმედებს ის საერთაშორისო არენაზე და 

როგორ იღებს მნიშვნელოვან საგარეო პოლიტიკურ 

გადაწყვეტილებებს. გადაწყვეტილების მიღების 

პროცესზე დიდ გავლენას ახდენს სხვადასხვა ფსი-

ქოლოგიური ფაქტორი და ლიდერის ინდივიდუა-

ლური ფსიქოლოგიური მახასიათებლები. მაშინ, 

როდესაც კოგნიტური თეორიები შეისწავლის, თუ 

რა გავლენას ახდენს აღქმა გადაწყვეტილების მი-

ღების პროცესზე, აფექტური თეორიები აღწერს, თუ 

რა გავლენას ახდენს ლიდერის პიროვნული თვისე-

ბები და ემოციები მის გადაწყვეტილებებზე.  

ვინთერი თვლის, რომ ლიდერის ინდივიდუა-

ლური ფსიქოლოგიური მახასიათებლები და პი-

როვნული თვისებები გავლენას ახდენს საგარეო 

პოლიტიკური პრიორიტეტების გაანალიზებასა და 

აწონ-დაწონაზე, ასევე სიმბოლოების აღქმასა და 

ინტერპრეტაციაზე. გადაწყვეტილების მიმღები 

პირის ინდივიდუალურ ფსიქოლოგიურ მახასია-

თებლებსა და პიროვნულ თვისებებზეა ასევე დამო-

კიდებული ის, თუ როგორი რეაქცია ექნება მას 

სხვადასხვა ემოციაზე. ვინთერი პიროვნულ თვისე-

ბებს ოთხ კომპონენტად ყოფს: ტემპერამენტი, კოგ-

ნიცია, მოტივები და სოციალური კონტექსტი. ადა-

მიანის ტემპერამენტი დაკვირვებადი კომპონენტე-

ბისაგან შედგება, დაბადებიდანვე ფორმირდება და 

იშვიათად იცვლება. თითოეული ჩვენგანი უნიკა-

ლური და გარკვეული ფსიქიკური თვისებების 

მატარებელია. გამოყოფენ ტემპერამენტის ოთხ 

ტიპს: სანგვინიკი, ქოლერიკი, ფლეგმატიკი და მე-

ლანქოლიკი. სოციალური კონტექსტიც დაკვირვე-

ბადი კომპონენტებისაგან შედგება და მოიცავს ისეთ 

ფაქტორებს, როგორიცაა გენდერი, კლასი, რასა, 

კულტურა, ეთნიკური კუთვნილება და თაობა. 

ტემპერამენტისა და სოციალური კონტექსტისაგან 

განსხვავებით, კოგნიცია და მოტივები ნაკლებად 

დაკვირვებადია (Winter, 2003). 

  

ძირითადი ნაწილი 

ლიდერის პიროვნული თვისებებისა და ინდი-

ვიდუალური ფსიქოლოგიური მახასიათებლების

შეფასება დისტანციურად.

მარგარეტ ჰერმანმა განავითარა ლიდერების

ინდივიდუალური ფსიქოლოგიური მახასიათებ-

ლებისა და პიროვნული თვისებების შეფასების

მეთოდი მათგან ინტერვიუს აღების გარეშე რო-

მელიც პიროვნების დისტანციურად შეფასების სა-

ხელით არის ცნობილი Personality Assessment-at-

a-Distance მეთოდი მუშაობს კონტენტ ანალიზის

გამოყენებით რომლის დროსაც სპონტანური ინ-

ტერვიუს ტრანსკრიპტები ანალიზდება მარგარეტ

ჰერმანი თვლის რომ ლიდერთან უშუალო კონ-

ტაქტი არ არის საჭირო იმისათვის რომ დავად-
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გინოთ მისი ინდივიდუალური ფსიქოლოგიური

მახასიათებლები პიროვნული თვისებები და ლი-

დერობის სტილი ერთ ერთი ყველაზე ეფექტური

საშუალება რომ უფრო მეტი ინფორმაცია მოვი-

პოვოთ ლიდერის ინდივიდუალური ფსიქოლო-

გიური მახასიათებლების შესახებ და ამოვიცნოთ

მისი პიროვნული თვისებები არის მისი საუბ-

რებისა და გამოსვლების გაანალიზება მასმედია

გამუდმებით აშუქებს სხვადასხვა ქყვეყნის პრე-

ზიდენტების საჯარო გამოსვლებსა და განცხა-

დებებს მასმედიის მიერ მოწოდებული ინფორმა-

ცია კარგი საშუალებაა ლიდერის ინდივიდუალუ-

რი ფსიქოლოგიური მახასიათებლების პიროვნუ-

ლი თვისებების შესაფასებლად და ლიდერობის

სტილის დასადგენად ლიდერის გამონათქვამე-

ბისა და განცხადებების საფუძველზე შეგვიძლია

დავადგინოთ თუ რა ფსიქოლიგიური თვისებე-

ბის მატარებელია ის მარგარეტ ჰერმანი თვლის

რომ გარკვეული სიფრთხილე გვმართებს ლიდე-

რის საჯარო გამოსვლების გაანალიზებისას ვი-

ნაიდან მაღალი რანგის ლიდერი პრეზიდენტი

პრემიერ მინისტრი მინისტრი და ა შ. ხშრად

საჯარო გამოსვლების ტექსტს თავად არ წერს

სწორედ ამიტომ თვლის მარგარეტ ჰერმანი რომ

უპირატესობა უნდა მივანიჭოთ ინტერვიუების

ანალიზს მისი აზრით ლიდერის ინტერვიუები

მასმედიასთან უფრო სპონტანური ტიპის მასალაა

ინტერვიუს დროს ლიდერმა სწრაფად უნდა გას-

ცეს პასუხები შეკითხვებს და ამ დროს ის სა-

კუთარ აზრს აფიქსირებს ინტერვიუს სპონტანუ-

რობის გამო ლიდერს არა აქვს საშუალება ვინმეს

დახმარებისთვის მიმართოს შესაბამისად ინტერ-

ვიუს გაანალიზებით უფრო კარგად შეგვიძლია

დავხატოთ ლიდერის ფსიქოლოგიური პორტრეტი

და დავადგინოთ მისი ლიდერობის სტილი

მარგარეტ ჰერმანი ასევე მიიჩნევს რომ ინტერ-

ვიუების შეგროვებისას დიდი სიფრთხილე გვმარ-

თებს ვინაიდან ხშირად გაზეთები და ჟურნალები

თავიანთი ინტერესების შესაბამისად ცვლიან ან

ამოკლებენ ინტერვიუს ტექსტს ჰერმანი თვლის

რომ მხოლოდ ისეთი ჟურნალები და გაზეთებია

ღირებული რომლებშიც ინტერვიუს მთლიანი

ტექსტი შეუცვლელად არის გადმოცემული

ჰერმანის აზრით შესაძლებელია ინტერვიუების

კლასიფიკაცია სპონტანურობის ხარისხის მიხედ-

ვით ყველაზე ნაკლებად სპონტანური არის ისეთი

ინტერვიუ როდესაც პოლიტიკური მოღვაწე ინ-

ტერვიუერებს თავის ოფისში ან კაბინეტში იბა-

რებს რათა საკუთარი გეგმა ან პოლიტიკური ხედ-

ვა გააცნოს მიმდინარე მოვლენების შესახებ ან

როდესაც პოლიტიკური ლიდერი სთხოვს ჟურნა-

ლისტებს რომ წინასწარ გაუგზავნონ შეკითხვები

რათა შემდეგ მისთვის მისაღები საკითხები შეარ-

ჩიოს და სათანადო პასუხები გასცეს ყველაზე მე-

ტად სპონტანურია ინტერვიუ როდესაც ლიდერ-

თან შეხვედრა დაუგეგმავად შემთხვევით ხდება

მაგალითად როდესაც ლიდერი შენობიდან ან

თვითმფრინავიდან გამოდის ან როდესაც დაუ-

გეგმავად შევხვდებით მას პარლამენტის კორი-

დორში Margaret G. Hermann, 1999

ლიდერობის სტილი და ლიდერების კლასი-

ფიკაცია.

ლიდერობის სტილის გაანალიზება აადვილებს

იმის გაგებას თუ როგორ იღებს ლიდერი გადა-

წყვეტილებებს და როგორ რეაგირებს პრობლე-

მებზე



სოციალური მეცნიერებები – Social Sciences 

 

_____________________________________ 
სტუ-ის შრომები – Works of GTU ISSN 1512-0996 
№4 (530), 2023 148 www.shromebi.gtu.ge 

ჯეიმს დევიდ ბარბერი მიიჩნევს რომ ლიდე-

რობის სტილი შედგება იმ ქმედებებისა და ქცევე-

ბისაგან რომლებმაც ლიდერს პოლიტიკური წარ-

მატება მოუტანეს ლიდერი დროთა განმავლობა-

ში ხვეწს და სრულყოფს ამ ქცევებს რომ მომა-

ვალში კიდევ უფრო მეტი წარმატება მოიპოვოს

ლიდერობის სტილში ბარბერი გულიხმობს იმ მე-

თოდებს რომელსაც ლიდერი გარშემომყოფებთან

ამომრჩევლებთან საჯარო მოხელეებთან მრჩევ-

ლებთან სხვა ლიდერებთან ურთიერთობების

დროს იყენებს ამრიგად ლიდერობის სტილი

მოიცავს იმ ნორმებს წესებსა და პრინციპებს

რომლებსაც ლიდერი გარშემომყოფ ინდივიდებ-

თან ინტერაქციისას იყენებს

ჯეიმს დევიდ ბარბერმა დიდი დრო და ენერ-

გია დაუთმო პრეზიდენტების პიროვნული თვი-

სებების შესწავლასა და კატეგორიზაციას ბარბერი

ორი კრიტერიუმის მიხედვით ყოფს პრეზიდენ-

ტებს კატეგორიებად პირველი კრიტერიუმის

მიხედვით ყურადღება ექცევა იმას თუ რამდენ 

დროსა და ენერგიას უთმობს პრეზიდენტი საკუ-

თარ საქმიანობას ამის მიხედვით პრეზიდენტები

კლასიფიცირდებიან პასიურ და აქტიურ პრეზი-

დენტებად მეორე კრიტერიუმის თანახმად ყუ-

რადღება ექცევა იმას თუ რამდენად კმაყოფილია

პრეზიდენტი თავისი საქმიანობით თუ პრეზი-

დენტი კმაყოფილებას იღებს საკუთარი საქმია-

ნობიდან მაშინ ის პოზიტიურ პრეზიდენტად

ითვლება ხოლო თუ პრეზიდენტი არანაირ კმა-

ყოფილებას არ იღებს საქმიანობიდან ის ნეგა-

ტიურ ლიდერად მიიჩნევა (Glenn P. Hastedt, 2005

ზემოთ დასახელებული ამ ორი კრიტერიუმის

კომბინირებით შესაძლებელია პრეზიდენტების

კატეგორიზაცია ოთხ ტიპად

 აქტიური პოზიტიური ტრუმენი კარტე-

რი კენედი კლინტონი

 აქტიური ნეგატიური ჯონსონი ნიქსონი

ჰუვერი

 პასიური პოზიტიური რეიგანი  ჯორჯ

უოლკერ ბუში

 პასიური ნეგატიური ეიზენჰაუერი კუ-

ლიჯი

აქტიური – პოზიტიური ლიდერი ენერგიას არ

იშურებს საპრეზიდენტო საქმიანობის განხორციე-

ლებისას ბოლომდე იხარჯება და დიდ სიამოვ-

ნებას იღებს საკუთარი საქმიანობიდან აქტიური

პოზიტიური პრეზიდენტი ყოველთვის მზად

არის იმოქმედოს ის დიდი ოპტიმიზმით გა-

მოირჩევა შედეგზე ორიენტირებულია ნაყოფიე-

რად მუშაობს და მოსწონს ახალ გამოწვევებთან

გამკლავება აქტიური ნეგატიური ლიდერები

როგორიც იყვნენ მაგალითად ჯონსონი და ნიქ-

სონი კომპულსიური ინდივიდები არიან რომლე-

ბიც ძალაუფლების მოპოვებისაკენ თავიანთი და-

ბალი თვითშეფასების კომპენსირების სანაცვლოდ

მიისწრაფიან აქტიური ნეგატიური ლიდერი

სხვების დომინირებასა და საზოგადოებაში დომი-

ნანტური პოზიციის მოპოვებას ცდილობს და

უჭირს თავისი აგრესიული გრძნობების მოთოკვა

მას შემდეგ რაც ამ ტიპის ლიდერი დიდ ენერ-

გიასა და ძალისხმევას გაიღებს უჭირს სიამოვ-

ნების მიღება შესრულებული სამუშაოდან ის

ძალაუფლებას უყურებს როგორც თვითრეალიზა-

ციის საშუალებას პასიური პოზიტიური ლიდე-

რი ისეთი ინდივიდია რომელიც ეძებს სითბოს

როგორც ჯილდოს თავისი პოზიტიური და და-
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დებითი საქციელის გამო პასიური პოზიტიური

ლიდერი მთლიანად არ იყენებს პრეზიდენტის

უფლებამოსილებებს მაგრამ კმაყოფილდება თა-

ვისი საქმიანობით განსხვავებით აქტიური

პოზიტიური პრეზიდენტისაგან პასიური პოზი-

ტიური ლიდერი ბოლომდე არ იხარჯება თავისი

მოვალეობების შესრულებისას თუმცა თავისი

პოზიციით უკმაყოფილო არ არის და მოსწონს

საპრეზიდენტო საქმიანობის განხორციელება პა-

სიური ნეგატიური ლიდერი როგორიც იყო მა-

გალითად ეიზენჰაუერი მცირე სიამოვნებას

იღებს თავისი საქმიანობით და პრეზიდენტის

უფლებამოსილებებსა და ძალაუფლებას ნაკლე-

ბად იყენებს ის პოლიტიკაში მხოლოდ იმიტომ

არის რომ სხვებს სურდათ მისი გაპრეზიდენტება

და ხელისუფლების სათავეში მოსვლა ამიტომაც

პასიური ნეგატიური პრეზიდენტი ვალდებუ-

ლია მათ წინაშე და თავის საქმიანობას მოვა-

ლეობის მოხდის მიზნით ასრულებს ის დაბალი

თვითშეფასების მქონე ადამიანია და საქმიანობის

განხორციელებისას ხშირად ეუფლება უსუსუ-

რობის უვარგისობისა და არარაობის განცდა მას

სიამოვნებას არ ანიჭებს პოლიტიკაში მოღვაწეობა

და პოლიტიკური თამაშები

ბარბერი თვლის რომ მის მიერ შემუშავებული

პრეზიდენტების ტიპოლოგიის გამოყენება შეიძ-

ლება ამა თუ იმ პრეზიდენტის საქმიანობის შესა-

ფასებლად და მისი შემდგომი მოქმედებების

პროგნოზირებისათვის ბარბერის აზრით აქტიუ-

რი პოზიტიური პრეზიდენტი ყველაზე კარგად

ერგება თანამედროვე პოლიტიკურ სისტემას ის

ასევე მივიდა იმ დასკვნამდე რომ ზემოთ გაანა-

ლიზებული პრეზიდენტის თითოეული ტიპი

დიდ გავლენას ახდენს ქვეყნის საგარეო პოლი-

ტიკურ კურსზე და დაღს ასვამს აშშ ის საგარეო

პოლიტიკას ბარბერი უპირატესობას აქტიური

პოზიტიურ პრეზიდენტს ანიჭებდა ვინაიდან

თვლიდა რომ ასეთი პრეზიდენტი უფრო მოქ-

ნილია და საგარეო პოლიტიკური კურსის შემუშა-

ვებისას უფრო რაციონალურ გადაწყვეტილებებს

იღებს თუმცა ბარბერმა ასევე ყურადღება მიაქცია

აქტიური პოზიტიური პრეზიდენტის ნაკლოვან

მხარეებს ასეთი პრეზიდენტი ხშირად კარგავს

ზომიერების განცდას და არ ერიდება ზედმეტ

ვალდებულებებს ხშირად ბევრ პრობლემას ერთ-

დროულად ეჭიდება ამიტომ ვერ ახერხებს მათ

მოგვარებას რაც შემდეგ იმედგაცრუებას იწვევს

Glenn P. Hastedt, 2005

ბარბერის აზრით მთავარი საფრთხე რაც

აქტიური ნეგატიური პრეზიდენტისაგან მომდი-

ნარეობს არის მისი სიჯიუტე მტკიცედ დაიცვას

კატასტროფული შედეგების მომტანი საგარეო პო-

ლიტიკა და არ გადაუხვიოს არჩეულ პოლიტი-

კურ კურსს მაგალითად შეიძლება მოვიყვანოთ

ლინდონ ჯონსონის ქმედებები ვიეტნამში მისმა

ხისტმა საგარეო პოლიტიკურმა კურსმა ვიეტნამში

ომი კიდევ უფრო გაამძაფრა რამაც მას საბო-

ლოოდ შეულახა რეპუტაცია ჯონსონს არანაირ

დათმობაზე წასვლა არ სურდა და თვლიდა რომ

ვიეტნამში უფრო მეტი სამხედროების გაგზავნით

პრობლემა მოგვარდებოდა და აშშ სრულ გა-

მარჯვებას მიაღწევდა

მისივე აზრით ჯორჯ უოლკერ ბუში პასიური

პოზიტიური ლიდერის კატეგორიას მიეკუთვ-

ნება ასეთი პრეზიდენტისათვის დამახასიათებე-

ლია სხვებზე უფლებამოსილების დელეგირება, 
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ყურადღების კონცენტრირება მხოლოდ მისთვის 

საინტერესო საკითხებზე, უპირატესობის მინიჭება 

ბინარული შავ-თეთრი აზროვნებისათვის, რაც მას 

საშუალებას აძლევს, გადაწყვეტილება საკითხის 

სიღრმისეული შესწავლის გარეშე მიიღოს. მაგა-

ლითად შეიძლება მოვიყვანოთ ბუშის გადაწყვე-

ტილება ავღანეთსა და ერაყში ომის დაწყების 

თაობაზე, რაც, ბობ ვუდვორდის აზრით, ძალიან 

ნაჩქარევად იქნა მიღებული (Glenn P. Hastedt, 2005). 

მარგარეტ ჰერმანმა ლიდერობის სტილის შეს-

წავლას დიდი დრო და ენერგია დაუთმო (Hermann, 

Margaret G, 1984). მან ლიდერები ორ კატეგორიად 

დაყო: მიზანზე ორიენტირებული ლიდერი და 

კონტექსტზე ორიენტირებული ლიდერი. მიზანზე 

ორიენტირებული ლიდერი ორიენტირებულია 

პრობლემის მოგვარებაზე, ანუ ასეთ ლიდერს აქვს 

კონკრეტული ამოცანა, რომლის მიღწევასაც ის 

ნებისმიერ ფასად ცდილობს. ასეთი ლიდერი 

არასოდეს ცვლის თავის პოზიციას ან იდეოლოგიას. 

მიზანზე ორიენტირებული ლიდერი თანამშრომ-

ლებს ლოიალობისა და მსოფლმხედველობის 

მსგავსების საფუძველზე ირჩევს. მიზანზე ორიენ-

ტირებულ ლიდერს არ სჭირდება საერთაშორისო 

კოალიციის მხარდაჭერა, სანამ რაიმე ქმედებაზე 

გადავა ან პოლიტიკურ კურსს გაატარებს. მაგა-

ლითად, პრეზიდენტმა ბუშმა მიიღო გადაწყვე-

ტილება, 2003 წელს ერაყზე თავდასხმა განეხორციე-

ლებინა, მიუხედავად იმისა, რომ გაერთიანებული 

ერების ორგანიზაციის ნებართვა არ მიუღია. გა-

ერომ ამ მისიას მხარი არ დაუჭირა. კონგრესი და 

ამერიკის მოსახლეობა უკმაყოფილებას გამოთქ-

ვამდა და ერაყთან ომის დაწყება არ უნდოდათ. 

მაგრამ მიუხედავად იმისა, რომ ამერიკელი ხალ-

ხისა და კონგრესის მხარდაჭერა არ ჰქონდა, ბუშმა 

მაინც მიიღო ომის დაწყების გადაწყვეტილება 

(Mintz & DeRouen, 2010).  

სპექტრის მეორე მხარეს არის ლიდერი, რომ-

ელიც უფრო მეტ სიფრთხილეს იჩენს და ცდილობს, 

სიტუაციას მოერგოს. ასეთი ლიდერი სანამ 

მნიშვნელოვან გადაწყვეტილებას მიიღებს, სხვებ-

თან გადის კონსულტაციას და დიდი მსჯელობისა 

და თათბირის შემდეგ მოქმედებს. გადაწყვეტი-

ლების მიღებამდე ის თავისი ქმედებების ადაპტი-

რებას ახდენს კონკრეტულ სიტუაციასთან და სხვა 

ადამიანების აზრებს ითვალისწინებს. 

ლიდერობის ამ ორ ტიპს შორის მთავარი განსხ-

ვავება არის ის, თუ რამდენად ექვემდებარება ის 

პოლიტიკურ შეზღუდვებს. მიზანზე ორიენტირე-

ბული ლიდერი არ ექვემდებარება პოლიტიკურ 

შეზღუდვებს, მაშინ, როდესაც კონტექსტზე ორიენ-

ტირებული ლიდერი პოლიტიკაში დამკვიდერე-

ბულ წესებს ემორჩილება და მაქსიმალურად ცდი-

ლობს მათ დაცვას. გადაწყვეტილების მიღების პრო-

ცესში ლიდერის დამოკიდებულებას პოლიტიკური 

კონტექსტის მიმართ დიდი მნიშვნელობა აქვს, 

ვინაიდან ამის მიხედვით შეგვიძლია დავასკვნათ, თუ 

რამდენად ზღუდავს პოლიტიკური კონტექსტი ლი-

დერს გადაწყვეტილების მიღების დროს. მიზანზე 

ორიენტირებული ლიდერი უფრო ხშირად იწყებს 

ომებს, ვიდრე კონტექსტზე ორიენტირებული. მარ-

გარეტ ჰერმანი გამოყოფს ფაქტორებს, რომელთა მი-

ხედვითაც შეგვიძლია გამოვიცნოთ, მიზანზე უფროა 

ორიენტირებული ლიდერი თუ, კონტექსტზე: 1. რამ-

დენად მისაღებია ლიდერისთვის პოლიტიკური 

შეზღუდვები – პატივს სცემს ასეთ შეზღუდვებს, თუ 

პირიქით, ეწინააღმდეგება და არ ემორჩილება.  
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2. რამდენად მზად არის ლიდერი ახალი ინფორ-

მაციის მისაღებად. 3. ლიდერი სოციალური პრობლე-

მების გადაჭრაზეა ფოკუსირებული თუ საგარეო 

ურთიერთობებზე (Mintz & DeRouen, 2010).  

პოლიტიკურ შეზღუდვებზე ლიდერები გან-

სხვავებულად რეაგირებენ. დემოკრატიული ლი-

დერი უფრო შეზღუდულია, ვიდრე ავტორიტარუ-

ლი სტილის ლიდერი. დემოკრატიულ ქვეყნებში 

არსებობს არაერთი შეზღუდვა, როგორიცაა, მაგა-

ლითად, კანონმდებლობა, საზოგადოებრივი აზრი, 

ოპოზიციური პარტიები, პრესა, მასმედია. ავტორი-

ტარული სტილის ლიდერებს ასეთი შეზღუდვები 

არ აქვთ ან მათზე არ მოქმედებს ეს ლიმიტაციები 

(Hermann, 1977).  

ინდივიდუალურ დონეზე ასევე მნიშვნელო-

ვანია, რამდენად არის ლიდერი მზად, მიიღოს ახა-

ლი ინფორმაცია. გადაწყვეტილების მიღების დროს 

ახალ ინფორმაციას მიზანზე ორიენტირებული ლი-

დერი უფრო ნაკლებად ითვალისწინებს, ვიდრე 

კონტექსტზე ორიენტირებული. მიზანზე ორიენ-

ტირებული ლიდერი უფრო მიდრეკილია ჯგუფუ-

რი აზროვნებისა და კოგნიტური კონსისტენციისა-

კენ, ვიდრე კონტექსტზე ორიენტირებული. მიზან-

ზე ორიენტირებული ლიდერი ინფორმაციას მი-

ზანმიმართულად ფილტრავს და ისეთ ინფორმა-

ციას იღებს, რომელიც მის არგუმენტებს ამყარებს

  

დასკვნა 

კვლევის შედეგად დადგინდა, რომ საჭირო არ 

არის პირადი კონტაქტი ლიდერთან, რათა შევაფა-

სოთ მისი პიროვნული თვისებები, ინდივიდუა-

ლური ფსიქოლოგიური მახასიათებლები და ლი-

დერობის სტილი. ლიდერის პიროვნული მახასია-

თებლების შესახებ ინფორმაციის მიღება სავსებით 

შესაძლებელია დისტანციურად, მისი საჯარო გა-

მოსვლებისა და საუბრების, ასევე მისი ქმედებების 

გაანალიზებით. პიროვნების შეფასება დისტანციუ-

რად (Personality Assessment-at-a-Distance) გვეხმა-

რება შევაგროვოთ ინფორმაცია ლიდერის პიროვ-

ნების შესახებ სპონტანური ინტერვიუების ჩანაწე-

რების გამოყენებით. თუმცა, ამ მეთოდის გამოყე-

ნებისას უნდა დავიცვათ გარკვეული წესები. უნდა 

გავითვალისწინოთ ის ფაქტი, რომ ლიდერი დროის 

სიმცირის გამო ხშირად თავად არ წერს საჯარო გა-

მოსვლების ტექსტს. მაღალი რანგის ლიდერს მოხ-

სენებებს და საჯარო გამოსვლების ტექსტს ხშირად 

სხვები უწერენ. სწორედ ამიტომ, პრიორიტეტი უნ-

და მივანიჭოთ სპონტანური ინტერვიუების ანა-

ლიზს. როდესაც ინტერვიუ ტარდება სპონტანუ-

რად, ლიდერს არ შეუძლია დახმარებისთვის სხვებს 

მიმართოს და იძულებულია დააფიქსიროს საკუ-

თარი აზრი. ამიტომ, სპონტანური ინტერვიუები 

უფრო სასარგებლოა ლიდერის პიროვნული თვისე-

ბებისა და ინდივიდუალური ფსიქოლოგიური მა-

ხასიათებლების შესაფასებლად. 

ლიდერების კლასიფიკაციის სხვადასხვა მეთო-

დი არსებობს. ცნობილმა ამერიკელმა პოლიტო-

ლოგმა, ჯეიმს დევიდ ბარბერმა შეიმუშავა ლიდე-

რების კლასიფიკაციის სისტემა ორი კრიტერიუმის 

მიხედვით: 1. რამდენ ენერგიას „დებს“ პრეზი-

დენტი თავის საქმიანობაში და 2. იღებს თუ არა 

კმაყოფილებას თავისი მუშაობით. ეს კრიტერიუ-

მები საშუალებას გვაძლევს გავაანალიზოთ სხვადა-

სხვა პოლიტიკოსის პიროვნული თვისებები და 

შევაფასოთ რამდენად ეფექტურად ახორციელებს 

ის თავის პოლიტიკურ საქმიანობას. ლიდერის პი-
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როვნული თვისებები განსაზღვრავს მისი ლიდე-

რობის სტილს. 

მარგარეტ ჰერმანმა გამოყო ლიდერების ორი 

ტიპი: მიზანზე ორიენტირებული და კონტექსტზე 

ორიენტირებული ლიდერები. მან ასევე აღწერა ამ 

ლიდერების უარყოფითი და დადებითი მხარეები 

და გამოავლინა ფაქტორები, რომლებიც გვეხმარება 

იმის დადგენაში, მიზანზეა ლიდერი ორიენტირე-

ბული თუ კონტექსტზე. 

ზემოთ აღწერილი და გაანალიზებული მეთო-

დები შეიძლება ძალიან სასარგებლო იყოს სხვადა-

სხვა პოლიტიკოსის პიროვნული თვისებების და 

ინდივიდუალური ფსიქოლოგიური მახასიათებლ-

ების შესაფასებლად. 
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Abstract. The purpose of this study was to discuss and analyze different methods of assessment of leader's 

personality traits, individual psychological characteristics and leadership style. Scientists and researchers use 
different methods to assess the personality and psychological characteristics of a leader. This research focused 
primarily on methods developed by prominent American scientists (Margaret Herman, James David Barber, and 
David A. Winter). As a result of the research, it was established that it is quite possible to obtain information on the 
personal qualities and psychological characteristics of the leader remotely, without meeting him. Marguerite Herman 
developed a method for assessing the personality traits of leaders, known as Personality Assessment-at-a-Distance. 
This method allows us to remotely assess the leader's personal qualities and individual psychological characteristics 
based on the analysis of his public speeches and conversations. Resume:  
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ნული უშიშროების პრობლემის მეთოდოლოგია. 

ცნებათა კომპლექსი, რომელიც აღწერს ეროვნული 

უშიშროების, მასთან დაკავშირებული საშიშროებე-

ბის (საფრთხეების), რისკების, მუქარებისა და გა-

მოწვევების ერთიან სისტემას და მისთვის წინა-

აღმდეგობის გამწევ კონტრსისტემას, არის ეროვ-

ნული უშიშროების უზრუნველყოფისა და შეს-

წავლის მეთოდოლოგიის პრობლემატიკა. უნდა გა-

ირკვეს, რა ადგილი უჭირავს ეროვნული უშიშრო-

ების თეორიას მეცნიერული ცოდნის სისტემაში; 

მნიშვნელოვანია, განისაზღვროს არა მხოლოდ მისი 

ურთიერთობა უშუალოდ უშიშროების სპეციალი-

ზებულ თეორიებთან, არამედ ასევე აუცილებელია 

სოციალურ, ჰუმანიტარულ, საბუნებისმეტყველო 

და სხვა ფუნდამენტურ მეცნიერებებთან მისი ურ-

თიერთობის ნათელყოფაც. უნდა დაზუსტდეს: 

ეროვნული უშიშროების თეორია სამეცნიერო ცოდ-

ნის რომელ სფეროს განეკუთვნება, რომელ მეცნიე-

რებებს ეყრდნობა საკუთრივ მისი მსოფლმხედ-

ველობრივი და მეთოდოლოგიური საფუძველი, 

რომელ მეცნიერებებთან ურთიერთობს, ხოლო 

თავად რომლებისთვისაა იდეოლოგიური და მეთო-

დოლოგიური ორიენტირი. დიდი მნიშვნელობა 

აქვს ეროვნული უშიშროების ზოგადი თეორიის 

სრულყოფილად გააზრებას, რადგანაც იგი საშუა-

ლებას იძლევა, ნათლად გამოიკვეთოს საქართვე-
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ლოს ეროვნული უშიშროების სფეროსათვის დამა-

ხასიათებელი მექანიზმები და პროცესები.  

 

საკვანძო სიტყვები: ეროვნული უშიშროება; 

კონფლიქტოლოგია; მართვის ზოგადი თეორია; 

მეთოდოლოგია; მეცნიერული ცოდნის სისტემა; 

სოციალური სისტემა; სისტემების ზოგადი თეო-

რია; სპეციალიზებული თეორია. 

 

შესავალი 

ეროვნული უშიშროების თეორიას განსაკუთრე-

ბული ადგილი უჭირავს მეცნიერული ცოდნის სის-

ტემაში. ეროვნული უშიშროების პრობლემებთან 

შეხება აქვს არა მხოლოდ პოლიტიკური მეცნიერე-

ბის, ეკონომიკის, სამხედრო მეცნიერების, სოციო-

ლოგიის, არამედ სხვა მრავალი მეცნიერების სფე-

როსაც, რომლებიც იკვლევენ ეროვნული უშიშროე-

ბის საერთო სოციალური სისტემის სტრუქტურულ 

და ფუნქციურ კომპონენტებს. ეროვნული უშიშ-

როების თეორია განსაკუთრებულად არის დაკავში-

რებული ჰუმანიტარულ და სოციალურ მეცნიერე-

ბებთან. მისი შინაარსის უმეტესი ნაწილი სოცია-

ლურ-პოლიტიკური ხასიათისაა, თუმცა საინფორ-

მაციო ეპოქამ და უსაზღვრობაში გადასულმა გლო-

ბალიზაციამ სრულიად ახალი საფრთხეები და 

გამოწვევები მოიტანა; მაგალითად, გაჩნდა კიბერ-

სივრცე – თავდაცვის ახალი, თანაბარუფლებიანი 

სფერო ზღვასთან, ჰაერთან და ხმელეთთან ერთად. 

შესაბამისად, გაფართოვდა სხვა სამეცნიერო დის-

ციპლინებთან ურთიერთობის არეალი [5]. 

ზოგადი სტატუსის მიხედვით ეროვნული უშიშ-

როების თეორია მოქმედებს როგორც კვლევის სპე-

ციალური სფერო, რომელიც მიმართულია გადაკვე-

თაში მყოფი ერთობლივი, კომპლექსური პრობლე-

მის გადაჭრაზე. ეროვნული უშიშროების თეორიის 

მიერ გამოყენებული ძირითადი კატეგორიებია: 

უშიშროების ობიექტი და სუბიექტი, უშიშროება, 

საფრთხე, მუქარა, გამოწვევა, რისკი, სტაბილუ-

რობა, ზიანი, ინტერესი, დაცულობა და სხვ. [3]. 

  

ძირითადი ნაწილი 

ეროვნული უშიშროების თეორიის კვლევის 

მეთოდოლოგიის საკითხები. 

ნებისმიერი საკვლევი საკითხის სიღრმისეული 

შესწავლისათვის აუცილებელია სწორად შერჩეუ-

ლი მეთოდოლოგია. მეთოდოლოგია უფრო ფართო 

ცნებაა და მის ფარგლებში შესაძლოა ერთი ან რამ-

დენიმე მეთოდი მოიაზრებოდეს. ეს არის ერთგვარი 

მიდგომა საკვლევი საკითხისადმი, რომელიც გან-

საზღვრავს კვლევის მთელ პროცესს, კერძოდ, იმას, 

თუ რა მეთოდებს გამოვიყენებთ, როგორ დავამუ-

შავებთ და გავაანალიზებთ მიღებულ მონაცემებს. 

რაც შეეხება მეთოდს, ეს არის ის კონკრეტული გზა, 

რომელსაც ავირჩევთ კვლევის ობიექტის შესასწავ-

ლად. შესაბამისად, მეთოდოლოგია არის თეორიუ-

ლი პრინციპებისა და წესების ერთობლიობა, ხოლო 

მეთოდი – მიზნის მისაღწევი კონკრეტული პრაქ-

ტიკული ხერხი, რომელიც მოიცავს წინასწარ გან-

საზღვრულ თანამიმდევრულ ნაბიჯებს. 

ეროვნული უშიშროების თეორია არის მეცნიე-

რული ცოდნა, რომელიც იძლევა სინამდვილის სპე-

ციფიკის კანონზომიერებებისა და მათი არსებითი 

კავშირების მთლიანობაში წარმოდგენის საშუალე-

ბას. იგი საფუძვლად უდევს უშიშროების სპეცია-

ლიზებულ თეორიებს, რომლებიც განიხილავს და 
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ავითარებს ეროვნული უშიშროების მსოფლმხედვე-

ლობით, მეთოდოლოგიურ ზოგად საკითხებს და 

უშიშროების ცალკეულ კონცეფციებს. ეს კონცეფ-

ციები კი ქმნის მის სტრუქტურას. ეროვნული უშიშ-

როების თეორიული პრინციპების დონეზე იკვე-

თება ქვეყნის ეროვნული უშიშროების უზრუნველ-

ყოფის ზოგადი სურათი, ყალიბდება პიროვნების, 

საზოგადოებისა და სახელმწიფოს ღირებულებები, 

მიზნები და ინტერესები; ისახება უსაფრთხო გან-

ვითარების გზები [6]. 

ეროვნული უშიშროების სპეციფიკის, ზოგადი 

თეორიის ფორმირებაში მონაწილეობს მეცნიერებე-

ბის თითქმის ყველა სფერო, მათ შორის პოლიტი-

კის, სამართალის, ფილოსოფიის, სოციოლოგიის, 

კონფლიქტოლოგიის, ფსიქოლოგიის, სისტემოლო-

გიის და სხვა მეცნიერებები. ეროვნული უშიშროე-

ბის თეორია აერთიანებს პოლიტიკურ, სოციალურ, 

სამხედრო, ეკონომიკურ, ჰუმანიტარულ, ტექნიკურ 

და სხვა მეცნიერებებათა გამოყენებით ასპექტებს, 

რომლებიც  სხვადასხვა ხასიათის გარე და შიგა ფაქ-

ტორების კომპლექსური ზემოქმედების პირობებში 

ორიენტირებულია ადამიანის, საზოგადოებისა და 

სახელმწიფოს უშიშროების უზრუნველყოფის სუ-

ბიექტების, პრინციპების, ფორმების, მეთოდების 

კვლევებზე. ამ მეცნიერებათა დანიშნულება და ამო-

ცანაა: მსოფლმხედველობრივი საკითხების გან-

ხილვა, ეროვნული უშიშროების უზრუნველყოფის 

აუცილებლობის, პრიორიტეტების, საზღვრების შე-

სახებ კონცეფტუალური იდეების შემუშავება, სა-

მეცნიერო და მეთოდოლოგიური პრობლემების გა-

დაჭრა, მონაწილეობა კონცეფციების ჩამოყალიბე-

ბაში [4]. 

განსაკუთრებულ როლს ასრულებს უშიშროების 

სპეციალური თეორიები, რომლებიც ავლენენ ადა-

მიანის, საზოგადოებისა და ბუნების უშიშროების 

უზრუნველყოფის კონცეფციებსა და მექანიზმებს 

სხვადასხვა სოციალური სისტემის ფუნქციონირე-

ბის სფეროში. ეროვნული უშიშროების სპეცია-

ლური თეორიებია: ბუნებისდაცვითი (ეკოლოგიუ-

რი) უშიშროების სპეციალური თეორია; ეკონომი-

კური უშიშროების სპეციალური თეორია; ინფორმა-

ციული (კიბერ) უშიშროების სპეციალური თეორია; 

ტექნოლოგიური უშიშროების სპეციალური თეო-

რია და სხვ.  

უშიშროების სპეციალური თეორიების როლს 

ასრულებს აგრეთვე: სამედიცინო მეცნიერებები, 

სამხედრო მეცნიერებები, სეისმოლოგია, რადიოლო-

გია, შრომის უსაფრთხოების თეორია, რისკის 

თეორია, კატასტროფის თეორია და სხვ. მათი მიზ-

ნები და ამოცანებია: საფრთხის წყაროების შესწავლა, 

სახიფათო სიტუაციების პროგნოზირება კონკრე-

ტულ სფეროში; ღონისძიებებისა და რეკომენდა-

ციების შემუშავება საფრთხეებისა და მუქარების მო-

საგერიებლად კონკრეტულ სფეროში; ეროვნული 

უშიშროების სისტემების სტრუქტურისა და ფუნქ-

ციების განვითარება კონკრეტულ სფეროში და ა.შ. 

მთლიანობაში ეროვნული უშიშროების თეო-

რიასთან მჭიდრო კავშირშია გამოყენებითი, სოცია-

ლური და ჰუმანიტარული, საბუნებისმეტყველო და 

მათემატიკური მეცნიერებები, ტექნიკური მეცნიე-

რებები, ინფორმაციისა და კომუნიკაციის ტექნო-

ლოგიები და სხვ. 

 



სოციალური მეცნიერებები – Social Sciences 

 

_____________________________________ 
ISSN 1512-0996  სტუ-ის შრომები – Works of GTU  
www.shromebi.gtu.ge 157  №4 (530), 2023 

საქართველოში არსებული მეცნიერებების სწავ-

ლის სფეროების დადგენილი კლასიფიკატორიდან1 

უშიშროების თეორიის ძირითადი ორიენტირები 

მაგალითად, შეიძლება იყოს შემდეგ სფეროებში: 

სოციალური და ქცევითი მეცნიერებები (031) - 

ეკონომიკა (0311), პოლიტიკის მეცნიერება (0312.1.1), 

საერთაშორისო ურთიერთობები (0312.1.2), დიპ-

ლომატია და საერთაშორისო პოლიტიკა (0312.2.1), 

უსაფრთხოების 2 კვლევები (0312.2.2), ფსიქოლოგია 

(0313), სოციოლოგია (0314.1.1); სამართალი (0421); 

ბიოლოგია (0511), ეკოლოგია (0521.1.2); ინფორმა-

ციისა და კომუნიკაციის ტექნოლოგიები (06) - 

კომპიუტერის გამოყენება (0611), ინფორმატიკა 

(0613.1.1), კომპიუტერული მეცნიერება (0613.1.2), 

ინფორმაციული სისტემები (0613.1.3); თავდაცვა და 

უსაფრთხოება3 (1031.1.1), სამხედრო მეცნიერება 

(1031.1.2) და სხვ. მათ ინტერესებშია, პირველ რიგში, 

ეროვნული უშიშროების დარგობრივი თეორიის 

ზემოაღნიშნული იდეოლოგიური და მეთოდოლო-

გიური პრობლემების გადაწყვეტის გზების მოძიება, 

შემუშავება. 

გარკვეულ მსოფლმხედველობრივ პოზიციებსა 

და მეთოდოლოგიური ინსტრუმენტების არსენალზე 

დაყრდნობით, ეროვნული უშიშროების თეორია 

იკვლევს მის კომპეტენციასთან დაკავშირებულ 

 
1 საქართველოს განათლების, მეცნიერების, კულტურისა და სპორტის მინისტრის ბრძანება „ეროვნული კვალიფიკა-
ციების ჩარჩოსა და სწავლის სფეროების კლასიფიკატორის დამტკიცების შესახებ“, 12/04/2019. [12.09.2022] 
2 სამწუხაროდ, საქართველოს განათლების, მეცნიერების, კულტურისა და სპორტის მინისტრის ბრძანებაში (№69/ნ; 
2019 წლის 10 აპრილი) „ეროვნული კვალიფიკაციების ჩარჩოსა და სწავლის სფეროების კლასიფიკატორის 
დამტკიცების შესახებ“ წმინდა ტექნიკური კონცეპტუალური გაგების ტერმინი „უსაფრთხოება“, რამდენიმე ადგილას 
გამოყენებულია არასათანადო კონტექსტში, მათ შორის, გამოყენებულია სოციალური მეცნიერებების ბლოკში და 
„უშიშროების კვლევების“ (Security Studies) მაგივრად წერია „უსაფრთხოების კვლევები“ (სხვათა შორის, არ არის 
გათვალისწინებული ინგლისურ ენაზე თარგმნილი ტერმინების Security-სა და Safety-ს ინგლისურ ენაში გამოყენების 
კონტექსტიც). 
3 ამ შემთხვევაში ტერმინი სწორად, ტექნიკური უსაფრთხოების კონტექსტშია გამოყენებული: 1031.1.1 თავდაცვა და 
უსაფრთხოება - Defence and Safety 

პრობლემათა მთელ სპექტრს. მათ შორის ყველაზე 

მნიშვნელოვანია უშიშროების ყველა თეორიისთვის 

საწყისი, ფუნდამენტური კონცეფციების არსის 

გარკვევა. 

ეროვნული უშიშროების თეორიაში აქტიურად 

გამოყენებადი ცნებებია: „უშიშროება“, „საფრთხე“, 

„საშიშროება“ „მუქარა“, „გამოწვევა“, „რისკი“, 

„საფრთხის წყარო“, „საფრთხის ობიექტი“, „საფრთ-

ხის დონე (ხარისხი)“, „დაცულობა“, „უშიშროების 

დონე (ხარისხი)“, „უშიშროების სუბიექტი და 

ობიექტი“, „უშიშროების მექანიზმები“, „უშიშროე-

ბის ფაქტორები“, „უშიშროების ტექნოლოგიები“, 

„ეროვნული უშიშროება“, „შრომის უსაფრთხოება“, 

„ტექნიკური უსაფრთხოება“ და სხვ. 

უდავოა, რომ საქართველოს ეროვნული უშიშ-

როების უზრუნველყოფის სისტემის, მის სტრუქ-

ტურაში შემავალი უშიშროების ქვესისტემების 

კერძო სტრატეგიების მსოფლმხედველობის ასევე 

მეთოდოლოგიური ზოგადი საკითხების განი-

ხილვა და განვითარება არის ეროვნული უშიშ-

როების თეორიის საფუძველი, საიდანაც გამომდი-

ნარეობს ქართველ მკვლევართა წინაშე მდგარი 

ეროვნული უშიშროების თეორიის ძირითადი ამო-

ცანები და კვლევის საკითხები: 
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- ეროვნული უშიშროების პრობლემებთან და-

კავშირებული სამეცნიერო ცოდნის მიმოხილვა, 

კლასიფიკაცია, მსოფლმხედველობრივი საფუძვ-

ლის, განვითარების დონის, უშიშროების სპეცია-

ლიზებული თეორიების თავისებურებების დადგე-

ნა; მათ შორის, თავად ეროვნული უშიშროების 

თეორიის და მის მიერ გადასაჭრელ ამოცანათა 

არსებობის აუცილებლობისა და შესაძლებლობის 

დასაბუთება; 

- ეროვნული უშიშროების ობიექტისა და 

კვლევის საგნის მეტი ეფექტური დამუშავებისათ-

ვის სპეციალიზებული თეორიების მეთოდოლო-

გიური პრობლემების გადაჭრა (კვლევის მიდგო-

მების, საშუალებების, მეთოდიკის და სხვ. შერჩევა 

და შეფასება); 

- ეროვნული უშიშროების სპეციალიზებული 

თეორიების მიერ გამოყენებული ფუნდამენტური 

ცნებების ანალიზი და განსაზღვრა და, შესაბამისად, 

ამ ცნებებით ასახული მოვლენების ზოგადი და-

ხასიათებაც; 

- წარმოშობის წყაროდან გამომდინარე (სოცია-

ლურ-პოლიტიკური, ბუნებრივი, ტექნოგენური თუ 

საწარმოო ხასიათის) სოციალური ძალებითა და 

ფაქტორებით წარმოშობილი საფრთხეების, მუქარე-

ბისა და რისკების ბუნებისა და არსის პოლიტო-

ლოგიური (სოციოლოგიური, ფილოსოფიური და 

სხვ.) დახასიათება, უშიშროების სოციალურ-პოლი-

ტიკური კონცეფციების შემუშავება, უშიშროების 

სისტემებისა და მისი უზრუნველყოფის მეთო-

დების შედარებითი ანალიზი. 

საკუთარი თეორიული მდგომარეობა განაპირო-

ბებს იმას, რომ ეროვნული უშიშროების თეორია 

მოქმედებს როგორც კვლევის სპეციალური სფერო, 

რომელიც მიმართულია გადაკვეთაში მყოფი ერ-

თობლივი, კომპლექსური პრობლემის გადაჭრაზე. 

ეროვნული უშიშროების თეორიასთან მიმარ-

თებაში მეთოდოლოგიურ ფუნქციებს ახორციე-

ლებს: 

1. სისტემების ზოგადი თეორია (Systems theory). 

ავსტრიელი ბიოლოგის ლუდვიგ ბერტალანფის 

(Ludwig von Bertalanffy) შექმნილი ეს თეორია მას 

ყველაზე მეტად ესადაგება, რადგან იგი ეფუძნება 

კვლევის ობიექტების, მოვლენების ან პროცესების 

ერთიან ხედვას და წარმოადგენს ყველაზე უნივერ-

სალურ და ადეკვატურ მეთოდს ეროვნული უშიშ-

როების ანალიზისა და გამოკვლევისათვის. რამდე-

ნადაც მისი ობიექტი იგივე სისტემა და ქვესისტე-

მებია (ელემენტების ერთობლიობა, რომლებიც 

ურთიერთქმედებენ ერთმანეთთან). ეროვნული 

უშიშროების თეორია წყვეტს ამ სისტემების სტა-

ბილურობის, დაცულობის, შენარჩუნების, უშიშ-

როების პრობლემებს მათზე დესტრუქციული 

ძალების (ფაქტორების) ზემოქმედების პირობებში; 

2. კონფლიქტოლოგია. ვინაიდან, სოციალური 

პროცესის შექმნასა და განვითარებაში არსებობს 

დესტრუქციული ზეგავლენა, რაც გარკვეულწილად 

დაკავშირებულია კონფლიქტურ სიტუაციებთან; 

3. მართვის ზოგადი თეორია. მეცნიერება, რო-

მელიც სწავლობს მართვის პროცესებს სოციალურ-

ეკონომიკურ სისტემებში, პრინციპებს, შინაარსს, 

მმართველობითი ურთიერთობების ფორმებს და 

მათი წარმოშობისა და განვითარების კანონებს. 

მართვის თეორიაში გამოყენებული ძირითადი 

ცნებები და კატეგორიებია: მართვა, სისტემა, სუ-

ბიექტი, ობიექტი, მართვის მიზანი და პრინციპები, 

მმართველობითი ურთიერთობები, მეთოდები, 
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ფუნქციები და მართვის პროცესი. როგორც მთლია-

ნად საზოგადოება, ისე ნებისმიერი ქვესისტემა მის 

ჩარჩოებში, არის მისი ჩამომყალიბებელი კომპონენ-

ტებით რაოდენობრივად და ხარისხობრივად გა-

მორჩეულად რთული და მრავალფეროვანი, რო-

მელთათვისაც დამახასიათებელია ასეთივე მრავა-

ლფეროვანი ურთიერთქმედება, ურთიერთკავშირი, 

საკუთარი ადგილის მიხედვით საზოგადოებრივ 

სისტემაში, ფუნქციის შესრულებაში, ურთიერთ-

ქმედების ხასიათში გამორჩეულად დიდი რაოდე-

ნობის სხვადასხვა დესტრუქციულ ფაქტორთან. 

შესაბამისად, ეროვნული უშიშროებისათვის საფ-

რთხეების, მუქარებისა და რისკების პრევენცია ვერ 

მიიღწევა პროცესებზე გარკვეული საინფორმაციო 

და მმართველობითი ზემოქმედების გარეშე . 

დიალექტიკის უმნიშვნელოვანესი მოთხოვნა 

არის რეალობისადმი მიდგომა, მისი ურთიერთ-

გამომრიცხავი განვითარებისა და მრავალფეროვანი 

კავშირების გათვალისწინებით. პრაქტიკის წინააღმ-

დეგობებისა და უშიშროების საკითხების ამსახველი 

თეორიის გამოვლენა და ანალიზი, რომელიც ასახავს 

მას, საფუძვლად უდევს კვლევის მთელ პროცესს და 

განსაზღვრავს სხვა მეთოდების ბუნებას. 

ეროვნული უშიშროების თეორიისთვის განსა-

კუთრებული მნიშვნელობა აქვს ისტორიული და 

ლოგიკური მიდგომების შეხამებას, როდესაც პრობ-

ლემების თეორიული ანალიზი მუდმივ კავშირშია 

 
4 ებრაელი ფიზიკოსისა და ფილოსოფოსის ელიაჰუ გოლდრატის (Eliyahu M. Goldratt) სისტემების შეზღუდვების 
თეორია (Theory of constraints; TOC), რომელიც ჩამოაყალიბა 1984 წელს გამოცემულ წიგნში „მიზანი“ (The Goal), აქედან 
მიზნების ხის მეთოდი (a Goal Tree) განავითარა უილიამ დეტმერმა (Willam Dettmer) წიგნში „ლოგიკური აზროვნების 
პროცესი“ (2007). 
5 პრობლემების მოგვარების გზები თავად პრობლემებში იმალება. სწორედ ამ იდეას ეფუძნება მეთოდი 
„მორფოლოგიური ყუთი“, რომელიც შვეიცარიელმა ასტროფიზიკოსმა ფრიც ცვიკიმ (Fritz Zwicky, 1898-1974) განა-
ვითარა. 

ისტორიულ ფაქტებთან, ხოლო საფრთხეების, მუქა-

რებისა და რისკების შესახებ შეხედულებების ის-

ტორიის განხილვა ეფუძნება გარკვეულ თეორიულ 

მოდელებს, განსახილველი პრობლემების ლოგი-

კურ დამუშავებას. 

ეროვნული უშიშროების თეორია წარმოუდგე-

ნელია სისტემური ანალიზის მეთოდების გამოყე-

ნების გარეშე [8]. ამ მეთოდების არსენალი საკმაოდ 

ფართოა და თითოეულ მეთოდს აქვს დადებითი და 

უარყოფითი მხარეები, ასევე გამოყენების სფერო, 

როგორც ობიექტის ტიპთან, ისე მისი კვლევის 

სტადიასთან მიმართებით. ყველაზე ხშირად გა-

მოიყენება შემდეგი:  

სკრიფტინგის – სცენარების მეთოდი (Scripting 

method); მიზნის ხის მეთოდი4 (a Goal Tree) არსე-

ბობს საბოლოო მიზანი, რომელიც იყოფა ქვემიზ-

ნებად, ქვემიზნები – პრობლემებად და ა.შ., ანუ 

დაშლა ამოცანებად, რომელთა გადაჭრაც შეგვიძ-

ლია [2]; მორფოლოგიური ანალიზის მეთოდი (Met-

hod of morphological analysis);5 საექსპერტო 

შეფასების მეთოდი (Evaluation); ალბათური ანალი-

ზის მეთოდი (Probabilistic method); სტატისტიკური 

ანალიზის მეთოდი (Statistical method) – მათემა-

ტიკური მოლოდინის თეორიები, თამაშები და ა.შ.; 

კიბერნეტიკული ანალიზის მეთოდი (Cybernetic 

method) – შავი ყუთის ობიექტი; ვექტორული ოპტი-

მიზაციის მეთოდი (Vector optimization); ქსელური 
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ანალიზის მეთოდი (Networking method); მატრიცუ-

ლი (სტრუქტურული) ანალიზის მეთოდი (Matrix 

methods); ეკონომიკური ანალიზის მეთოდები 

(Methods of Economic Analysis) და სხვ. 

ეს მეთოდები აუცილებელია მეთოდოლოგიური 

პრობლემების გადაჭრისას – მეცნიერული ცოდნის 

სისტემაში უშიშროების ზოგადი და სპეციალიზე-

ბული თეორიების არსის, ადგილის, როლის გარკ-

ვევა, საწყისი ცნებების შინაარსისა და კორელაციის 

განსაზღვრა. მეტად საჭიროა ისინი საფრთხეების, 

მუქარებისა და რისკების ანალიზისა და უშიშროე-

ბის სისტემების (თეორიული მოდელების) შედარე-

ბისთვის. 

ეროვნული უშიშროების თეორიაში სისტემატუ-

რი მიდგომის იდეებიდან და მოთხოვნებიდან გა-

მომდინარე, გამოიყენება სხვა სამეცნიერო მეთოდე-

ბიც სხვადასხვა კომბინაციაში: ემპირიული – 

დაკვირვება, ექსპერიმენტი, გამოკითხვა, გამოკვ-

ლევა და სხვ.; თეორიული – ანალიზი, სინთეზი, 

აბსტრაქცია, შედარება, განზოგადება, სააზროვნო 

ექსპერიმენტი, ფორმალიზაცია, სხვადასხვა სახის 

მათემატიკური ტექნიკა და ა.შ. 

ასევე უნდა აღინიშნოს ინდივიდუალური და 

კოლექტიური ხასიათის ე.წ. ევრისტიკული მეთო-

დები, განსაკუთრებით მაშინ, როდესაც წყდება 

პროგნოზირებადი ან კონსტრუქციული ამოცანები, 

ხორციელდება ახალი იდეების, მიდგომებისა და 

გადაწყვეტილებების ძიება ეროვნული უშიშროების 

უზრუნველყოფის სფეროში.6 

 
6 ევრისტიკული მეთოდი გულისხმობს პრობლემის/ამოცანის პირობების ანალიზს, ძირითადი პრობლემის კერძო 
ასპექტებად დაყოფას, მათ შორის არსებული მიზეზ-შედეგობრივი კავშირების დადგენა-შეფასებას, პრობლემის 
გადაწყვეტის ჰიპოთეზის ჩამოყალიბებასა და გადაჭრის თანამიმდევრული ეტაპების დადგენას. 

ეროვნული უშიშროების თეორიის კვლევაში გა-

მოიყენება მეთოდები, რომლებიც დაკავშირებულია 

გნოსეოლოგიასთან, აქსიოლოგიასთან, სტრატიფი-

კაციასთან, კულტუროლოგიასთან და სხვ. 

გნოსეოლოგიის ფუნდამენტური პრობლემა 

არის გარესამყაროს შეცნობადობის საკითხი. ეროვ-

ნული უშიშროების თეორია ფორმირდება ძირი-

თად კითხვაზე დადებითი პასუხიდან გამომდი-

ნარე. ამასთანავე, არ ხდება არც ინტუიტივიზმის, 

არც შეუცნობელი სფეროს გრანდიოზულობის უარ-

ყოფა, რომლის თანდათანობითი შეცნობა ახდენს 

სამყაროს შესახებ ადამიანის წარმოდგენების რეგუ-

ლარულ ტრანსფორმირებასა და მეცნიერული პარა-

დიგმების გადაფორმატირებას. მეთოდოლოგიის 

გნოსეოლოგიური ასპექტი: გამოააშკარავებს პრო-

ცესებისა და მოვლენების სიღრმისეული არსის შე-

მეცნების თავისებურებებს ეროვნული უშიშროების 

უზრუნველყოფის სფეროში; აჩვენებს ამ რთული 

პრობლემატიკის შესწავლისას სხვადასხვა სუბიექ-

ტის მიერ დაშვებულ ტიპურ შეცდომებს; - ახდენს 

ორიენტირებას შემეცნების ამ სპეციფიკურ სფე-

როში რეალობის ჩაწვდომის საიმედო საშუალე-

ბების ძიებაზე (ხელს უწყობს მოჩვენებითობისგან 

რეალობის გარჩევის უნარის ჩამოყალიბებას). 

მეთოდოლოგიის აქსიოლოგიური ასპექტი: იძ-

ლევა ეროვნული უშიშროების თეორიის სოციალუ-

რი ფასეულობის გააზრების საშუალებას; განმარ-

ტავს მოცემული თეორიის ფორმირების წინა პი-

რობის შემადგენელ სოციალურ შეკვეთას; შემო-

ფარგლავს ფასეულობათა წრეს, რომლის დაცვასა 
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და განვითარებაზე არის ორიენტირებული ეს მეც-

ნიერული მიმართულება.  

ეროვნული უშიშროება არის არსებობის, ასევე, 

სახელმწიფოს, საზოგადოების, პიროვნების ნორმა-

ლური ფუნქციონირებისა და განვითარების პირო-

ბა. ეროვნული უშიშროების მოშლა იწვევს სახელმ-

წიფოს დეგრადაციას ან ნგრევას, სოციალურ დე-

ზორგანიზაციას, მოქალაქეების მიერ ეროვნული 

იდენტურობის დაკარგვას. ეროვნული უშიშროების 

უზრუნველყოფა არის სახელმწიფოსა და საზოგა-

დოების მთავარი ამოცანა, ვინაიდან ეროვნული 

უშიშროების უზრუნველყოფის გარეშე მოქალა-

ქეთა, საზოგადოებისა და სახელმწიფოს ყველა მიღ-

წევა იწყებს მუშაობას არა მათ, არამედ სხვა სახელმ-

წიფოთა სასარგებლოდ. ეროვნული სახელმწიფოე-

ბის პრინციპით კაცობრიობის სტრუქტურირებაზე 

დაფუძნებულ საერთაშორისო ურთიერთობათა 

ეროვნული უშიშროების თეორიის სამიზნეა თანა-

მედროვე პარადიგმაში სოციალური ყოფის გლობა-

ლური პრობლემის გადაწყვეტა – ოპტიმალურ 

კულტურულ და ბუნებრივ გარემოში ადამიანების 

ნორმალური ცხოვრების უზრუნველყოფა. 

კულტუროლოგიური ასპექტი აჩვენებს, რომ: 

კულტურის კორექტული განვითარება ეროვნული 

უშიშროების უზრუნველყოფის უმნიშვნელოვანესი 

სტრატეგიული ინსტრუმენტია (მაშინ, როცა პათო-

ლოგიური ტრანსფორმაცია შესაძლოა გახდეს მისი 

დაკარგვის ფაქტორი); საზოგადოების კულტურუ-

ლი განვითარების გარკვეულ დონეს შეესაბამება 

ეროვნული უშიშროების ეფექტური უზრუნველყო-

ფის ხელშემწყობი გარკვეული ღონისძიებები. ეროვ-

ნული უშიშროების უზრუნველყოფის ღონისძიებე-

ბის შემუშავებისას ნეგატიური შეიძლება აღმოჩნ-

დეს, როგორც ჩამორჩენა სოციუმის კულტურული 

დონის განვითარებისგან, ასევე, გასწრებაც (ზომების 

მიღება, რომელთა სარეალიზაციოდ საზოგადოება 

მზად არ არის, ჯერ ვერ „მომწიფდა“ ამ დონეზე).  

ეროვნული უშიშროების თეორიის წინაშე ერთ-

ერთი მთავარი ამოცანაა ქვეყნის უშიშროების და-

კარგვის დასაწყისის მაჩვენებლების გამომუშავება. 

რაც უფრო ადრე გაიგებს საზოგადოება ეროვნული 

უშიშროების უზრუნველყოფის არასათანადო დო-

ნეზე ყოფნის შესახებ, მით მეტია ამ საქმიანობის 

დეფექტებისა და ხარვეზების აღმოფხვრის შანსები 

ქვეყნისთვის მინიმალური დანაკარგებით. 

სოციალური სტრატიფიკაცია არის სოციალურ 

ჯგუფებად, ფენებად, კლასებად საზოგადოების 

სტრუქტურირების პროცესი. ერთდროულად, სო-

ციალური სტრატიფიკაცია – არის ფუნდამენტური 

სოციოლოგიური თეორია და სოციოლოგიურ გა-

მოკვლევათა გლობალური მიმართულება. სოცია-

ლური სტრატიფიკაციის ძირითად დებულებათა 

რიცხვს განეკუთვნება: საზოგადოებაში სოციალუ-

რი განშრევების თეორიული საფუძვლები; სხვადა-

სხვა სოციალური სტრატის გამოყოფის კრიტერიუ-

მები; სოციალური სტრუქტურების თეორიები; სო-

ციალური მობილურობის კონცეფცია (ერთი სტრა-

ტიდან მეორისკენ აღმავალი და დაღმავალი გადა-

ადგილება). სტრატიფიკაციულ თეორიათა უმეტე-

სობის საფუძველი არის მრავალგაზომვადი სტრა-

ტიფიკაციის კონცეფცია, რომლის არსი არის ყვე-

ლაზე განსხვავებული კრიტერიუმების მეშვეობით 

საზოგადოების სტრატიფიცირების შესაძლებლობა. 

ეს კონცეფცია მეტად პროდუქტიული აღმოჩნდა  

კრიმინოლოგიური კვლევების თვალსაზრისითაც. 
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ეროვნული და საერთაშორისო უშიშროების 

დიალექტიკური ურთიერთდამოკიდებულება 

გლობალური მასშტაბის პრობლემების წინააღმ-

დეგ ბრძოლის ეფექტური მექანიზმები თანდათან 

კოლექტიურ შინაარსს იძენს, რადგან ავტონომიუ-

რად ინდივიდუალური და ეროვნული ხასიათი 

უკვე აშკარად ვერ შეესაბამება არსებულ რეალობას. 

შესაბამისად, საერთაშორისო თანამეგობრობის წი-

ნაშე გაჩენილმა პრობლემებმა საფრთხის ახლებუ-

რად გააზრება მოითხოვა. თუმცა ჯერ კიდევ მყა-

რად მუშაობს აქამდე დამკვიდრებული განმარტე-

ბები: ინდივიდუალური ეროვნული უშიშროება 

(ქვეყნის უნარი, დამოუკიდებლად დაიცვას საკუ-

თარი ტერიტორია, გაეროს წესდების 51-ე მუხლის 

თანახმად, მათ შორის - სამხედრო გზით); კოლექ-

ტიური უშიშროება (ქვეყნების გაერთიანება საერთო 

სახის სამხედრო რისკებისა და გამოწვევების წინა-

აღმდეგ); კოლექტიური თავდაცვა (ქვეყნების გაერ-

თიანება სხვა ქვეყნებისგან თავდაცვის მიზნით: 

ნატოს მოდელი, ტრანსატლანტიკური სოლიდა-

რობის პრინციპი); სტაბილურობის მიღწევა საერთო 

ძალისხმევით (მაღალი დონის კოლექტიური უშიშ-

როების გლობალური სცენარის შედარებით იდეა-

ლური ვარიანტი). 

ბოლო პერიოდში იკვეთება, რომ ეროვნული და 

საერთაშორისო უშიშროების საკითხებს ურთიერ-

თობაში მიეცა თავისებური დიალექტიკური ურთი-

ერთდამოკიდებულების ხასიათი. ამას ხელი შეუწ-

ყო ინფორმაციული ეპოქის მიერ ინიცირებული 

შეუკავებელი გლობალიზაციის პირობებში საშინაო 

და საგარეო პოლიტიკას შორის ზღვრის გარკვეულ-

წილად ერთგვარმა გაბუნდოვანებამ. ერთი რამ 

ცხადი ხდება, რომ 21-ე საუკუნეში ცალკე აღებული 

ქვეყანა, მათ შორის საქართველოც, საკუთარ ეროვ-

ნულ უშიშროებას ვერ უზრუნველყოფს საკუთარ 

ნაჭუჭში ჩაკეტილ სივრცეში. 

დღეს აქცენტები კეთდება საერთაშორისო აქ-

ტორების ერთობლივი ძალისხმევის საფუძველზე 

ეფექტური საერთაშორისო უშიშროების სისტემე-

ბის შექმნაზე. საერთო საფრთხეებთან საბრძოლვე-

ლად იქმნება ერთიანი სტრატეგია, რომლის მიხედ-

ვით, ქვეყნები თანხმდებიან გაერთიანდნენ აგრე-

სორისგან თავდაცვის მიზნით და გაზარდონ რისკე-

ბის, საფრთხეების, გამოწვევებისა და საშიშროებე-

ბისგან თავდაცვისუნარიანობა. ქვეყნები თავდაც-

ვის დახმარებას აღუთქვამენ ერთმანეთს, თუკი 

რომელიმეზე განხორციელდება თავდასხმა სხვა 

ქვეყნის მხრიდან, რომელიც არ არის ამ ორგანი-

ზაციის წევრი. 

არსებობს კოლექტიური თავდაცვის განსხვავე-

ბული განმარტებები, თუმცა მათი მთავარი აზრი 

მაინც ერთია და გულისხმობს ძალების გაერთიანებას 

საერთაშორისო სტაბილურობის დასამყარებლად: 

პოლიტიკური, რეგიონული ან გლობალური უშიშ-

როების უზრუნველყოფა, რომელშიც სისტემის თი-

თოეული ქვეყანა აღიარებს სხვა ქვეყნების უშიშ-

როებას და იღებს ვალდებულებას, მოახდინოს შესა-

ბამისი კოლექტიური რეაგირება საფრთხეებზე, სა-

შიშროების შემცველ კონფლიქტებსა და დარღვევაზე. 

დღეს მოდაშია კოლექტიური უშიშროების მოდე-

ლებიდან რიჩარდ კოენის (Richard Cohen) ვერსია [1]. 

მას აქვს კოლექტიური უშიშროების, კოლექტიური 

თავდაცვისა და ახალი თაობის კონფლიქტების 

მოსაგვარებლად თანამშრომლობის ახლებური 

მიდგომის სინთეზის სახე. თანამშრომლობითი 

უშიშროების კოენისეული კონცეფცია მოიცავს 

შემდეგ ძირითად ინსტრუმენტებს: საერთო საფრთ-

ხეების აღიარება (ყველაზე მტკიცე განმაპირობებელ 
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ფაქტორად საერთო საფრთხის აღქმა უნდა ჩაითვა-

ლოს. გაცნობიერება იმისა, რომ ერთმანეთის გარეშე 

საერთო საფრთხეს ვერ გაუმკლავდებიან); მზარდი 

ურთიერთგაგება საერთო ფასეულობებზე (კავშირი 

უნდა იყოს დაფუძნებული მზარდ ურთიერთგაგე-

ბაზე, საერთო ღირებულებებსა და ფასეულობებზე. 

უნდა იყოს მეტი იდეოლოგიური თანხვედრა, ვიდრე 

დაპირისპირება); ინსტიტუციური ფორმატი (უნდა 

შეიქმნას ქვეყნებს შორის ურთიერთობების ინსტი-

ტუციური ჩარჩო, მიეცეს მას თანამშრომლობი-

სათვის მტკიცე ინსტიტუციური ფორმა. პოტენციუ-

რი აგრესორი საკმაოდ ძლიერი კავშირის წინააღმ-

დეგ ბრძოლას მოერიდება).  

რიჩარდ კოენი კოოპერატიული უშიშროების 

თავის ორიგინალურ მოდელში მხარს უჭერს კონკ-

რეტულ ქმედებებს, რომლებიც ამ კონცეფციას პრაქ-

ტიკაში გამოიყენებს და ამტკიცებს, რომ კოოპერა-

ტიული უშიშროების ორგანიზაციის საუკეთესო 

მაგალითია დღევანდელი ნატო. ის აცხადებს, რომ 

ნატო გარკვეულწილად მაინც კოლექტიური თავ-

დაცვის სისტემაა, მაგრამ ნატოს ფუნქცია მხოლოდ 

გარე საფრთხეების მოგერიებაა. კოენი იკვლევს 

ნატოს მრავალფეროვან ფუნქციებს და წარმოაჩენს 

საკუთარ ნორმატიულ პერსპექტივას იმის შესახებ, 

თუ როგორ უნდა განვითარდეს ნატო მომავალში, 

როგორც კოოპერატიული უშიშროების ორგანი-

ზაცია და მოუწოდებს ქვეყნებს შორის მჭიდრო 

კავშირების დამყარებას. თუმცა, კოენი ასკვნის, რომ 

სავარაუდოდ, კოოპერატიული უშიშროების სისტე-

მების გაფართოება შეზღუდული იქნება საერთო 

ძირითადი ღირებულებებისა და გეოსტრატეგიუ-

ლი ინტერესების ნაკლებობის გამო. 

ასევე საინტერესოა მაიკლ მიჰალკას (Michael 

Mihalka) კონცეფიაც [1]. მიჰალკა აფართოებს 

კოოპერატიული უშიშროების ანალიზს და ცდი-

ლობს, დააყენოს უფრო მყარ თეორიულ საფუძველ-

ზე. ის აკვირდება კოოპერატიული უშიშროების 

ორგანიზაციების ისტორიას და ამტკიცებს, რომ 

ისინი გაჩნდნენ მე-19 საუკუნის დასაწყისში და 

ასევე აპროეცირებს ამ კონცეფციას ჩრდილოეთ ნა-

ხევარსფეროს მიღმა, ავრცელებს მას სამხრეთ-

აღმოსავლეთ აზიის ქვეყნების ასოციაციაში 

(ASEAN). მიჰალკა აღნიშნავს, რომ ეუთოსა და 

ASEAN-ის ბევრი წევრი ნახევრად ავტორიტარული 

ან გარდამავალი დემოკრატიული ქვეყნებია და არა 

მყარი ლიბერალური, დემოკრატიული სისტემები. 

იმ ქვეყნებსაც კი, რომლებსაც არ აქვთ საერთო 

ღირებულებები, შეუძლიათ ერთმანეთთან თანამშ-

რომლობა, მაგრამ მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ 

მათი მმართველი ელიტა დარწმუნებული იქნება 

საკუთარი სახელმწიფოების საერთო მომავალში და 

თვლიან, რომ ერთობლივი ძალისხმევა მათ უფრო 

მეტ სარგებელს მოუტანს, ვიდრე მარტო თამაში. 

ამასთან ერთად მიჰალკა ამბობს, რომ შეზღუდუ-

ლია არადემოკრატიული ქვეყნების თანამშრომლო-

ბის შესაძლებლობა. მათ შეუძლიათ წარმატებით 

აირიდონ ომები ერთმანეთთან (როგორც ASEAN-ის 

შემთხვევაში), მაგრამ ნაკლებად სავარაუდოა, რომ 

შეძლებენ ერთიანი პოზიციის ჩამოყალიბებას სტა-

ბილურობისათვის რეგიონულ საფრთხეებთან და-

კავშირებით. მიჰალკა ამტკიცებს, რომ კოოპერა-

ტიული უშიშროების მომავალი წარმატება დამოკი-

დებულია არა მხოლოდ ლიბერალური დემოკრა-

ტიის გავრცელებაზე, არამედ არადემოკრატიულ 

სახელმწიფოებთან ეკონომიკური კავშირების გაღრ-

მავებასა და მათში „უშიშროების საზოგადოების“ 

განცდის ჩანერგვაზე, რომელიც ემსახურება ყველას 

ინტერესს. ამრიგად, კოენისგან განსხვავებით, მი-
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ჰალკა ასკვნის, რომ „თანამშრომლობითი უშიშ-

როება შესაძლებელია მცირე საერთო ღირებულე-

ბების მქონე სახელმწიფოებს შორისაც კი“.  

ეროვნული უშიშროების თეორიის თანამედ-

როვე კონცეფციების შემუშავების კიდევ ერთი 

მნიშვნელოვანი მიმართულება არის თეორიული 

გააზრება სიტყვათა ბმულისა „უშიშროება - განვი-

თარება“ (security-development nexus) [7]. სიტყვათა 

ეს ბმული ,,უშიშროება - განვითარება", როგორც 

სამეცნიერო კატეგორია, პირველად აკადემიურ 

დისკურსში შემოიტანა შვედმა მკვლევარმა ბიორნ 

ჰეტნემ (Björn Hettne). მე-20 საუკუნის 90-იან 

წლებში ყურადღება გადატანილ იქნა სახელმწიფო 

უშიშროებიდან ინდივიდის უშიშროებაზე, რომ-

ლის მთავარი სლოგანი გახდა „უშიშროება განვი-

თარების გზით და არა იარაღით“. 
  

დასკვნა 

ეროვნული უშიშროების თეორია თავის მხრივ 

არის მეთოდოლოგიური საფუძველი უშიშროების 

სპეციალიზებული თეორიების შემუშავებისათვის. 

ამ თავისებურებასთან ერთად, ისიც ფაქტია, რომ 

ეროვნული უშიშროების თეორია აუცილებლად 

ეყრდნობა საშინაო და საგარეო პოლიტიკური ურ-

თიერთობების მარეგულირებელ სახელმწიფო და 

საერთაშორისო სამართლებრივ აქტებს (სახელმ-

წიფოს კონსტიტუცია, გაეროს წესდება, უშიშროე-

ბის საკითხებზე საერთაშორისო და რეგიონული 

აქტები და სხვ.). ეროვნული უშიშროების თეორია 

საგნის, ამოცანებისა და სამეცნიერო ცოდნის 

სისტემაში საკუთარი ადგილის მიხედვით იყენებს 

კვლევის მეთოდთა მისთვის მისაღებ კომპლექსს. 

გამოყენებული მეთოდების ძირითად, სოციოპო-

ლიტიკურ საფუძველს წარმოადგენს რეალიზმის, 

პრაგმატიზმისა და დიალექტიკის იდეები და დამო-

კიდებულებები. მათ შორის, უპირველეს ყოვლისა, 

უნდა აღინიშნოს შეფასებების რეალიზმი, ობიექ-

ტურობა და კონკრეტულობა, პრაქტიკაზე დაყრდ-

ნობა და მისი როლის წამყვანობა ეროვნული უშიშ-

როების უზრუნველყოფის საკითხების განხილ-

ვისას. ეროვნული უშიშროების კვლევის მეთოდო-

ლოგიურ პრინციპად, როგორც წესი, ძირითადად 

გვევლინება სისტემური მიდგომა (ცხადია, ასევე 

არსენალშია ფაქტორული, ინტერდისციპლინური, 

პოლიტიკურ-კულტურული, შედარებითი ანალი-

ზი, სცენარული, ისტორიულობის პრინციპი, ცოდ-

ნის მიღების მეთოდების გამოყენების თანამიმ-

დევრობა, რაოდენობრივი და თვისებრივი კვლევის 

მეთოდების ერთობლიობა და სხვ.). სისტემური ანა-

ლიზის მეთოდოლოგია, სპეციფიკა განისაზღვრება 

იმით, რომ იგი ყურადღებას ამახვილებს ობიექტის 

მთლიანობისა და მისი უზრუნველმყოფი მექანიზ-

მების გამომჟღავნება-ნათელყოფაზე, რთული ობი-

ექტის მრავალფეროვანი ტიპის კავშირების გამოვ-

ლენასა და მათ ერთიან თეორიულ სურათად წარ-

მოდგენაზე. 

ეროვნული უშიშროების საერთო სისტემის 

სტრუქტურული და ფუნქციური კომპონენტების 

ხედვის გააზრება, მისი არსის გაგება განსაზღვრავს 

ეროვნული უშიშროების პრობლემების კვლევის 

მეთოდოლოგიურ მართებულობას, მის დასაბუთე-

ბულობას.  

ეროვნული უშიშროების უზრუნველყოფის ქარ-

თულ სისტემას უსათუოდ სჭირდება სათანადო 

სამეცნიერო და მეთოდოლოგიური საფუძვლების 

შემუშავება. საქართველოს ეროვნული უშიშროების 

სისტემის წარმოშობისა და განვითარების პერიპე-

ტიები, სოციოპოლიტიკური ასპექტი ხელს უწყობს 
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მისი ზოგადი კანონზომიერებების აღქმას, აგრეთვე, 

მათი გარდაქმნის სპეციფიკას სხვადასხვა პირობებ-

ში. საშუალებას იძლევა, გამოვლინდეს რეფორმი-

რებული საქართველოს ეროვნული უშიშროების 

უზრუნველყოფის ყველა სუბიექტის როლი და 

მნიშვნელობა, სწორად განისაზღვროს ინდივიდის, 

საზოგადოებისა და სახელმწიფოს ეროვნული მიზ-

ნები და ძირითადი მიმართულებები, დანახული 

იქნას პოლიტიკა, როგორც ეროვნული მიზნების 

უშიშროების უზრუნველყოფის სუბიექტების კონკ-

რეტული საქმიანობა, დააკვირდეს ქართული სა-

ხელმწიფოს წარმოშობას და ნამდვილ როლს ეროვ-

ნული უშიშროების უზრუნველყოფაში. 

ეროვნული და საერთაშორისო უშიშროების 

დიალექტიკა გვიჩვენებს, რომ დღეს ეროვნული 

უშიშროების კონცეფცია უნდა განიხილებოდეს 

საერთაშორისო ან გლობალური უშიშროების ნაწი-

ლად. თანამედროვეობას ახასიათებს მრავალი 

გლობალური პრობლემა, რომელთა მოგვარებაც 

მარტო შეუძლებელია. ისინი ითხოვენ ერთობლივ 

ძალისხმევას მსოფლიოს სახელმწიფოების მხრი-

დან. ტენდენციიდან გამომდინარე ჩანს, რომ პერს-

პექტივაში ეროვნული უშიშროების ტრადიციული 

კონცეფციის გლობალური უშიშროების კონცეფცი-

ით ჩანაცვლების პროცესს ალტერნატივა შეიძლება 

არც ჰქონდეს. 
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Abstract. The complex of concepts describing unified system of national security, threats, risks, challenges, and 

the resisting counter-system, is the most problematic aspect of the methodology of ensuring and studying national 
security. It should be clarified what sphere is given to the theory of national security in the system of scientific 
knowledge. It is important to determine its relationship with both the specialized theories of security and social, 
humanitarian, natural science, etc. It should be specified: which field of scientific knowledge does the theory of 
national security belong to, which sciences are its philosophical and methodological foundations, which sciences 
does it interact with, and for which it acts as an ideological and methodological landmark. It is of great importance 
to fully understand the general theory of national security, because it allows to clearly outline the mechanisms and 
processes specific to the field of national security of Georgia. Resume:  
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Abstract.  
Radicalization and its relevance to countering violent 

extremism (CVE) is examined. The historical origins of 
radicalization and its contextual nature is explored. The 
definition of radicalization is discussed, including debates 
on its connection to violence and its broader adoption in 
political and academic discourse. The article distinguishes 
cognitive and behavioral radicalization and examines 
when radicalization becomes a societal threat. The push, 
pull, and personal factors framework is introduced as a 
means of understanding the contributing factors to 
radicalization. Various models and theories of radicaliza-
tion are discussed, emphasizing their role in comprehen-
ding the complex causes behind violent manifestations of 
radical ideologies. Overall, the article provides insights 
into the theory of radicalization and its importance for 
developing effective CVE strategies. 
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Introduction 
Preventing and countering violent extremism 

(P/CVE) has become an increasingly relevant concept in 
the European security discourse in the past two decades. 
In June 2016, the Global Strategy for the EU’s Foreign 
and Security Policy was presented as a fully revised 
overarching foreign and security policy reference 
document for the EU. The document explicitly outlines 
terrorism as one of the most pressing threats the EU is 
facing currently, and underlines the urgent need to 
further develop cooperation with the EU’s neighbor-
hood and key regions across the globe on countering 
terrorism (CT) and violent extremism (VE) (EU, 2016, 
p.21-22). The call for enhanced international coope-
ration on CT and CVE measures is also highlighted in the 
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European Council Conclusions on EU External Action 
on Counter Terrorism of 9 February 2015 (CT MORSE, 
2020, p.1). 

The purpose of this paper is to holistically define the 
most recent insights in the theory of radicalization 
which is used as a primary theoretical and analytical tool 
for academic research of radicalization and violent 
extremism. Methodologically, the article presents an 
exploratory qualitative study, which uses the deductive 
approach, cross-reference and literature review 
elements to assess the current state of the art insights in 
the discipline. Historical and conceptual background of 
radicalization, along with modern definitions of the 
concept will be discussed to better frame the topic. 
Delving deeper, the theories and models of radica-
lization will be examined closely because the inter-
pretation of real-life radicalization cases, in the vast 
majority of settings, are informed by a pre-existing 
theory or model of some sort, which seeks to explain the 
‘how’ and ‘why’ behind the phenomenon. Consequently, 
it is arguably impossible to discuss radicalization or its 
countering efforts without reviewing the primary 
perspectives through which the phenomenon of 
radicalization is interpreted in the first place. 

 
Main Part 
Historical and conceptual background.  
In order to provide quality insight into countering 

violent extremism and radicalization, it is essential to 
explore these concepts in sufficient depth. Getting at the 
bottom of what constitutes radical ideology and beha-
vior can serve as a direct path to successful prevention 
and countering of polarization, diffusion and violence 
that many communities across the globe have suffered 
over the years. 

It is not uncommon to start deconstructing a concept 
from its etymological foundations and such a strategy 
would serve well in case of radicalization too. The base 
of the word – radical, has entered public and political 
discourse in early 18th century, and became more 
widespread in the 19th century, with the French and 
American revolutions that embodied diametrical 
opposition to existing status-quo, narratives and power 

structures (Bötticher, 2017, p.74). The element of 
opposition has remained central to the concept even to 
the most recent interpretations of the word. Opposition 
is a highly relational phenomenon which means that 
notions of radical and radicalization are also highly 
relative and unique to their contexts, and that relativity 
is largely rooted in what is considered mainstream and 
acceptable in a given context. For instance, at certain 
points in history, universal voting rights have presented 
a primary example of a radical idea entering a public and 
political discourse. In other words, the word radical has 
historically been attributed to people, ideas or behaviors 
that starkly challenged or came in tension with existing 
status-quo rooted in the particular context (Neumann, 
2008, p.3). Accordingly, radicalization was best 
interpreted as the process of adopting such radical, that 
is, extreme in relation to the mainstream, ideas or 
behaviors. 

Fast forward to the 21st century, radicalization is no 
longer reserved for use exclusively in political, public or 
academic contexts but rather all at the same time. The 
term has been applied across a variety of contexts and 
timelines, loading up with meaning and significance. 
However, what put the notion in a major spotlight was 
the disturbing increase in the cases of home-grown 
terrorism in Europe, such as the 2004 Madrid and the 
2005 London terrorist attacks, as well as post-9/11 
foreign policy pursued by the U.S. in the Middle East 
(Sedgwick, 2010, p. 484). 

While in retrospect, both of these developments 
contributed to the popularization of the concept, there 
is no academic consensus regarding which particular 
event gave birth to radicalization both as an applicable 
conceptual phenomenon and a discipline in its most 
current form. For instance, Schmid (2013, pp. 6-8) put 
strong emphasis on non-authorized US intervention as a 
primary driver of angered Muslims who shifted to the 
extremes of their own religion and ideologies to counter 
the Western aggression. This narrative put a great deal 
of focus on the Middle East, and Muslim radicals 
accordingly. On the other hand, Neumann and Klein-
mann (2013, p. 366), as well as Sedwigck (2010, p. 479) 
emphasize the American-led war on terror after unpre-
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cedented attacks on the World Trade Center in New York 
and the Pentagon in Washington D.C. as the catalysts for 
the increased interest, funding, and research 
radicalization has enjoyed for the past two decades. It 
remains true that the emergence of radicalization as an 
academic discipline, as well as a framework for inter-
preting a variety of acts of terror parallels the emergence 
of terrorist organizations such as Al-Qaeda and the 
Taliban, and the spread of terrorist attacks internationally. 

That being said, a somewhat recent marriage 
between radicalization and terrorism has proved to be 
problematic for several reasons. For one, the lines have 
been blurred between radical and violent, with popular 
media and politicians often using the terms 
interchangeably. In turn, this has introduced the aspect 
of consequentiality between radicalization and violence, 
suggesting that radical ideas are to be followed by 
violence, and violence is preceded by radical ideology of 
sorts. Indeed, radicalization and radical ideologies have 
belonged in the terrorist research even before 9/11 as 
potential causes of such attacks (Sedgwick, 2010, p. 480), 
however, the adoption of these terms by the popular 
media have taken away the delicate, curious and well-
calculated attitude the academicians employed when 
discussing radicalization and terrorism before. Nonethe-
less, academic and institutional definitions kept emer-
ging with an intention of providing much-needed clarity 
and precision. The following sub-chapter attempts to 
sort the definitions thematically and comment on their 
key differences. 

 
Radicalization: modern definitions 
Vast as the history of radicalization may be, it is 

important to capture the most recent definitions of the 
concept in order to provide adequate commentary on the 
countering efforts and the future of theory and practice 
related to radicalization at large. The following sub-
chapter concerns with outlining most relevant perspec-
tives on radicalization, and establishing the essence of 
the concept in its most recent iteration. 

Presently, it is not at all uncommon to encounter the 
definitions of radicalization which propose that 
radicalization is embracement of violent ideology in 

support of a political or religious cause. Bearing in mind 
the violence, Neumann (2008, p. 4) defined radicali-
zation in a more compact and catchy manner, referring 
to it as “what goes on before the bomb goes off”. Doosje 
(2016, p. 81) also suggests that violence is not an 
optional, but rather an inherent element of radicali-
zation, providing a sole definition of the concept as “a 
process through which people become increasingly 
motivated to use violent means against members of an 
out-group or symbolic targets to achieve behavioral 
change and political goals” (Doosje et al., 2016, p. 79). 

In contrast, a more historically-widespread defi-
nition would suggest radicalization is adoption of far 
reaching means of change or reaction, without specific 
focus on violence as a central element in the process 
(McCauley & Moskalenko, 2008, pp. 420-422). In order 
to reconcile the two sides of the coin, Dalgaard-Nielsen 
(2010, p. 798) proposes violent-radicalization to be 
treated as an equally valid but a separate phenomenon 
which she defines as “a process in which radical ideas are 
accompanied by the development of a willingness to 
directly support or engage in violent acts” (Dalgaard-
Nielsen, 2010, p. 801). In order to address a growing 
confusion, Schmid (2013, p. 19) proposes that a 
distinction should be made between “radicalization to 
violence” and “radicalization by violence”. Schmid also 
argues that radicalization has been politicized far beyond 
its socio-psychological academic applications which 
essentially makes the concept different things to dif-
ferent people, based not only on their perceptions but 
also on their personal needs and political agendas 
accordingly. Such commentary on radicalization allows 
to infer that the concept does not translate across 
different contexts with much clarity. In fact, quite the 
opposite may be true, in that public discourse, political 
discourse, popular media, and academia could all be 
creating more confusion with each attempt to pinpoint 
the essence of radicalization, as well as its relation to 
terrorism and violence at large. 

Loose as the concept may be, there have been certain 
key questions that attempted to help distinguish 
between types of radicalization at hand. For instance, 
whether radicalization is a cognitive or behavioral 
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category has been one prominent differentiating ques-
tion. Souleimanov (2014, pp. 5-7) proposes that 
behavioral and cognitive radicalization are qualitatively 
different phenomena which are intimately linked and 
possibly even appearing at the same time. Cognitive 
radicalization refers to a change in the value and belief 
system of an individual, while behavioral radicalization 
implies a violent action, often signifying the ultimate 
point in the process of radicalizing (Souleimanov, 2014, 
p. 6). Souleimanov’s (2014) insights are mirrored by 
Della Porta and LaFree (2012, p. 8) who argue that 
actions and attitudes in the process of radicalization do 
not need to correspond necessarily (. However, this 
perspective is challenged by Dzhekova (2016) who states 
that separating attitudes from actions prevents from 
approaching the issue of Radicalization in a holistic 
manner (Dzhekova et al., 2016, p. 12). Hence, with more 
nuance the lines blur between these seemingly clear 
distinctions too. 

Namely, cognitive radicalization can be one way into 
an act of violence or terrorism, however, in a similar 
fashion such acts of terror can be carried out through 
action pathways, that is, a chain of events in which an 
individual spirals to committing violence, without 
adoption of values or ideology per se (Borum, 2011, p. 9). 
Action pathways or action script are proposed by Borum 
(2011, pp. 7-10) in order to showcase that violence can 
be perpetrated with minimal knowledge or emb-
racement of a radical doctrine, which has implications in 
profiling of potential violent extremists, some of whom 
may not be ideologues at all. Consequently, the dif-
ference between the process of radicalization and action 
pathways is a significant point in the discussion as it also 
affects the prevention and countering efforts that this 
text focuses on. Therefore, if radicalization is a cognitive 
phenomenon, it may or may not have physical 
consequences, and if it is a behavioral category, it may or 
may not be preceded by cognitive radicalization. As 
such, no individual act of violence allows for immediate 
classification, without close examination of all that 
influenced and inspired that behavior in the first place. 

Furthermore, if radicalization is a process, when 
exactly it comes to completion is largely an open-ended 

question that inevitably begs to revisit the distinctions 
between behavioral and cognitive categories. Going 
back to Neumann’s (2008, p. 4) framing of the issue, 
there is no doubt that it is too late when the bomb goes 
off, that is, when the process fully comes to fruition. 
Consequently, the question to be reckoned with is when 
does radicalization require intervention throughout its 
course and when does it become a real threat to society. 
These challenging questions seem to have resonated on 
an institutional level; The Organization for Security and 
Co-operation in Europe (OSCE) (2017) declares that 
“radicalization in itself is not necessarily a threat to 
society if it is not connected to violence or other 
unlawful acts, such as incitement to hatred” (OSCE, 
2017, p. 82). However, OSCE also clarifies that 
“radicalization becomes a threat to society if an indi-
vidual comes to accept terrorist violence as a possible, 
perhaps even legitimate, course of action”, and that such 
acceptance “may eventually, but not necessarily, lead 
this person to advocate, act in support of, or engage in 
terrorism” (OSCE, 2017, p. 83). These statements clearly 
mirror the academic reflections of Souleimanov and 
Nielsen, among many others, for whom behavioral and 
cognitive radicalization are closely linked but by no 
means synonymous. From an institutional perspective, 
clear labeling and classification is of paramount 
importance and in this case lays a solid foundation for 
providing a holistic prevention and countering measu-
res. This thesis will dive deeper into how these 
definitions inform CVE and PVE measures in subsequent 
chapters, with a primary focus on the EU institutions 
such as OSCE and the European Commission. 

 
Models and theories of radicalization 
Theories and models of radicalization seek to explain 

both why and how behind the process of radicalization. 
They serve as a framework for understanding a complex 
set of causes and motivators that drive an individual 
towards violent manifestations of a radical ideology. 
While no single model or theory may be perfect in 
capturing or explaining all real-world examples of 
radicalization, they are the best tools available for 
academicians and practitioners to make sense of the 
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process by accounting for micro and macro factors. As a 
result, it is worthwhile to discuss these models in the 
scope of this research. 

 
Radicalization models:  
a. Push, pull and personal factors 
Push, pull, and personal factors (the three Ps) is a 

general framework employed for understanding a whole 
array of factors that play into the radicalization process. 
From the point of models and theories, it is one of the 
oldest and most widely used ways of thinking about the 
radicalization process. The initial iteration divided 
possible factors into push and pull categories which take 
into account the starting point of an individual, in other 
words, circumstances and conditions that may inspire an 
individual’s journey down the path of radicalization, and 
another set of factors that might incentivize, motivate 
and attract, in other words, pull an individual to 
continue the journey and escalate towards behavioral 
radicalization. Later on, the personal factors that usually 
went under push and pull categories, were separated for 
greater clarity and operationalizability (Vergani et al., 
2020, p. 854).  It should be mentioned that according to 
this framework, these factors are not simply present on 
their own but are at a continuous interplay between 
each other, creating an infinite number of individual 
combinations. According to Ranstorp (2016), the push-
factors involve the following: grievances of social, 
economic and political nature; a sense of injustice and 
discrimination; tragedies and crises experienced on a 
personal level; alienation, marginalization and social 
exclusion; pre-existing or newly acquired fascination 
with violence; the process of trying to find the meaning 
of life or one’s own identity; losing faith in democratic 
processes; and social and political polarization in a 
community (Ranstorp, 2016, pp. 3-4). The pull-factors 
are traits that make extremist ideologies attractive to 
people. These factors can include the unserved desire to 
belong to a cause, ideology or social network; “power 
and control; a sense of loyalty and commitment; a sense 
of excitement and adventure; a romanticized view of 
ideology and cause; the possibility of heroism, especially 
among peers, and personal redemption” (Ranstorp, 2016, 

p. 4; Kruglanski, 2014, p. 28). Lastly, personal factors 
speak most directly to an individual’s unique psyche and 
personal characteristics and signify aspects that make 
certain individuals more likely to radicalize than 
circumstantially comparable peers (Vergani et al., 2020, 
p. 854). These factors may include psychological di-
sorders, traumatic experiences, and unique personal 
characteristics (Vergani et al. 2020, p. 854). 

Generally speaking, four research dimensions in 
the field of radicalization have concerned grievances, 
networks, ideologies and enabling supporting structures 
(Hafez & Mullins, 2015, pp. 962-969). The push, pull and 
personal factors framework attempts to reconcile all 
these dimensions and maximize the comprehensiveness 
when it comes to capturing the factors at play in the 
process of individual’s shift towards violent extremism. 
As such it does not prioritize one set of factors, such as 
economic or social deprivation, over another set of 
factors like personal tragedy or identity crisis. 
Consequently, it is arguably the widest and most all-
encompassing perspective that also leaves much room 
for interpretation. As will be discussed later on, other 
models essentially borrow parts of the three Ps model 
and construct more specific, yet linear narratives on the 
process of radicalization. To counter Maskaliunaité 
(2015, p. 23) argument that “engaging in terrorist 
activities as a result of radicalization is more a process 
based on rational choice than an outcome of processes 
beyond individual’s control”, the push, pull and personal 
factors framework suggests that radicalization is a much 
more complicated process and it is not exactly a matter 
of ‘more one than the other’ but rather a matter of ‘one 
and the other too’. Hence, according to the three Ps 
perspective, the truth lies somewhere in the middle, that 
is, both in an individual’s personal decision-making, as 
well as the processes beyond their control.   

b. PET Model 
The Politiets Efterretningstjeneste (PET) model was 

introduced by Danish Intelligence Services to propose 
that radicalization is essentially a top-down process 
where an individual is heavily influenced by an external 
subject, in this case a radicalizer, who leads the indi-
vidual through a process of personal change that is 
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ultimately reflected in their behavior, social life, and 
moral compass (Veldhuis & Staun, 2009, p. 32). The PET 
model has four  stages: in stage one, a radicalizer 
establishes personal contact with a vulnerable person 
who is possibly open to radical ideas; in stage two, the 
relationship starts having a profound effect on the soon-
to-be radicalized, to an extent when his or her behavior 
begins to change; in stage three, the soon-to-be 
radicalized narrows his or her social life to a group that 
shares identical views, and in the process, he or she also 
cuts off ties with family and friends; in stage four, the 
almost radicalized individual strengthens his or her 
morals through becoming acquainted with violent 
scenes and scenarios that are soon to follow his/her 
radicalization. The PET model is an example of more 
linear radicalization models, which clearly identifies 
subjects, establishes the relationship, and predicts 
outcomes accordingly. While most models take personal 
relationships into account, the PET framework almost 
exclusively views radicalization as a journey on which a 
vulnerable is taken by his or her radicalizer (Veldhuis & 
Staun, 2009, pp. 36-42). 

c. Witktorowicz model 
Witkorowicz’s model of radicalization originates 

from his earlier study of Muslim activists, and employs 
Social Movement Theory (SMT) in order to outline four 
stages in the process of radicalization. SMT has been a 
valuable tool for sociologists to research social 
movements by inquiring into mobilization dynamics, 
use of opportunities, and framing of actions and 
narratives (McCauley & Moskalenko, 2017, p. 214). The 
stage 1 of Witkorowicz’s model observes an individual 
becoming accepting of new values or a worldview; the 
first stage is followed by the stage in which an individual 
begins what the author describes as religious seeking. In 
stage 3, the soon-to-be radicalized experiences ‘frame 
alignment’ which means that an individual becomes 
convinced by the way the radical group presents the 
social reality. Such presentation is fully embraced and is 
ultimately followed by stage 4, in which the individual 
socializes into a radical group, adopting the values and 
constructing a new identity (Rahimullah et al, 2013, p. 
24). This model puts particular emphasis on the 

ideological elements that help vulnerable individuals 
make sense of the reality. As a result, it invites the 
question of whether radicalization can, in some cases, be 
viewed as a response to an ontological problem. For what 
it is worth, Witkorowicz’s model finds inspiration in 
sociological doctrines and emphasizes psycho-social 
influencers accordingly, providing yet another angle for 
interpreting a highly complex and dynamic process that 
radicalization is. 

d. Moghaddam’s “Staircase to Terrorism” 
Moghaddan’s model includes 6 steps that start out by 

a perceived sense of injustice and culminate with an 
ultimate act of violence – a terrorist attack (Moghaddam, 
2005, p. 163). In the first step, an individual perceives 
injustice that he or she cannot reconcile with any of the 
socially acceptable measures. The frustration then turns 
into anger and resentment towards political decision-
makers who, in the eyes of a soon-to-be radicalized, are 
primary subjects responsible for the injustice. It is 
noteworthy that in the anger phase, the expression of 
aggression becomes a viable option and even though an 
individual does not commit violence yet, his or her 
readiness to do so comes to fruition. The next step 
concerns acceptance of the struggle and the justification 
of any means in order to achieve envisioned societal 
order. In the fourth step, the individual joins a radical 
group such as a terrorist organization. Cognitively 
radicalized members of the organization then create 
targets from civilians by dehumanizing them as the 
enemy that breeds unjust social and political system. In 
this stage a radicalized individual psychologically 
prepares for committing the act of terrorism which 
presents the top of the staircase (Moghaddam, 2005, pp. 
162-166). Moghaddam clearly builds on the grievance’s 
paradigm, specifically emphasizing injustice, relative 
deprivation, and political resentment. The proposed 
model draws a picture of radicalization as a response, 
rather than an agenda. In other words, according to 
Moghaddam, radicalization is a reactive phenomenon, as 
opposed to proactive political quest or a mission. 

e. NYPD model 
Unlike the top-down models such as above-discussed 

PET, the NYPD model views radicalization as bottom-
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up process (Silber & Bhatt, 2007, p. 16). Similar to PET 
and Witkorowicz’s framework, this model also has four 
stages. The first stage is a pre-radicalization phase that 
observes individual’s background and lifestyle, including 
education, marital status, place of residence and religious 
convictions. The second stage includes the exploration 
of Salafi Islam, which takes place parallel to weakening 
of ties with pre-radicalization identity. In the third stage, 
the individual fully embraces Salafi Jihadism and is 
convinced that action has to be taken in order to further 
the Jihadi cause. In the final stage, the individual accepts 
his or her personal responsibility in the struggle and 
declares himself/herself as a warrior in that struggle 
(Silber & Bhatt, 2007, pp. 16-17). The NYPD model is 
not very clear about why individuals start exploring 
Salafi Islam seriously, unlike models that discuss specific 
grievances that may be at play in the process. 
Nonetheless, it hints at psychological and social roots 
that individuals may be struggling with in the pre-
radicalization process. 

f. Thomas Precht’s radicalization stages 

Thomas Precht, in a report funded and issued by the 
Danish government, theorizes the stages of radi-
calization that depict the process in a following manner: 

Pre-radicalization: the first stage refers to an 
individual’s environment that contains triggers such as 
“societal or social alienation, perceived injustices, 
personal traumas, and living conditions” (Gilperez Lopez 
et al., 2017, p. 12). 

Conversion and identification: this phase reflects 
changes in individual’s political and religious beliefs, and 
acceptance of violence as possible means of pursuing 
political goals. In instances of Islamic radicalization, 
individuals may become stricter followers of Islam and 
demonstrate growing resentment towards Western 
narratives and values. 

Conviction and indoctrination: individuals embrace 
the idea that violence has no alternative to defending 
their religious beliefs and the group identity. 

 
1 Original in relation to how the term has been defined since the formation of radicalization as a field, as observed by Neumann 

(2008). 

Action: manifestation of radicalization in most 
tangible and physical ways, in other words, behavioral 
radicalization, where individuals act upon their 
convictions and commit acts of violence (Gilperez-Lopez 
et al., 2017, p. 12). 

Thomas Precht’s radicalization stages model is 
another example of a more linear approach towards the 
process of radicalization. It is unique in its focus on 
political change and violence as sole means to achieving 
that change. In a way, it echoes the original under-
standing of radicalization1, that is, resorting to extreme 
means in order to bring about social or political change. 
Nevertheless, more nuanced personal factors and 
motivators are overlooked, albeit with intention. In the 
large scheme of radicalization models and theories, 
Precht’s stages may not be untrue, however, they are 
relatively incomplete compared to other models. 

 
Radicalization theories 
It is important to include radicalization theories 

along with models because, unlike specific models that 
comment on the process of radicalization, radicalization 
theories seek to explain the phenomenon in a broader 
and more universally applicable terms, possibly fitting 
more than one model. Three prominent theories that 
have added great insight to the field are the uncertainty 
reduction theory, moral disengagement theory, and the 
theory of self-fulfilling prophecy. 

The uncertainty reduction theory suggests that 
individuals experiencing uncertainty will gravitate 
towards groups and entities that can reduce their uncer-
tainties. This clearly echoes back to the Witkorowicz’s 
model that raised the question about radicalization as a 
response to an ontological problem. The uncertainty 
reduction theory has become prominent in the context 
of Western Muslims, for whom their deeply personal 
religious identity conflicts with their social identity 
maintained by adoption of Western values. These 
tensions become a source of uncertainty, which is 
effectively resolved by a group who offers clear-cut 
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answers and is impervious to criticism or social pressure 
(Rahimullah et al, 2013, p. 26). 

Bandura’s moral disengagement theory, on the other 
hand, is concerned with an individual’s sense of 
morality, which according to the theory reverses an 
individual into accepting acts of terror as an obligation 
rather than forbidden crime (Aly, Taylor & Karnovsky, 
2013, pp. 369-371). This theory mirrors the NYPD 
model’s last stage into radicalization, in which an 
individual accepts the responsibility to serve as a warrior 
in the struggle. In other words, moral disengagement 
theory can complement the NYPD model of 
radicalization and add insight to it by introducing the 
concept of altered moral compass, which helps explain 
the ‘why’ behind an individual’s gravitation towards 
violent ideologies. 

Lastly, self-fulfilling prophecy is a socio-psycholo-
gical phenomenon in which an originally false expec-
tation results in its own confirmation. Namely, an 
expectation regarding an individual or a group cons-
ciously or unconsciously leads the person or entity to act 
in ways that confirm the existing expectations (Wilkins, 
1976, p. 178). Utilizing Sumner’s concept of “in-groups” 
and “out-groups” further intensifies the negative 
implications of self-fulfilling prophecy (Passini, 2009, p. 
47). In the context of radicalization, out-groups (frus-
trated and relatively-deprived ethnic or religious 
minorities etc.) are portrayed as inherently evil forces 
which undermine the in-group’s security and social 
well-being. This narrative implies a moral superiority 
based on victimhood that unifies the sense of in-group 
and maintains its identity through shared insecurities 
(Zirakzadeh, 2010, p. 934). In certain scenarios, the 
overdependence on the in-group can lead to an exercise 
of perverse logic, that is, “damned if you do and damned 
if you don’t syndrome” (Wilkins, 1976, p. 181). In this 
variation of self-fulfilling prophecy, the in-group’s 
(society, political elites etc.) belief system is not 
dependent on the out-group’s behavior so any prophecy 
comes true regardless of what out-group members do 
because the prophecies are rooted in the false definition 
of the situation. Even though the theory is one of the 
oldest theories borrowed from the field of sociology, a 

growing number of radicalization and terrorism cases 
have been interpreted through the self-fulfilling 
prophecy lens, especially concerning home-grown and 
lone-wolf terrorism in the U.S. and the EU in the past 
two decades. Furthermore, self-fulfilling prophecy is one 
of the rare theories that implies the role of the 
community and its practices as a primary driver of 
radicalization processes. According to this theory, the 
process of radicalization is a consequence, or a symptom, 
of a larger societal dynamic that enabled a group or an 
individual to adopt an extremist cause. In comparison to 
discussed models of radicalization, self-fulfilling 
prophecy proposes a more macro-level perspective that 
accounts for a longer timeline, as a well as a more holistic 
view of social and political dynamics contributing to the 
radicalization process. 
 

Conclusion 
The phenomenon of radicalization and its con-

nection to violent extremism has gained considerable 
attention in the European security discourse. The 
urgency to address this issue is apparent in the Global 
Strategy for the EU's Foreign and Security Policy and the 
European Council Conclusions, which emphasize the 
need for international cooperation in countering 
terrorism and violent extremism. In order to effectively 
prevent and counter radicalization, it is essential to 
comprehensively understand and contextualize all 
constituting parts of the concept. 

The term "radical" has evolved over time, repre-
senting ideas, behaviors, or individuals that challenge 
the existing status quo. Its relation to the mainstream 
emphasizes the importance of understanding radica-
lization within specific societal, political, and cultural 
frameworks and not as a general matrix which could 
apply across various contexts. The increased interest in 
radicalization can be attributed to significant events such 
as home-grown terrorism in Europe and post-9/11 
foreign policies, but there is no academic consensus on a 
single catalyst for its emergence as a discipline. 

Defining radicalization is a complex undertaking due 
to its evolving nature and its somewhat problematic 
association with violence. Different perspectives 
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highlight the varying interpretations of the concept. 
Some definitions focus on the embracement of violent 
ideologies, while others emphasize far-reaching means 
of change or reaction without specific reference to 
violence. The distinction between radicalization to vio-
lence and radicalization by violence further complicates 
the understanding of the concept. Additionally, debates 
arise regarding the categorization of radicalization as a 
cognitive or behavioral phenomenon, with arguments 
for their interconnection or separateness. These 
complexities underscore the challenges in formulating 
clear definitions that can be applied universally. 

A wide variety of models and theories have been 
developed in the past two decades to explain the process 
of radicalization and shed light on the underlying causes 
and motivators. The push, pull, and personal factors 
model is one of the most widely used frameworks, 
considering a range of factors that contribute to the 
radicalization process. Push factors involve grievances, 

injustices, marginalization, and a fascination with vio-
lence, while pull factors relate to the appeal of extremist 
ideologies, a sense of belonging, power, and personal 
redemption. However, it is important to recognize that 
these factors interact and vary in individual cases, 
making each radicalization process unique. 

In conclusion, preventing and countering radica-
lization and violent extremism requires a holistic 
approach that considers historical, conceptual, and 
theoretical perspectives. Understanding the context-
specific nature of radicalization, the evolving defini-
tions, and the complexity of the radicalization process is 
crucial for developing effective countermeasures. By 
acknowledging the interconnectedness of push, pull, 
and personal factors, policymakers, practitioners, and 
researchers can work towards comprehensive strategies 
that address the root causes of radical thought and 
actions, and promote resilience in communities. 
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რეფერირებადი მულტიდისციპლინური პერიოდული გამოცემა, რომელიც რეგისტრირებულია  საერთა-

შორისო ელექტრონულ მონაცემთა ბაზაში _ Index Copernicus International. 

• სტატია (მიიღება ქართულ და ინგლისურ ენებზე) ქვეყნდება ორიგინალის ენაზე. 

• ავტორს შეუძლია საგამომცემლო სახლში პუბლიკაციისათვის მოგვაწოდოს ან ელექტრონული 

ფოსტით  sagamomcemlosakhli@yahoo.com მისამართზე  გამოგვიგზავნოს ერთი ან რამდენიმე სტა-

ტია, აგრეთვე თანდართული  დოკუმენტაციის დასკანერებული ფაილები, მაგრამ კრებულის ერთ 

ნომერში გამოქვეყნდება მხოლოდ  ორი ნამუშევარი. 

 

ელ. ფოსტით სტატიის გამოგზავნის შემთხვევაში გთხოვთ გაითვალისწინოთ შემდეგი მოთხოვნები: 
  Subject ველში  (თემა) მიუთითეთ კრებულის  დასახელება და ავტორის (ავტორების) გვარი. 
 გამოიყენეთ  ფაილის მიმაგრება ( Attach). 
 დიდი მოცულობის ფაილის შემთხვევაში გამოიყენეთ არქივატორი (ZIP, RAR). 
 

• სტატია შედგენილი უნდა იყოს მართლმეტყველებისა და ტერმინოლოგიის დაცვით. ავტორი 

(ავტორები) და რეცენზენტები პასუხს აგებენ სტატიის შინაარსსა და ხარისხზე. 

• ვინაიდან  საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის შრომების  კრებული არის არაკომერციული 

გამოცემა, ჩვენი მეცნიერი თანამშრომლებისა და დოქტორანტებისთვის  სტატიის გამოქვეყნება უფასოა. 

• საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის აკადემიური საბჭოს # 200 დადგენილებით 

(22.01.2010წ.),  ფიზიკურმა პირმა, რომელიც არ არის საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის თანამშ-

რომელი, შრომების კრებულში სტატიის გამოქვეყნებისთვის წინასწარ უნდა შეიტანოს ან გადმორიცხოს 

საჭირო თანხა  (1 გვერდი _ 10 ლარი) და სტატიის დოკუმენტაციას (ორი რეცენზია და ორგანიზაციის სა-

მეცნიერო საბჭოს მიმართვა სტატიის სტუ-ის შრომების კრებულში გამოქვეყნების შესახებ) დაურთოს 

გადახდის ქვითარი. გრაფაში „გადახდის დანიშნულება“ უნდა ჩაიწეროს „სტატიის გამოქვეყნების 

ღირებულება“. 

 

სტუ-ის საბანკო რეკვიზიტებია: სსიპ საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი; საიდენტიფიკაციო 
კოდი 211349192; მიმღების ბანკი: სახელმწიფო ხაზინა; მიმღების დასახელება: ხაზინის ერთიანი ანგარიში; 
ბანკის კოდი: TRESGE22; მიმღების ანგარიში: სახაზინო კოდი 708977259. 

  

გთავაზობთ სამეცნიერო სტატიის გაფორმების წესს: 
 სტატია წარმოდგენილი უნდა იყოს ნაბეჭდი სახით A4 ფორმატის ფურცელზე, არანაკლებ  

5 გვერდისა (არეები _ 2 სმ, ინტერვალი _ 1,5). 

 სტატია შესრულებული უნდა იყოს doc ან docx ფაილის სახით (MS Word)  და ჩაწერილი _ ნებისმიერ 

მაგნიტურ მატარებელზე; 
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 ქართული ტექსტისთვის გამოიყენეთ  შრიფტი Sylfaen, ზომა 12; 

 ინგლისური ტექსტებისთვის _ შრიფტი Times New Roman,  ზომა 12; 

 

 

სტატიას უნდა ერთვოდეს შემდეგი ინფორმაცია: 

 უაკ (უნივერსალური ათობითი კლასიფიკაცია) კოდი. 

 ცნობები ავტორის (ავტორების) და რეცენზენტების შესახებ ქართულ და ინგლისურ ენებზე: 

 ყველა ავტორის სახელი და  გვარი სრულად, E-mail-ი, სამეცნიერო წოდება და საკონტაქტო ტელეფონი; 

 დეპარტამენტის დასახელება. ორგანიზაციის სრული სახელწოდება – ყოველი ავტორის მუშაობის 

ადგილი, ქვეყანა, ქალაქი. 

 რეცენზენტთა გვარები და სახელები სრულად, ელექტრონული ფოსტის მისამართი, სამეცნიერო 

წოდება, დეპარტამენტის ან სამუშაო ადგილის დასახელება. 

 

სტატია უნდა შეიცავდეს: 

 ანოტაციას  ქართულ და ინგლისურ ენებზე (100_150 სიტყვა). უცხოელი მკითხველისათვის 
ანოტაცია  არის სტატიის შინაარსისა და მასში გადმოცემული კვლევის შედეგების შესახებ ინფორმაციის 
ერთადერთი წყარო. სწორედ იგი განსაზღვრავს ინტერესს მეცნიერის ნაშრომის მიმართ და, მაშასადამე, 
სურვილს, დაიწყოს დისკუსია ავტორთან, გამოითხოვოს სტატიის სრული ტექსტი და ა.შ. 

 

ანოტაცია უნდა იყოს: 
 ინფორმაციული (არ უნდა შეიცავდეს ზოგად სიტყვებსა და ფრაზებს); 
 ტექსტი ინგლისურ ენაზე უნდა იყოს ორიგინალური; 
 უნდა ასახავდეს სტატიის ძირითად შინაარსსა და კვლევის შედეგებს; 
 სტრუქტურირებული (მიჰყვებოდეს სტატიაში შედეგების აღწერის ლოგიკას). 

 

უნდა შეიცავდეს: 
 სტატიის საგანს, თემას, მიზანს (რომლებსაც უთითებთ იმ შემთხვევაში, თუ ეს არ არის ცხადი 

სტატიის სათაურიდან); 
 კვლევის ჩატარების მეთოდს ან მეთოდოლოგიას (სამუშაოს ჩატარების მეთოდის ან მეთოდო-

ლოგიის აღწერა მიზანშეწონილია იმ შემთხვევაში, თუ იგი გამოირჩევა სიახლით, საინტერესოა 
მოცემული ნაშრომის თვალსაზრისით); 

 კვლევის შედეგებს; 
 შედეგების გამოყენების არეალს; 
 დასკვნას; 

 

 საკვანძო სიტყვებს, დალაგებულს ანბანის მიხედვით (ქართულ და ინგლისურ ენებზე); 

 სტატიაში ქვესათაურებით გამოკვეთილ შესავალს, ძირითად ნაწილს და დასკვნას; 
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 სურათების ან ფოტოების კომპიუტერულ ვარიანტს, შესრულებულს ნებისმიერი გრაფიკული 

ფორმატით, გარჩევადობა _ არანაკლებ 150 dpi-სა. 
 

 ლიტერატურა 

 საერთაშორისო სამეცნიერო  ჟურნალების  მონაცემთა ბაზების რეკომენდაციით, გამოყენებული 

ლიტერატურის რაოდენობა სასურველია იყოს არანაკლებ ათისა. 

  

წარმოგიდგენთ გამოსაქვეყნებელ სტატიაში გამოყენებული ლიტერატურის გაფორმების წესს: 
 

ყველა ავტორის გვარი და ინიციალები მოცემული უნდა იყოს ლათინური ანბანის ასოებით, ე.ი. 

ტრანსლიტერაციით, სტატიის სახელწოდება _ თარგმნილი ინგლისურად, წყაროს (ჟურნალის, შრომების 

კრებულის, კონფერენციის მასალების) სახელწოდება _ ტრანსლიტერაციით; გამოსასვლელი მონაცემები _ 

ინგლისურ ენაზე (სტატიის ენა მიეთითება ფრჩხილებში). 
 

ლიტერატურა  (ნიმუში) 

1. Ellison, S.L.R., Williams, A. (2018). Quantifying Uncertainty in Analytical Measurements. p. 159. (In 
Russian); 

2. Alamo-Sanza, M., Nevares, I. (2018). Oak wine barrel as an active vessel: A critical review of past and 
current knowledge. Critical Reviews in Food Science and Nutrition. 58(16), pp. 2711-2726.; 

3. Kvinikadze, L., Shakulashvili, N., Blay, C. (2005). Determination of resveratrol and some other 
polyphenols in wine by high performance liquid chromatography. Georgian Engineering News, 4, pp.210-
213. 

4. Annual Audit Reports of the State Electric System of Georgia. (2011-2020). Retrieved from: 
http://www.gse.com.ge/new/?cat=7 

 

გთავაზობთ სტატიის წარმოდგენისთვის საჭირო დოკუმენტაციის ჩამონათვალს საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტის თანამშრომლებისა და დოქტორანტებისთვის: 

 

• ორი რეცენზია (იხ. ნიმუში)  

http://publishhouse.gtu.ge/site_files/recenziis nimushi.docx 

• ფაკულტეტის საგამომცემლო საქმის დარგობრივი კომისიის ოქმის ამონაწერი 

(იხ. ნიმუში) http://publishhouse.gtu.ge/site_files/aqtis forma.docx 

დოკუმენტები დამოწმებული უნდა იყოს ფაკულტეტის ბეჭდით. 

ავტორს შეუძლია ნიმუშად გამოიყენოს კრებულის ერთ-ერთი ბოლო ნომერი. 
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აქტის ნიმუში  
 

საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის __________________________________________ ფაკულტეტის 

სასწავლო-სამეცნიერო ლიტერატურის _______________________________________ დარგობრივი კომისიის 
 

ა ქ  ტ ი №________ 

,,_____,,_________,, 

სხდომას ესწრებოდნენ:  
დარგობრივი კომისიის წევრები:  
(მიუთითეთ კომისიის შემადგენლობა)  ________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
 
განსახილველი  სტატიის ავტორი/ავტორები: (მიუთითეთ სახელი და გვარი სრულად, სამუშაო ადგილი და 
სამეცნიერო წოდება, აკადემიური ხარისხი სრულად, ელ. ფოსტა, საკონტაქტო ტელეფონი) 
1. ______________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
2. ______________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
3. ______________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
 

რეცენზენტები: (მიუთითეთ სახელი და გვარი სრულად, სამუშაო ადგილი და სამეცნიერო წოდება, აკადემიური 
ხარისხი სრულად, ელ. ფოსტა, საკონტაქტო ტელეფონი) 
1. ______________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
2. ______________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
 

დარგის მოწვეული სპეციალისტები:  
________________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
 

1. ნაშრომის განხილვა 

________________________________________________________________________________________________ 
2. (მიუთითეთ ფაკულტეტის დასახელება) 

 სასწავლო-სამეცნიერო ლიტერატურის დარგობრივ კომისიაში  განსახილველად შემოვიდა 
ავტორის/ავტორების მიერ მომზადებული სამეცნიერო  სტატია 
________________________________________________________________________________________________ 

(მიუთითეთ სტატიის სრული დასახელება) 
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სასწავლო-სამეცნიერო ლიტერატურის დარგობრივი კომისიის მიერ გამოყოფილია რეცენზენტები:  
1. ______________________________________________________________________________________________ 

2. ______________________________________________________________________________________________ 

2. ნაშრომის საჯარო განხილვა 
1. მოისმინეს:  ავტორის/ავტორების (მიუთითეთ)  ინფორმაცია განსახილველად წარმოდგენილი სტატიის  
შესახებ. ________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________ 

 
ნაშრომის ანოტაცია 

________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________ 

 
3. მოისმინეს: რეცენზენტის/რეცენზენტების (მიუთითეთ) არგუმენტირებული შეფასება სტატიის  
აქტუალურობის, სიახლის და გამოცემის მიზანშეწონილობის შესახებ. ________________________________ 
________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________ 
 

4. მოისმინეს: ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის დასკვნა-რეკომენდაცია (მიუთითეთ 
მომხსენებლის ვინაობა) _____________________________სტატიის გამოცემის შესახებ.  
 

აზრი გამოთქვეს:  

________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________ 
 

დაადგინეს: 
საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის ფაკულტეტის 
________________________________________________________________________________________________ 

(მიუთითეთ ფაკულტეტის დასახელება) 

სასწავლო-სამეცნიერო ლიტერატურის დარგობრივ კომისიაში  განსახილველად შემოვიდა 
ავტორის/ავტორების მიერ მომზადებული სამეცნიერო  სტატია 

________________________________________________________________________________________________ 

(მიუთითეთ სტატიის სრული დასახელება) 

 

რეკომენდაციას უწევს სტატიის გამოქვეყნებას სტუ-ის შრომათა კრებულში.  

ფაკულტეტის დარგობრივი კომისიის თავმჯდომარე                                              

კომისიის მდივანი                                                                       
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კომისიის წევრები:    ფაკულტეტის დარგობრივი კომისიის თავმჯდომარის  

                  ხელმოწერის სინამდვილეს ვადასტურებ   

                                                          ფაკულტეტის დეკანი                      (ხელმოწერა) 

რეცენზიის ნიმუში 
 

 
1. ნაშრომის დასახელება სრულად  

 

 
2. ავტორის/ავტორების სამეცნიერო წოდება, სამუშაო ადგილი, საკონტაქტო 
ინფორმაცია, ელ. ფოსტა  

 

 
3. ნაშრომში დასმული ამოცანის მოკლე მიმოხილვა  

 

 
4. გამოსაქვეყნებლად მომზადებული ნაშრომის აქტუალურობა  

 

 
5. ძირითადი ასპექტები, რომლებიც განხილულია ავტორის მიერ  

 

 
6. რეკომენდაცია ნაშრომის გამოქვეყნებისათვის  ( იმ შემთხვევაში თუ სარეცენზიო 
ნაშრომი სამეცნიერო სტატიაა, აუცილებელია  სამეცნიერო ჟურნალის დასახელების 
მითითება)  

 

 
7. რეცენზენტის გვარი და სახელი სრულად, სამუშაო ადგილი, სამეცნიერო წოდება, 
საკონტაქტო ინფორმაცია, ელ. ფოსტა (სტატიის რეცენზირების შემთხვევაში 
რეცენზენტის მონაცემები გამოქვეყნებული იქნება სტატიასთან ერთად)  
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Guidelines for Authors 
 
 

 
Collection of Academic Works of Georgian Technical University is a multidisciplinary quarterly refereed 

periodical included in Index Copernicus International.  

 An article (accepted in Georgian or English) is published in the original language; 

 Authors should submit original copies of one or more articles for publication to the publishing house or send 

scan versions to sagamomcemlosakhli@yahoo.com  along with supporting documentation, but only two articles 

from the same author(s) will be published in one edition; 

 

To submit scan versions via email please follow the instructions: 
 In the Subject line indicate the collection of works and the name(s) of author(s). 
 Attach the file(s) properly; 
 Use ZIP or RAR file compressors in case of large files to attach. 

 

 The article should be literal, well-structured and apply proper terminology to convey the author’s constructive 

arguments relevant to the subject. The authors and reviewers are responsible for the content and quality of an article; 

 The collection of works of GTU is a non-commercial publication and running the articles of our researchers and 

for PhD students is free of charge; 

 According to the Resolution No.200 of GTU Academic Council (22.01.2010), authors who are not the employees 

at the University, should make the preliminary payment by cash or transfer to have their paper published (10 

GEL per page). Copy of the payment receipt should be enclosed with the supporting documentation (two reviews 

and a reference by the organization’s academic board on publishing the article in GTU collection of scientific 

papers). “Cost of article publication” shall appear as subject in the “purpose of payment” field. 
 

GTU bank details: LEPL Georgian Technical University; organization’s identification number 211349192; 
beneficiary bank: State Treasury; beneficiary: joint treasury account; bank code: TRESGE22; Account number: 
treasury code 708977259. 

 
How to form an academic article: 

 The text should be presented in print-out form (A4), no less than 5 pages (margins - 2 cm, line spacing - 1,5); 

 Only MS Word versions of texts are accepted (doc or docx) presented electronically on any magnetic carrier; 

 For Georgian texts: font - Sylfaen, font size - 12 pt; 

 For English text: font - Sylfaen, font size - 12 pt. 

 

The accompanying information to the article should include: 
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 Universal Decimal Classification (UDC) 

 Information about the author(s) and reviewers in Georgian and English: 
 Full name, academic title, email and phone number of each author; 
 Department, full name of organization – place of employment of each author, area/town, country; 
 Full name, email, academic title, department or place of employment of each reviewer. 
 

The article should include: 
 An abstract in Georgian and English(100-150 words long). For foreign readers an abstract is the only source 

of information about the content of an article and results of the research conveyed by it. An abstract therefore 
defines the reader’s interest towards the article and possibility of further outreach to the author for the full 
text, etc. 
 

An abstract should be: 
 Informative (free of generalized terms and statements); 
 Original (with quality translations in English with the proper application of terminology); 
 Specific (conveying the core content of an article); 
 Properly structured (consistent with the research results given in the article). 

 
An abstract should contain: 
 The subject, topic and objective of an article (indicated in case if these are not clear from the title); 
 Method or methodology of research performed (expected to be described when and if this method or 

methodology are new and interesting with reference to the article); 
 Research results; 
 Area of application  of research results; 
 Conclusion. 

 
 Key words sorted by alphabet (Georgian and English); 
 Sections should be outlined Introduction, Main Part and Conclusion; 
 Digital version of drawings or images in any graphic format, resolution 150 dpi; 
 

 Reference 
 By the recommendations of Databases of International Scientific Journals the number of references should 

be no less than ten. 

How to form the reference section in the article: 
Name and surname of each author should be given in Latin letter initials, title of the articles – translated in 

English, name of the source (journal, collection of works, conference materials) – with transliteration (original 
language of the article should be indicated in brackets). 
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References (sample) 
1. Ellison, S.L.R., Williams, A. (2018). Quantifying Uncertainty in Analytical Measurements. p. 159. (In 

Russian); 

2. Alamo-Sanza, M., Nevares, I. (2018). Oak wine barrel as an active vessel: A critical review of past and 
current knowledge. Critical Reviews in Food Science and Nutrition. 58(16), pp. 2711-2726.; 

3. Kvinikadze, L., Shakulashvili, N., Blay, C. (2005). Determination of resveratrol and some other polyphenols 
in wine by high performance liquid chromatography. Georgian Engineering News, 4, pp.210-213. 

4. Annual Audit Reports of the State Electric System of Georgia. (2011-2020). Retrieved from: 
http://www.gse.com.ge/new/?cat=7 (In Georgian). 

 

Requirements for the submission of articles by the employees and for PhD students of Georgian Technical 

University: 

 Two reviews (see the sample at)   

http://publishhouse.gtu.ge/site_files/recenziis nimushi.docx 

 Minutes of the sectoral committee of the faculty publishing  (see the sample at) 

http://publishhouse.gtu.ge/site_files/aqtis forma.docx 

Documents should be verified with the faculty stamp.  

 

Notice to Authors  
 

Authors may consider one of the previous editions of GTU Collection of Academic Works as an example  
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რედაქტორები: მ. ბაზაძე, ა. ეგოროვი 

კომპიუტერული უზრუნველყოფა ე. ქარჩავასი 
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