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ბის შემუშავება), კორელაციური (წარმოების პროცე-

სების კოორდინაცია გარემოსდაცვით პროცესებ-

თან) და ბუნებრივი რესურსების ტექნოლოგიზაცი-

ის სტრატეგია. მდინარის დაბინძურების დონის 

დასადგენად ეკოლოგები მნიშვნელოვან ყურადღე-

ბას უთმობენ მდინარის მდგომარეობის მონიტო-

რინგსა და კონტროლს. მონიტორინგის ძირითადი 

მიზნებია ფაქტობრივ პირობებზე დაკვირვება, ანთ-

როპოგენური საქმიანობით გამოწვეული ცვლილე-

ბებისა და ტენდენციების იდენტიფიცირება და 

პროგნოზირება. მონიტორინგის ერთ-ერთი უმ-

ნიშვნელოვანესი ფუნქციაა დამაბინძურებელი ნივ-

თიერებების პრიორიტეტულობის დასაბუთება. და-

მაბინძურებელი ნივთიერებების პრიორიტეტულო-

ბის დასაბუთების შემდეგ შეიძლება შეფასდეს თი-

თოეული ნივთიერების კონცენტრაციის წილი სხვა-

დასხვა დონეზე და სხვადასხვა ფრაქციაში, საერთო 

კონცენტრაციაში.  

  

ძირითადი ნაწილი 

იმისათვის, რომ საქართველო ეკოლოგიურად 

მდგრადი ქვეყანა გახდეს, აუცილებელია, პირველ 

რიგში, მისი ეკოლოგიური სისუსტეების დაძლევა 

და, შემდგომ მისი ეკოლოგიური უსაფრთხოების 

უზრუნველყოფა. ეკოლოგიურ სისუსტედ იგულის-

ხმება ანთროპოგენური ზემოქმედება. ეკოლოგიუ-

რი უსაფრთხოების მიღწევა შესაძლებელია ბუნე-

ბაზე საერთო ნეგატიური ზემოქმედების მინიმუ-

მამდე დაყვანით, რაც, თავის მხრივ, ხელს შეუწყობს 

საზოგადოების ეკონომიკურ განვითარებას, ცხოვ-

რების დონის გაუმჯობესებას და ბიუჯეტის შემო-

სავლების ზრდას. ამიტომ, გარემოს დაცვა ყოველ-

წლიურად სულ უფრო აქტუალური ხდება. განვი-

ხილოთ მისი დაცვის კონკრეტული ზომები, რო-

მელთაგან ერთ-ერთი და ყველაზე მნიშვნელოვანი 

მდინარის დაბინძურების წინააღმდეგ ბრძოლაა ამ 

პრობლემის გადაჭრაში მათემატიკოსები ეკოლო-

გებს დახმარებას სთავაზობენ. 

შემოთავაზებული მეთოდოლოგია ეკოლოგებს 

საშუალებას აძლევს მიიღონ ინფორმაცია მდინარის 

დაბინძურების დონის შესახებ პერიმეტრის თითო-

ეულ წერტილში. 

ეკოლოგიური პროცესების ანალიზისათვის მა-

თემატიკური მეთოდების გამოსაყენებლად, აუცი-

ლებელია მოცემული პროცესების გარკვეული მა-

თემატიკური აღწერა, ანუ აღწერა მათემატიკურ 

ენაზე, რასაც მათემატიკოსები მათემატიკური მო-

დელის შექმნას უწოდებენ. მოდელების აგება სა-

შუალებას გვაძლევს გავაანალიზოთ ეკოლოგიური 

პროცესები და გამოვიყენოთ მათი თვისებები სა-

ზოგადოების სასარგებლოდ. მდინარის ეკოლო-

გიური მდგომარეობის დამახასიათებელ მოდელად 

განვიხილავთ მარტივ მოდელს: 

 
𝑑𝑥

𝑑𝑡
 = 𝑓(𝑡, 𝑥(𝑡), 𝑦(𝑡), 𝑧(𝑡)) (1) 

აქ, x(t) ახასიათებს მდინარის მდგომარეობას 

დროის მოცემულ t მომენტში; ამ სიდიდეს რეგუ-

ლირებად ცვლადს ვუწოდებთ. როგორც ცნობილია, 

ექსპერიმენტული სამუშაოები მნიშვნელოვან სა-

ბიუჯეტო ხარჯებს მოითხოვს. y სიდიდე კი არე-

გულირებს ამ პარამეტრს. რაც შეეხება z-ს, მას 

შეშფოთებას ან შეშფოთების პარამეტრს ვუწოდებთ, 

ანუ იგივე პოტენციური დამაბინძურებლები. რად-

გან ვვარაუდობთ, რომ მდინარის ორივე მხარეს 

განლაგებულია, როგორც დასახლებული პუნქტე-
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ბი, ისე ქარხნები, f არის არაწრფივი ფუნქცია მისი 

არგუმენტების მიმართ. 

ბუნებრივია, ეკოლოგებს უჩნდებათ კითხვა: რა-

ტომ ასეთი მარტივი მოდელი? რთული სტრუქტუ-

რის მქონე მოდელის გამარტივება ყოველთვის 

შესაძლებელია არსებული აპრიორული ინფორმა-

ციის საფუძველზე; ანუ მათემატიკოსები ხელმძღ-

ვანელობენ უკიდურესად მარტივი სტრუქტურის 

შექმნის პრინციპით. ამრიგად, აუცილებელი ხდება 

განსახილველი რეალური ფიზიკური მოვლენების 

იდეალიზაცია და გამარტივება. ეს საშუალებას იძ-

ლევა გადავიდეთ უფრო მარტივ მოდელზე და 

უფრო მარტივ გამოთვლებზე. 

მოდელებს, რომლებიც ითვალისწინებენ შემთხ-

ვევით ფაქტორებს z(t), ალბათური ან სტოქასტური 

ეწოდება. ასეთ მოდელებში, x(t) სიდიდე შემთხ-

ვევითი ცვლადია. პრაქტიკაში, ასეთი მოდელები 

გამოითვლება მიახლოებით, „ბადის“ მეთოდის გა-

მოყენებით. 

სიცხადისთვის, იმისათვის, რომ ეს თეორია ეკო-

ლოგებისათვის უფრო გასაგები იყოს, ვივარაუ-

დოთ, რომ შესასწავლი მდინარე მართკუთხედის 

ფორმისაა, რომლის გვერდები სასრული სიგრძისაა 

და წარმოადგენს მდინარის ნაპირებს. დროის 

მომენტი t=0 არის დრო, როდესაც დამკვირვებლები 

იწყებენ თავიანთ საქმიანობას. მოდელის მიახლოე-

ბით გამოსათვლელად, მართკუთხედის მარჯვენა 

მხარეს (მარჯვენა ნაპირს) წერტილების თანამიმ-

დევრობის გამოყენებით, ვყოფთ მცირე დადებითი 

მნიშვნელობების მქონე h სიგრძის N რაოდენობის 

თანაბარ ინტერვალებად, 0= to < t1 <…tN = T, სადაც T 

არის დაკვირვების დრო. გამყოფი წერტილებიდან T 

= nh (n = 0, 1, 2…), ვავლებთ მოპირდაპირე ნაპირის 

პერპენდიკულარებს. 

თითოეულ ინტერვალზე {tn-1,tn}(t1,2,…), (1) გან-

ტოლების ამონახსნების მოსაძებნად, უნდა დავ-

დოთ საწყისი პირობები 𝑥 =⇂𝑡=𝑡𝑛+1
= x(n-1); მოცე-

მულ შემთხვევაში, გამყოფ წერტილებში მნიშვნე-

ლობებს აქვს შემდეგი სახე: 

  𝑥(𝑛) = 𝜑(𝑡𝑛−1 ,𝑦(𝑛), 𝑧(𝑛)) 𝑛 = 1,2,3, . . . )  (2) 

n = 1, 2, 3, … მნიშვნელობების მითითებით, ჩვენ 

განვსაზღვრავთ x(1), x(2), X(3), …, რითაც ვადგენთ 

მდინარის მდგომარეობას მოცემულ წერტილებში. 

ანუ, თუ დამკვირვებელი მოძრაობს მარჯვენა ნაპირ-

ზე (h ბიჯით) და მისთვის ცნობილია დაბინძურების 

დონე გამყოფ წერტილებში, მას შეუძლია სრულად 

აკონტროლოს სიტუაცია მარჯვენა ნაპირზე. ახლა 

ჩნდება კითხვა, თუ როგორ უნდა მოხდეს მდინარე-

ზე სიტუაციის სრული მონიტორინგი. 

ამოხსნა შემდეგში მდგომარეობს: მდინარის ფუ-

ძეს (ორ ნაპირს შორის მანძილს – მდინარის სიგა-

ნეს), ვყოფთ ერთი და იმავე h სიგრძის თანაბარ ნა-

წილებად, როგორც ეს მარჯვენა ნაპირის შემთხვევა-

შია, წერტილების თანამიმდევრობის წესის გამოყე-

ნებით 0 = t < t <…tN = T. ამ გამყოფი წერტილებიდან 

ვავლებთ მდინარის ნაპირების პარალელურ სწორ 

ხაზებს. შედეგად მდინარე დაფარული იქნება ბა-

დით. პარალელური და პერპენდიკულარული ხა-

ზების გადაკვეთას ვუწოდებთ საკვანძო წერტი-

ლებს. ახლა, მკვლევარს, რომელიც მოცემული პა-

რალელების გასწვრივ გადაადგილდება, შეუძლია 

განსაზღვროს მდინარის დაბინძურების დონე მისი 

მარჯვენა ნაპირიდან მდინარის მთელი სიგრძის 

ნებისმიერ წერტილში (2) ფორმულის გამოყენებით. 
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ზოგადად, (2) ფორმულას აქვს შემდეგი სახე: 

𝑥𝑚(𝑛) = 𝜑(𝑡𝑛−1 𝑦𝑛
𝑚 , 𝑧𝑛

𝑚)  

  m = 1,2, …, M; n= 1,2, …, N 

 

ამ ფორმულაში m შეესაბამება პარალელური, 

ხოლო n – პერპენდიკულარული წრფეების რიგით 

ნომერს.  

მაგალითად: 𝑥7(5) = 𝜑(𝑡4, 𝑦5
7, 𝑧5

7)  

ნიშნავს, რომ დროის t = 5 მომენტისათვის ჩვენ 

ვიმყოფებით მეშვიდე პარალელზე. 

უნდა აღინიშნოს, რომ შემოთავაზებული თეო-

რია ძალაში რჩება ნებისმიერი კონფიგურაციისა და 

სიგრძის მდინარისთვის. 

ახლა, ბუნებრივია, ეკოლოგები დარწმუნდნენ, 

რომ პრობლემის გადაწყვეტა სწორედ მოდელშია – 

ეკოლოგიური პროცესების მათემატიკური ენით მი-

ახლოებით აღწერაში. მნიშვნელოვანია, რომ შევძ-

ლოთ რაც შეიძლება მარტივი მოდელების აგება და 

პარამეტრების მინიმალური და საჭირო რაოდენო-

ბით შემოვიფარგლოთ. 

ამრიგად, ეკოლოგიური პროცესების შესწავლი-

სას მათემატიკა ბუნებრივ ინსტრუმენტად იქცევა. 

  

დასკვნა 

სტატია წარმოადგენს სტატიების სერიის ნაწილს 

სახელწოდებით: „მათემატიკოსების როლი პრაქტი-

კული გარემოსდაცვითი პრობლემების გადაჭრაში“. 

მკითხველი გაეცნობა რეალური გარემოსდაც-

ვითი პროცესის აღწერისა და ანალიზის მეთოდს, 

მისი მათემატიკური იდეალიზაციის გამოწვევებსა 

და შესაძლებლობებს, მოდელის აგების მეთოდების 

არჩევას და მათემატიკური მეთოდის გამოყენებას 

კონკრეტული გარემოსდაცვითი უსაფრთხოების 

პრობლემის გადასაჭრელად. 

სტატიაში წარმოდგენილი კონკრეტული მაგა-

ლითი მათემატიკური თვალსაზრისით განსაკუთ-

რებით რთული არ იყო ან, სხვა სიტყვებით რომ 

ვთქვათ, პრობლემას არ წარმოადგენდა. სტატია 

გვიჩვენებს, დასმული პრობლემების ბუნების შესა-

ბამისად, მათემატიკოსების მიერ შერჩეული მეთო-

დის როლის მნიშვნელობას გარემოსდაცვით პრო-

ცესებზე გავლენის მოხდენაში, ასევე გვიჩვენებს თუ 

როგორ შეუძლია მათემატიკოსს რეალური დახმა-

რების გაწევა გარემოს დამცველისათვის.  
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Abstract. Before moving on to the direct dialogue, let's define the role assigned to mathematicians in the study 

of the environment. It is generally accepted that mathematics arose from the everyday practical needs of man at the 

earliest stages of the development of human society in order to help man in his struggle for existence. 

Despite the apparent abstractness of modern mathematical theories, they arose naturally in the process of 

studying the world around us. Mathematics is a necessary component of our understanding of the world. 

The problem and tasks of ecologists are to ensure an environment where the population can lead a healthy 

lifestyle. The main difficulties in solving environmental problems lie in the fact that ecologists have to act under 

conditions of uncertainty. By uncertainty, mathematicians mean a situation where information about the possible 

state of the ecological system is completely or partially absent. In other words, when unforeseen events occur in the 

system, which is an inevitable companion of ecological systems. In addition, the knowledge that humanity has 

http://www.shromebi.gtu.ge/
https://doi.org/10.36073/1512-0996-2026-1-154-


გარემოთმცოდნეობა – Environmental Sciense 
 

_____________________________________ 

ISSN 1512-0996  სტუ-ის შრომები – Works of GTU  

www.shromebi.gtu.ge  №1 (539), 2026 

169 

accumulated in the study of the world around us convinces us that the course of development of human society 

contradicts the changing living conditions on the planet. Defining uncertainty in ecology by a formal method is 

fundamentally impossible; in this case, mathematical methods are most appropriate and effective. Thus, 

mathematicians play a crucial role in the study of environmental problems. As a result, a discipline such as 

mathematical ecology has emerged. Resume:  
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ტეაზები, პეპტონები, ცხიმის ბურთულების გარსთა 

ცილები (გაპტეინები), იგი შეიცავს ფოსფორს, რკი-

ნას, ნატრიუმს, კალციუმს, კალიუმს, მაგნიუმს, B 

ვიტამინების სრულ სპექტრს, C ვიტამინს, ნიკოტი-

ნის მჟავას, ქოლინს, ამინომჟავებს, ცხიმოვან მჟა-

ვებს, რომლებსაც კარგად ითვისებს ორგანიზმი და 

საუცხოო ნედლეულია მრავალი ცილოვანი პრო-

დუქტის წარმოებისთვის. ითვლება, რომ შრატის 

ცილებს უკეთესად შეიწოვს, ორგანიზმი, ვიდრე 

ქათმის კვერცხის ცილას. შრატი ერთადერთი დიე-

ტური და სამკურნალო ჯანსაღი საკვებია, რომელ-

თან ერთადაც ადამიანი იღებს დიდი რაოდენობით 

მიკროორგანიზმების ცოცხალ სასარგებლო ბაქ-

ტერიებს. 

შრატში არსებობს ცილები, რომლებიც არეგუ-

ლირებენ უჯრედების განახლებისა და ზრდის 

პროცესებს; შრატს ახასიათებს ანტიოქსიდანტური 

მოქმედება, შესაბამისად, ის სილამაზისა და ჯანმრ-

თელობის ელექსირია. მას აქვს დაბერების შენელე-

ბის უნარი. ამიტომ რძის შრატი ნატურალური კოს-

მეტიკის შედგენილობაში შედის. მას ნებისმიერი 

ტიპის კანის გადამრჩენელს უწოდებენ. სახის ნიღ-

ბებით მას შეუძლია შეებრძოლოს ნაოჭებს და 

ზედმეტ სიმშრალეს, ასევე სახეს ჯანსაღი ფერი მი-

ანიჭოს, შრატი თმისთვისაც სასარგებლოა, ხელს 

უწყობს მის ზრდას და აღდგენას. 

შრატის გამოყენება მოსახერხებელია, როცა 

საკვების შეთვისებისთვის საჭირო ენერგიის მცირე 

დანახარჯით ადამიანი აღიდგენს ენერგიას. მაწვნის 

შედედების პროცესში წარმოებულ აციდოფილინის 

ჩხირებს და ასევე საფუარებს უნარი აქვთ გამოყონ 

საგრძნობი რაოდენობა ანტიბიოტიკებისა, როგო-
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რიცაა ლაქტოლინი, ლაქტომინი, სტრეპტოციდი. 

რძემჟავა პროდუქტების დიდი ნაწილი: ხაჭო, 

იოგურტები, მაწონი, აციდოფილური რძე, აციდო-

ფილინი, კეფირი, არაჟანი, შრატები, დო, ზოგი-

ერთი სახის მჟავე ყველი და სხვა, გამოირჩევიან არა 

მარტო ყუათიანობითა და დიეტურობით, არამედ 

სამკურნალო თვისებებითაც ხასიათდებიან.  

აფთიაქებში კამის წყლის დამზადებისას გამოი-

ყენება კამის ეთერზეთი, რომლის ძირითადი კომ-

პონენტია ანეთოლი. ეს უკანასკნელი ძირითადად 

უზრუნველყოფს კოლიკის შემსუბუქებას, ასევე კა-

მის ეთერზეთის თვისებებია: ანტიმიკრობული, სო-

კოს საწინააღმდეგო, ანტისპაზმური, ჰეპატოპრო-

ტექტორული (ღვიძლის ტოქსიკური დაზიანებით) 

მოქმედება; იგი არის ამოსახველებელი საშუალება 

(კამის ჩაი ეხმარება ხველას), შარდმდენი; საფაღა-

რათო საშუალება. კამის შემადგენლობაში დომინი-

რებს კარვონი, რომელიც ხელს უწყობს საჭმლის 

მონელების გაუმჯობესებას. 

 

 ძირითადი ნაწილი 

მეცნიერული სიახლე. 

დამუშავებულია ანტიოქსიდანტური მოქმედე-

ბის, სამკურნალო-პროფილაქტიკური დანიშნულე-

ბის მქონე სასმელის რამდენიმე სახეობა. აქედან 

ერთ-ერთია ქართული ბიოდანამატების (ნედლი 

კამა და კამის თესლი) გამოყენებით რძის შრატის 

ფუძეზე დამზადებული ახალი სახის არომატიზე-

ბული, გამაჯანსაღებელი რძემჟავა სასმელის დამ-

ზადება. გამოკვლეულია შრატის ფუძეზე დამზა-

დებული ნიმუშების მიკრობიოლოგიური ანალიზი. 

ახალი საგემოვნო თვისებების მქონე რძემჟავა 

სასმელის შექმნა მნიშვნელოვნად გაზრდის რძე-

მჟავა პროდუქტების ასორტიმენტს. გამოუყენებე-

ლი რძის პროდუქტის (შრატი) გამოყენებით გაიზრ-

დება დარგის რენტაბელობა. 

ლაბორატორიულ პირობებში კვლევისას ცდებ-

ში ვიყენებთ როგორც გაუფილტრავ (38 გრად-ზე 

ყველის ამოყვანის შემდეგ დარჩენილი მასა), ასევე 

გაფილტრულ შრატს (უკვე 100გრად-ზე ნადუღის 

შემდეგ მიღებული მასა). ცნობილია, რომ შრატის 

მშრალი ნივთიერების ნაწილია ერთ-ერთი ყველაზე 

სასარგებლო და ბუნებრივი პრობიოტიკი, რომე-

ლიც ბუნებრივად ჩნდება ფერმენტაციისას და დიდ 

გავლენას ახდენს ნაწლავების, იმუნურ და ზოგად 

ჯამრთელობაზე. ცდის დაწყებამდე საკვლევ შრატ-

ში შევისწავლეთ მისი კალორიულობა, რომელმაც 

შეადგინა 18.1 კკალ. შრატში 91%-მდე წყალია, ცი-

ლები – 0.8გ, ნახშირწყლები–3,5გ, ცხიმები – 0.2 გ.  

პირველ ეტაპზე 200 მლ ნადუღის შრატს შემავ-

სებლად დავამატეთ 35 გ ნედლი კამა, 15-წუთიანი 

დუღილის შემდეგ გავაცივეთ 28°C-მდე, შევავსეთ 

0.5ლ-მდე გაუფილტრავი შრატით, წვრილად დაჭ-

რილი 20 გ კამით და მწიკვი მარილით. მიღებული 

მასა დავაბლენდერეთ, ჩავასხით მინის ჭურჭელში 

და გავაჩერეთ ნახევარი საათი, გადავწურეთ, გავა-

ცივეთ მაცივარში ნახევარი საათის განმავლობაში და 

დავაგემოვნეთ, როგორც გამაგრილებელი სასმელი.  

მეორე ცდაში ნაყენის მოსამზადებლად გამოვი-

ყენეთ დაფქული კამის თესლი1 ს/კ, დავასხით 200 

მლ მდუღარე შრატი და შევფუთეთ. გავაჩერეთ 15 

წუთი, შემდეგ გავწურეთ რამდენიმე ფენად დაკე-

ცილ დოლბანდში, გავაგრილეთ, დავასხით ისევ  

0,5 ლ გაუფილტრავი მდუღარე შრატი, მინის ჭურ-
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ჭელში მყოფ საკვლევ მასას დავაფარეთ საცობი და 

ცხელი წყლის (80°C) აბაზანაში გავაჩერეთ 45 წუთის 

განმავლობაში, გავაგრილეთ, დავაბლენდერეთ და 

ჩავატარეთ დეგუსტაცია: შრატის და კამის ცნობილ 

სასარგებლო თვისებებთან ერთად მათ ჰქონდათ 

სასიამოვნო საგემოვნო, დამამშვიდებელი მოქმედე-

ბა. 10-ბალიანი სისტემით ორგანოლეპტიკური 

შეფასების შედეგად 5 შემფასებლიდან საშუალოდ 

კამის თესლით მომზადებულმა სასმელმა მიიღო 8 

ბალი, ხოლო ნედლი კამით მომზადებულმა – 9 ბა-

ლი. ნედლი კამის გამოყენება სრულიად უვნებელია 

კოლიკების შესამცირებლად, 1 ს/კ. მიღებისას დღის 

განმავლობაში იგი არ იწვევს ალერგიას. შენახვის შე-

მთხვევაში მოცულობის მიხედვით სტაბილიზატო-

რად ვიყენებთ ნატრიუმის ბენზოატს ან დინდგელს.  

შრატის ფუძეზე დამზადებული საცდელი ნიმუ-

შების მიკრობიოლოგიური ანალიზი 

ჩატარდა შრატის ფუძეზე დამზადებული საც-

დელი ნიმუშების მიკრობიოლოგიური ანალიზი 5 

სხვადასხვა მიკროორგანიზმის აღმოჩენის და რაო-

დენობის განსაზღვრის მიზნით – მიკრობთა (ბაქ-

ტერიების) საერთო რაოდენობა, საფუარები, რძე-

მჟავები, სალმონელა და ეშერიხია კოლი. რძემჟავა 

ბაქტერიების ინკუბაცია ჩატარდა ანაერობულ პი-

რობაში, 37°C-ზე, ხოლო ყველა დანარჩენ შემთხვე-

ვაში მოხდა აერობულ პირობაში ინკუბაცია 30 °C-

ზე. მასალის განზავება მოხდა ფიზიოლოგიურ 

ხსნარში (NaCl-ის 0,9% ხსნარი). გამოვიყენეთ 3 

განზავება: I განზავება – 1 მლ საკვლევ ნიმუშს დაე-

მატა 9 მლ ფიზიოლოგიური ხსნარი; II განზავება – 

1 მლ I განზავების ხსნარს დაემატა 9 მლ ფიზიოლო-

გიური ხსნარი ; III განზავება – 1 მლ II განზავების 

ხსნარს დაემატა 9 მლ ფიზიოლოგიური ხსნარი. 

დათვლა მოვახდინეთ მე-3 განზავებებში.  

საკვებ არეებად გამოყენებული იყო: 1. მიკრობთა 

საერთო რაოდენობისთვის – PCA (Plate Count Agar): 

ტრიპტონი 5გ/ლ; საფუვრის ექსტრაქტი 2,5 გ/ლ; გლუ-

კოზა 1 გ/ლ; აგარი 15 გ/ლ; 2. საფუარებისთვის – YPD 

(Yeast Extract Peptone Dextrose Agar): აგარი 15 გ/ლ; 

ბაქტერიოლოგიური პეპტონი 20 გ/ლ; გლუკოზა  

20 გ/ლ; საფუვრის ექსტრაქტი 10 გ/ლ; 3. რძემჟავა 

ბაქტერიებისთვის – MRS ( De Man Rogosa Sharpe Agar) 

: პეპტონი 10 გ/ლ; ხორცის ექსტრაქტი 5გ/ლ; საფუვრის 

ექსტრაქტი 5 გ/ლ; გლუკოზა 20 გ/ლ; დიკალიუმ 

ჰიდროფოსფატი 2 გ/ლ; ტრიამონიუმის ციტრატი  

2 გ/ლ; ნატრიუმის აცეტატი 5 გ/ლ; მაგნიუმის სულ-

ფატი 0,1 გ/ლ; მანგანუმის სულფატის მონოჰიდრატი 

0,05 გ/ლ; აგარი 12 გ/ლ; 4. სალმონელასთვის – XLD 

(Xylose Lysine Deoxycholate Agar): საფუვრის ექსტრაქ-

ტი 3 გ/ლ; ლაქტოზა 7,5 გ/ლ; საქაროზა 7,5 გ/ლ; 

ქსილოზა 3,75 გ/ლ; L-ლიზინ ჰიდროქლორიდი 5 გ/ლ; 

ნატრიუმის ქლორიდი 5 გ/ლ; რკინა ამონიუმის ციტ-

რატი 0,8 გ/ლ; ნატრიუმის თიოსულფატი 6,8 გ/ლ; 

ნატრიუმის დეოქსიქოლატი – 1 გ/ლ; ფენოლის წი-

თელი 0,08 გ/ლ; აგარი 15 გ/ლ; 5. ეშერიხია კოლისთვის 

– ENDO (Fuchsin Sulphite and Infusion Agar): პეპტონი 

10 გ/ლ; დიკალიუმ ჰიდროგენ ფოსფატი 2,5 გ/ლ; ლაქ-

ტოზა 10 გ/ლ; უწყლო ნატრიუმის სულფატი 3,3 გ/ლ; 

ფუქსინი 0,3 გ/ლ; აგარი – 12,5 გ/ლ. რძემჟავა ბაქტერიე-

ბის გამოკვლევისთვის გამოყენებული იყო ანაერო-

ბული პირობები, ინკუბაცია 48 სთ, ტემპერატურა  

370 C; დანარჩენი მიკროორგანიზმებისთვის – აერო-

ბული პირობები, ინკუბაცია 48 სთ, ტემპერატურა  

300 C. 
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                                     სურ. 1. მიკრობთა საერთო რაოდენობა            სურ. 2. საფუარები 

 

 

 

 
 

სურ. 3. რძემჟავა ბაქტერიები 

 

 

 

                           
 

                                       სურ. 4. სალმონელა                                                                                    სურ. 5. ეშერიხია კოლი 
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შედეგები წარმოდგენილია ცხრილში : 

 

მასალა/ბაქტერიის 

დასახელება 

ბაქტერიების 

საერთო 

რაოდენობა, 

კწე/მლ 

საფუარი, 

კწე/მლ 

რძემჟავა, 

კწე/მლ 

სალმონელა, 

კწე/მლ 

ეშერიხია 

კოლი, კწე/მლ 

გაფილტრული შრატი 25*103 5*103 

 

19*103 - _ 

 

ცხრილიდან გამომდინარე 5 განსხვავებული ანა-

ლიზის შედეგად, აღმოჩნდა საფუვრის, რძემჟავა 

ბაქტერიებისა და მიკრობთა საერთო რაოდენობის 

დასაშვები რაოდენობა. რაც შეეხება სალმონელას 

და ეშერიხია კოლის, ისინი ნედლეულში არ აღ-

მოჩნდა. 

 

 

 

 დასკვნა 

კვლევის შედეგად, შრატის ფუძეზე დამზადე-

ბულ სასმელს დეგუსტაციის მონაცემებით ჰქონდა 

სასიამოვნო საგემოვნო, დამამშვიდებელი, მოქმედე-

ბა და აკმაყოფილებდა წაყენებულ მიკრობიოლოგი-

ურ მოთხოვნებს. ჩვენ მიერ შემუშავებული მარტივი 

რეცეპტურა შესაძლებელია წარმატებით იქნეს გამო-

ყენებული რძის მწარმოებელი და გადამამუშავებე-

ლი საწარმოების და ფერმერების მიერ. 

 
 

 

ლიტერატურა 

1. Lipatov, N., & Tskitishvili, Z. (1984). Technology of milk and dairy products. 

2. Kharazishvili, A., & Kvirikashvili, D. (2010). Milk and the technology of making dairy products. 

3. Davidov, R. (1976). Milk and dairy. 

4. Chachanidze, M., Kalatozishvili, E., & Chumburidze, G. (2024). Biological enrichment of cheese. GTU Works, 

(3), 533. 
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Abstract. Among lactic acid products as one of the best natural product recognized by curative and prophylactic 

properties is serum. Use of the serum remaining after production of cheese, cottage cheese, casein in industrial scale 

is not applied in our country, but it contains all those valuable substances, that are in milk. Serum is not only outlined 

by curative and prophylactic properties, but also it is outlined by high nutritive and dietery properties, by high 

content of protein substances - albumin and globulin, by existance of beneficial bacteria - probiotics and many other 

beneficial properties. The topic is highly actual and it is possible to produce various types of drinks via waste-free 

technologies. To maximize application of serum there were conducted studies in laboratory scale in order to develop 

waste-free technologies for aromatized curative drinks production. Resume:  
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კრიზისი 

 

 

თამარ მიქელაძე სოციალურ მეცნიერებათა აკადემიური დოქტორი მასობრივ კომუნიკაციაში. 
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ნ. შოშიტაშვილი, გრიგოლ რობაქიძის უნივერსიტეტის ჰუმანიტარულ და სოციალურ მეცნიერებათა 

სკოლის ასოცირებული პროფესორი, სოციოლოგიის დოქტორი 

E-mail: n.shoshitashvili@gruni.edu.ge  

მ. გოგატიშვილი,  გრიგოლ რობაქიძის უნივერსიტეტის ჰუმანიტარულ და სოციალურ მეცნიერებათა 

სკოლის პროფესორი, ფილოსოფიის დოქტორი 

E-mail: mikheil.gogatishvili@gruni.edu.ge 

 

 

ანოტაცია. ციფრულმა ტრანსფორმაციამ მედია-

ში ფუნდამენტურად შეცვალა მასმედიის საინფორ-

მაციო საშუალებების სტრუქტურა, მედიაპროდუქ-

ტის შექმნის სპეციფიკა, ასევე, მასობრივი აუდიტო-

რიის ქცევა, კერძოდ, ინფორმაციის ზედაპირულად 

მიღებისა და აღქმის თავისებურებები. ციფრული 

ტრანსფორმაცია ცხადია, გავლენას ახდენს მედიის 

სტრუქტურასა და შინაარსზე, იცვლება ჟურნალის-

ტური პროდუქტის ფორმები, ციფრული მედია 

ხელს უწყობს ფორმების მრავალფეროვნებას – ინ-

ტერაქტიული სტატიები, ვიდეორეპორტაჟები, პო-

დკასტები და ლაივსტრიმინგი მედიაორგანიზა-

ციებს მეტ მოქნილობას სძენს აუდიტორიასთან ურ-

თიერთობისას. მოგეხსენებათ, ბეჭდურ მედიაში 

ასეთი ფორმატების ინტეგრაცია შეუძლებელია. 

ციფრული ტექნოლოგიების სწრაფი განვითარება 

და ინფორმაციის გავრცელების ახალი ფორმების 

ინტენსიური დანერგვა მკვეთრად ცვლის მედიაგა-

რემოს. სტატიაში განხილულია ბეჭდური მედიის 

სისტემური კრიზისის გამომწვევი ძირითადი ფაქ-

ტორები, მათ შორის – ეკონომიკური, ტექნოლოგი-

ური და კულტურული ასპექტები; კვლევის საგანია 

ბეჭდური მედიასაშუალების ალტერნატიული ფო-

რმების და მექანიზემების შემუშავება ან შექმნა თა-

ნამედროვე ციფრულ გარემოში.  
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საკვანძო სიტყვები: აუდიტორიის ქცევა; ბეჭ-

დური მედია; ინფორმაციის ზედაპირული აღქმა; 

ციფრული მედია; ციფრული ტრანსფორმაცია.  

 

 

შესავალი 

საუკენეების განმავლობაში ყოველი ახალი მე-

დიასაშუალების გაჩენისას წინასწარმეტყველებდ-

ნენ, რომ ის წინამორბედს ჩაანაცვლებდა. ცხადია, 

ახალი და ტრადიციული მედიასაშუალებები დღემ-

დე თანაარსებობს, მაგრამ ტრადიციული მედია, 

განსაკუთრებით კი, ბეჭდური პრესა, 21-ე საუკუ-

ნეში ახალი გამოწვევის წინაშე დგას. ფაქტია, რომ 

ციფრული მედია სულ უფრო დიდ აუდიტორიას 

იზიდავს, ტრადიციული მედიასაშუალებები ხშირ 

შემთხვევაში ავრცელებენ ან / და იმოწმებენ სოცია-

ლური მედიით გავრცელებულ ინფორმაციას; 

ზღვარი პროფესიულ და სამოყვარულო ჟურნალის-

ტიკას შორის ბუნდოვანი გახდა – ციფრული მედია-

პლატფორმები და ბლოგები ყველას აძლევს საშუა-

ლებას, ჟურნალისტებად იქცნენ. 

როგორც აღვნიშნეთ, მედიის გაციფრულება გან-

საკუთრებით ნეგატიურად აისახა ბეჭდურ მედია-

ზე, რომელიც კრიზისის წინაშე დგას და მისი სა-

მომავლო არსებობა მედიასივრცეში კითხვის ნიშ-

ნის ქვეშ არის.  

ციფრული ტრანსფორმაცია, ცხადია, გავლენას 

ახდენს მედიის სტრუქტურასა და შინაარსზე. იცვ-

ლება ჟურნალისტური პროდუქტის ფორმები, ციფ-

რული მედია ხელს უწყობს ფორმების მრავალფე-

როვნებას – ინტერაქტიული სტატიები, ვიდეორე-

პორტაჟები, პოდკასტები და ლაივსტრიმინგი მედია-

ორგანიზაციებს მეტ მოქნილობას სძენს აუდიტო-

რიასთან ურთიერთობისას. მოგეხსენებათ, ბეჭდურ 

მედიაში ასეთი ფორმატების ინტეგრაცია შეუძლე-

ბელია (Anderson, C. W., Bell, E., & Shirky, C. 2015).  

მთავარი მახასიათებელი, რომელიც სოციალურ 

მედიას ტრადიციულისგან განასხვავებს, გახლავთ 

ისიც, რომ ინფორმაციის გარვეული ნაწილი აუდი-

ტორიის მიერ იქმნება. მოგეხსენებათ, ტრადიციულ 

მედიაში ინფორმაციის ნაკადი მხოლოდ ერთი მი-

მართულებით მიდიოდა, აუდიტორიას საკუთარი 

სუბიექტური მოსაზრების გამოხატვის ან ინფორ-

მაციის განვრცობის, გაზიარების ან/და შევსების 

საშუალება არ ჰქონდა. ციფრული პლატფორმები 

უზრუნველყოფს აუდიტორიის ჩართულობისა და 

უკუკავშირის შესაძლებლობას (კომენტარები, გა-

ზიარება, რეაქციები), რაც ტრადიციულ მედიაში 

ნაკლებად ხორციელდება. ინტერაქციის შესაძლებ-

ლობა ცხადია განსაზღვრავს სოციალური მედიის 

კიდევ უფრო სწრაფ განვითარებას (Georgian 

National Communications Commission, 2023). 

  

ძირითადი ნაწილი 

ონლაინსივრცეში საინფორმაციო კონკურენცია 

გაზრდილია. პირველობა ინფორმაციაში ხშირად გა-

დამწყვეტია, რაც ხშირ შემთხვევაში იწვევს, ფაქტების 

დაუზუსტებლობას ან სენსაციებზე ორიენტაციას. 

თანამედროვე მედიაგარემოში ტრადიციულ 

ბეჭდურ მედიას უწევს მორგება ახალ გამოწვევებ-

თან – პლატფორმათაშორის კონვერგენციასა და აუ-

დიტორიის ციფრულ მიგრაციაზე, რაც მნიშვნელო-

ვან გავლენას ახდენს როგორც შინაარსის წარმოე-

ბაზე, ისე მედიაორგანიზაციების ეკონომიკურ 

მდგრადობაზე. 
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ინფორმაციის მოცულობა 21-ე საუკუნეში უპ-

რეცედენტოდ გაიზარდა. თუმცა საინფორმაციო 

ნაკადის ქაოსური ზრდა არ ნიშნავს ინფორმაციულ 

სიღრმეს ან კრიტიკული ანალიზის უფრო მეტ 

შესაძლებლობას ან უნარს. ციფრული მედიის პი-

რობებში ინფორმაციის სიჩქარე და რაოდენობა ნე-

გატიურად აისახება აუდიტორიის კოგნიტურ უნა-

რებზე, კერძოდ, ხდება ინფორმაციის ზედაპირული 

რეცეფცია/აღქმა, ფეხს იკიდებს ე.წ. “headline 

culture”, რაც თავისთავად, ქმნის ზედაპირულ ცოდ-

ნას და მთავარი (ძირითადი) კონტექსტის დაკარგ-

ვას (Franklin, B. (Ed.), 2021). 

ციფრული მედიის სპეციფიკიდან გამომდინარე, 

როგორც აღვნიშნეთ, ინფორმაციას მასობრივი აუ-

დიტორია აღიქვამს ზედაპირულად და ფრაგმენ-

ტულად. ციფრული სივრცე აუდიტორიას ხშირად 

აწვდის ინფორმაციას მცირე „დოზებად“ – მოკლე 

სათაურებით, პოსტებით. ე.წ. news snack culture 

იწვევს ინფორმაციის სწრაფ და ზედაპირულ მოხ-

მარებას, რაც, ცხადია, ცვლის აუდიტორიის ქცევას, 

კერძოდ, ინფორმაციის აღქმა ხდება ემოციური 

რეაქციით და არა ანალიტიკით; რისი გამომწვევი 

ძირითადი ფაქტორი არის აუდიტორიის ციფრული 

მიგრაცია, როცა საზოგადოების უმეტესი ნაწილი 

სოციალური მედიის მომხმარებელია.  

ციფრული ტექნოლოგიების გავრცელებამ, სო-

ციალური ქსელებისა და მობილური მოწყობილო-

ბების პოპულარიზაციამ მკვეთრად შეამცირა ტრა-

დიციული ბეჭდური მედიის აუდიტორია. ბეჭდუ-

რი მედიასაშუალებები დგას მნიშვნელოვანი ეკო-

ნომიკური და სტრუქტურული გამოწვევების წი-

ნაშე, რაც მათ აიძულებს, შეამცირონ ტირაჟები, შე-

ამცირონ ადამიანური რესურსი და გადაეწყონ ჰიბ-

რიდულ ციფრულ მოდელზე. საქართველოს მაგა-

ლითზე, კომუნიკაციების კომისიის მონაცემებით, 

მოსახლეობის 84.3% ინფორმაციას პირველწყაროდ 

ინტერნეტით იღებს, ხოლო ბეჭდური მედიის წილი 

მკვეთრად მცირდება (Georgian National Communica-

tions Commission, 2023).  

საკვლევი პრობლემიდან გამომდინარე ვაწარ-

მოეთ კვლევა. კვლევა განხორციელდა რაოდენობ-

რივი მეთოდის გამოყენებით. მონაცემები შევაგრო-

ვეთ ონლაინკითხვარის (Google Forms) მეშვეობით, 

რომელიც მოიცავდა 12 სტრუქტურირებულ და ნა-

ხევრად ღია ტიპის შეკითხვას, რაც მიზნად ისახავდა 

რესპონდენტთა დამოკიდებულებების, პრეფერენ-

ციებისა და ქცევითი მოდელების შეფასებას. გა-

მოიკითხა დაახლოებით 50 რესპონდენტი. კვლევის 

საგანს წარმოადგენდა, დაგვედგინა თუ რამდენად 

არის შემცირებული ბეჭდური მედიის მოხმარება. 

შერჩევა იყო არარეპრეზენტატული და ეფუძნებოდა 

მოხალისეობრივ პრინციპს.  

გამოკითხულთა უმრავლესობა (87.5%) იყო მდე-

დრობითი სქესის, რაც მიუთითებს ქალთა აქტიურ, 

გათვითცნობიერებულ ჩართულობაზე. ასაკობრივი 

განაწილება მიანიშნებს, რომ ყველაზე აქტიური 

ჯგუფი იყო 35-54 წლამდე ასაკის ადამიანი (60.4%), 

რაც ხაზს უსვამს საშუალო და უფროსი ასაკის აუ-

დიტორიის ინფორმაციულ ჩვევებს.  

რაც შეეხება, ინფორმაციის მიღების წყაროებს, 

რესპონდენტთა დიდი ნაწილი (68.8%) ყოველდ-

ღიურად ახალ ამბებს იღებს სოციალური მედიის 

საშუალებით (Facebook, TikTok, Instagram), 18.8% 

იყენებს ონლაინმედიაპლატფორმებს, ხოლო ბეჭ-

დურ მედიას თითქმის არ იყენებენ. კვლევის 

ანალიზი ნათლად ადასტურებს ციფრული მედიის, 
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განსაკუთრებით სოციალური მედიის, დომინანტ 

პოზიციას თანამედროვე საინფორმაციო სისტემაში. 

რაც შეეხება, მედიის სანდოობის შესახებ შე-

კითხვას, რესპონდენტთა 64.6%-მა მიუთითა, რომ 

ციფრული და ბეჭდური მედია თანაბრად სანდოა, 

ხოლო მხოლოდ 10.4% ფიქრობს, რომ ციფრული 

მედია უფრო სანდოა, ვიდრე ბეჭდური. არსებული 

შედეგი ცხადყოფს, რომ მიუხედავად ციფრული 

მედიის აქტიური მოხმარებისა, ნდობის საკითხი 

კვლავ აქტუალურია და ბეჭდური მედია ჯერ კიდევ 

ინარჩუნებს სანდოობის მაღალ ხარისხს. 

რაც შეეხება შეკითხვას დროისა და ფორმატების 

პრეფერენციასთან დაკავშირებით, მედიაკონტენ-

ტის მოხმარების საშუალო დრო უმეტეს შემთხვე-

ვაში 15-30 წუთს არ აღემატება, რაც მიანიშნებს 

აუდიტორიის სწრაფი ინფორმაციის მიღების ტენ-

დენციაზე. ასევე, გამოკითხულთა ნახევარზე მეტი 

(52.1%) უპირატესობას ანიჭებს ტექსტის ფორმატით 

სტატიებს, ხოლო 29.2% – მოკლე ვიდეოებს. აღნიშ-

ნული შედეგი ხაზს უსვამს მულტიმედიური ფორ-

მატების მნიშვნელობას ციფრულ მედიაში. 

შეკითხვამ, რომელიც ციფრული მედიის გავ-

ლენას და შეფასებას ეხებოდა, შემდეგი სურათი 

მოგვცა: გამოკითხულთა 65.2%-ს ერთხელ მაინც 

უფიქრია, რომ ციფრული მედია მათგან მეტ დროს 

მოითხოვს, ვიდრე მიზანშეწონილია. ეს მიუთი-

თებს მედიის დამოკიდებულების ან ინფორმაციუ-

ლი გადატვირთვის ცნობიერ აღქმაზე. 

ბეჭდური მედიის შეფასებისას, რესპონდენტთა 

41.7% მიიჩნევს, რომ მისი მთავარი ნაკლია მოძ-

ველებული ფორმატი, რაც მიუთითებს მედიის ტექ-

ნოლოგიური და სტრუქტურული გაუმართაობის 

აღქმაზე თანამედროვე ციფრულ სივრცეში. 

მეორე მნიშვნელოვანი საკითხი აღმოჩნდა სისწ-

რაფის დეფიციტი (16.7%) – ბეჭდური მედია ვერ 

პასუხობს ინფორმაციის მიღების იმ სწრაფ ტემპს, 

რაც ციფრულ პლატფორმებს ახასიათებს. 

ასევე, მნიშვნელოვანი იყო ბეჭდური მედიიდან 

ინფორმაციის სწრაფად მიღების განსაზღვრა: ბეჭ-

დური პრესის მომხმარებელთა 14.6% მიიჩნევს, რომ 

ზედმეტი დროის ხარჯვა ზედმეტ ბარიერს ქმნის. 

 ბეჭდური მედიის სამომავლო პერსპექტივასთან 

დაკავშირებით, რესპონდენტებს დაესვათ კითხვა, 

აპირებდნენ თუ არა მომავალში ბეჭდური მედიის 

მოხმარებას, მხოლოდ 28.9% გამოხატა დადებითი 

განწყობა. მნიშვნელოვანი იყო “არ ვიცი” პასუხების 

დიდი წილი (53.3%), რაც მიუთითებს გაურკვეველ, 

მერყევ პოზიციაზე და ბეჭდური მედიის არსებულ 

და სამომავლო კრიზისზე. 

ინფორმაციის ძიების წამყვანი მოტივი აღმოჩნ-

და პირადი ინტერესები (43.8%), მათ შორის კულ-

ტურა, ტექნოლოგიები და საზოგადოებრივი საკით-

ხები. ნაკლებად დომინანტური იყო ინფორმაციის 

მოძიების და მოხმარების პოლიტიკური პროცესე-

ბის ან სოციალური მოვლენების ეპიცენტრში ყოფ-

ნის მოტივი, რაც ცხადია, მიანიშნებს საზოგადოე-

ბის პოლიტიკისგან დისტანცირებულ საინფორ-

მაციო მოთხოვნაზე.  

 

დასკვნა 

კვლევის შედეგები ცხადყოფს, რომ ბეჭდური 

მედიის მოხმარება მკვეთრად შემცირებულია, ციფ-

რულ პლატფორმებთან შედარებით. როგორც მოხ-
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მარების სიხშირის, ისე ინფორმაციული გავლენის 

თვალსაზრისით. კვლევის შედეგად გამოიკვეთა 

ციფრული მედიის რეალობის თანამდევი მასობრივი 

აუდიტორიის ქცევის ტრანსფორმაცია, კერძოდ, აუ-

დიტორიის ციფრული მიგრაცია და ინფორმაციული 

ჩევევების ცვლილება. ციფრულმა სივრცემ შექმნა ახა-

ლი ინფორმაციული კულტურა – სწრაფი, ზედაპირუ-

ლი და ფრაგმენტული მოხმარებით, რამაც შეცვალა 

აუდიტორიის ინფორმაციული ქცევა. საზოგადოება 

ძირითადად სოციალური და ონლაინმედიაკონტენ-

ტის მომხმარებელია, თუმცა, ამასთანავე, აღიქვამს 

ციფრული მედიის საფრთხეებს (დროის მავნე ხარჯ-

ვა, ინფორმაციული გადატვირთვა). 

კვლევიდან გამომდინარე, შეგვიძლია აღვნიშ-

ნოთ, რომ ბეჭდური მედიის ნდობას სიმბოლური 

დატვირთავა აქვს, რაც შესაძლოა ბაზარზე მისი 

ინოვაციური რეპოზიციონირების საფუძვლად იქ-

ცეს. ბეჭდური მედიის კრიზისის ძირითადი მი-

ზეზები მოიცავს ეკონომიკურ, ტექნოლოგიურ და 

კულტურულ ფაქტორებს. 

კვლევის შედეგები ასევე ცხადყოფს, ბეჭდური 

მედიის რეალურ მარგინალიზაციას ციფრული ტექ-

ნოლოგიების ეპოქაში. ტენდენციები მიუთითებს 

მედიის კონვერგენციის აუცილებლობაზე და ბეჭ-

დური მედიის ციფრულ მოდელზე გადართვის 

პერსპექტივაზე  
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კერძო რეგულაციების სპეციფიკურ გაგებაში, მნიშვ-

ნელოვანია აღინიშნოს მეცნიერების მზარდი ინტე-

რესი ამ საკითხების მიმართ (Holzer & Schwester 

2024), (Parlak & Dogan 2022), (Drucker 2007), (Hof-

meister & Borchert 2004), (Lordkipanidze 2025: 1, 2025: 

2, 2025: 3, 2025: 4, 2024: 1, 2024: 2, 2022, 2021, 2020). 

 ციფრულ-ინტელექტუალურ ეპოქაში, მეცნიე-

რება ნამდვილ სასწაულებს ახდენს და საერთაშო-

რისო ეკონომიკური და სხვადასხვა ცნობილი ად-

გილობრივი ორგანიზაციები უკვე ანიჭებენ განსა-

კუთრებულ მნიშვნელობას მართვის პერსპექტივის 

ახლებურ გააზრებას გრძელვადიან და უახლოეს 

მოკლევადიან სტრატეგიებშიც (World Economic 

Forum: Davos 2025), (Digital@UNGA 2025), (UNU-

EGOV Strategy 2025), (OECD 2025), (World Bank 

Group 2025), (Top Universities for Studying Public 

Administration in United States 2025), (Harvard 

Kennedy School 2025), (Discover the leading Public 

Administration Doctoral Degree programs 2025) 

(Political Science Quarterly 2025), (London School of 

Economics and Political Science 2024).  

 საჭიროდ მიგვაჩნია აღვნიშნოთ, რომ მრავალი 

წელი დავუთმეთ საჯარო და ბიზნესადმინისტრი-

რების თეორიისა და პრაქტიკის შესწავლას, განვა-

ვითარეთ ევროკავშირის ექსპერტების ფორმული-

რება და აღმოვაჩინეთ მნიშვნელოვანი რაოდენობ-

რივი ხარვეზი სრულყოფილი კონკურენციის დაბა-

ლანსებული გაგების კლასიკურ ხედვაში, საჯარო 

და ბიზნესსექტორების გონივრული დაბალანსე-

ბული მართვისთვის. 

 გარკვეული თეორიული შედეგების მიღებასა 

და შემდგომ გაუმჯობესებაში მნიშვნელოვნად დაგ-

ვეხმარა სახელმწიფო სტრუქტურებში საქმიანობის 

გამოცდილება, გაეროში გაწევრების პროცესში მონ-

აწილეობა და ინტეგრაციიდან გამომდინარე სიკე-

თეების მიღება. 

 

თანამედროვე საჯარო ადმინისტრირების 

გამოწვევები და ციფრული ტექნოლოგიებით 

აღჭურვილი ინოვაციური განათლება 

 

 საჯარო მმართველობის სისტემა დინამიკურ 

გლობალურ ცვლილებებს განიცდის. ინოვაციური 

ეკონომიკა, ხელოვნური ინტელექტის გავრცელება 

და მონაცემთა პოლიტიკა სახელმწიფოს ახალ პასუ-

ხისმგებლობებს უყენებს. 

 დღეს, სახელმწიფო უწყებებს ჰუმანიზმის პრინ-

ციპებზე აღზრდილი მმართველები ესაჭიროება, 

რომლებსაც, თანამედროვე ტექნოლოგიების ანა-

ლიტიკური უნარების საფუძველზე, საჯარო და 

ბიზნესადმინისტრირების ინსტრუმენტების მოქნი-

ლი გამოყენება შეუძლიათ. 

 თანამედროვე მსოფლიო პრაქტიკის მიხედვით, 

საჯარო მმართველობის სასწავლო პროგრამები უკ-

ვე მოიცავს ისეთ თემებს, როგორებიცაა: 

• ციფრული საჯარო სერვისები; 

• ხელოვნური ინტელექტის ინტეგრაცია საჯა-

რო პოლიტიკაში; 

• რეალურ მონაცემებზე დაფუძნებული გადა-

წყვეტილების მიღება; 
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• ბიზნესმთავრობის თანამშრომლობის მოდე-

ლები და ა.შ. 

 ასეთი საგანმანათლებლო პროგრამების მთავა-

რი პრიორიტეტებია: გლობალური სტანდარტების 

ინტეგრაცია, მონაცემთა ინტეგრირებული მართვა, 

კერძო-საჯარო პარტნიორობა, დროის მოთხოვნებ-

ზე დაფუძნებული ინოვაციური სწავლება, ელექტ-

რონული კომერციის გამოყენება საჯარო სექტორში.  

 საჭიროა გავიაზროთ, რომ ელექტრონული კო-

მერცია არ არის მხოლოდ საბაზრო მექანიზმის რეა-

ლობა, ის სულ უფრო ორგანულად არის გადაჯაჭ-

ვული საჯარო მმართველობასთან. ჩვენი დაკვირ-

ვების თანახმად, საჯარო სექტორში ელექტრონული 

კომერციის პრინციპები ხელს უწყობს მომსახურე-

ბის ხარისხის, გამჭვირვალობისა და ეკონომიკური 

ეფექტიანობის მნიშვნელოვან ზრდას. 

 ამასთანავე, საჯარო სექტორში ბიზნესის ადმი-

ნისტრირების ცოდნა აუცილებელია სტრატეგიული 

გადაწყვეტილებების მისაღებად, პროექტების ჰარმო-

ნიულად და მეცნიერულად მართვისთვის, შედეგებ-

ზე ორიენტირებული ჰუმანური და პრაგმატული მე-

ნეჯმენტის კულტურის ჩამოსაყალიბებლად. 

 ჩვენ მიერ შემოთავაზებული მოდელი წარმოად-

გენს ორიგინალურ ქსელურ მიდგომას, რომელიც 

აერთიანებს საჯარო ადმინისტრირების, ბიზნესის 

მენეჯმენტისა და სრულყოფილი კონკურენციის 

პრინციპებს. გარდა ამისა, მენეჯმენტის ჩვენი ხედვა 

დრუკერის მიზნებზე ორიენტირებული მენეჯმენ-

ტისგან განსხვავებული მიდგომაა, სადაც ყურად-

ღებას ვამახვილებთ არა მიზნებზე, არამედ ადამია-

ნის საზოგადოების უნარების უკეთ გამოყენებაზე. 

 ჩვენი თეორია „ატომური ბალანსი სრულყო-

ფილ კონკურენციაში“ არა მხოლოდ ეკონომიკის 

ფუნდამენტურ პარადიგმას გარდაქმნის, არამედ 

ქმნის საჯარო-კერძო განათლების დაბალანსებულ 

მოდელს უნივერსიტეტის განათლების სამივე დო-

ნეზე (ბაკალავრიატი, მაგისტრატურა, დოქტორან-

ტურა) და უახლოეს სტრატეგიაში, რათა საჯარო 

ადმინისტრირების განათლება სულ უფრო მეტად 

დაეფუძნოს ორგანულად დაკავშირებულ შემდეგ 

საგნებს: 

• ელექტრონული მმართველობა და საჯარო 

მომსახურება; 

• ელექტრონული ადმინისტრირების შერეუ-

ლი სისტემა; 

• ბიზნესადმინისტრირების საფუძვლები სა-

ჯარო სექტორისთვის; 

• უნარებზე დაფუძნებული მენეჯმენტი; 

• კონკურენციის თეორია ატომური ბალანსით; 

• ხელოვნური ინტელექტის რაციონალური 

საზღვრები მმართველობაში. 

  

დასკვნა 

საჯარო ადმინისტრირების სწავლებისა და 

კვლევის პერსპექტივა 

 

 საჯარო ადმინისტრირების განათლება უნდა 

ეფუძნებოდეს უნარებზე დაფუძნებულ მენეჯ-

მენტს, ეკონომიკურ ბალანსს და ციფრულ მმართვე-

ლობას. ეს არის ჩვენი მიდგომა, რომელიც აერ-

თიანებს ბიზნესმექანიზმებსა და საჯარო ეკონომი-

კური პოლიტიკის საფუძვლებს განათლებაში. 
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 შესაბამისად, ჩვენ საზოგადოებას ვთავაზობთ 

სწავლებისა და კვლევის 3-დონიან კონცეფტუა-

ლურ მოდელს მომავალი 10-წლიანი სტრატეგიის-

თვის (საგნის დასახელება: საჯარო ადმინისტრი-

რება): 

• ბაკალავრის ხარისხი (სწავლებაზე 

ორიენტირებული); 

• მაგისტრის ხარისხი (კვლევისთვის 

მომზადება); 

• დოქტორის ხარისხი (კვლევა). 

1. ზოგადი ინფორმაცია შემოთავაზებული სა-

განმანათლებლო დონეების შესახებ: სემესტრი: I ან 

II (პროგრამის სპეციფიკიდან გამომდინარე); სწავ-

ლების ტიპი: თეორიულ-პრაქტიკული. 

2. საგნის მიზანი: 

საგნის მიზანია სტუდენტის ცოდნის, უნარებისა 

და ღირებულებების განვითარება თანამედროვე 

საჯარო ადმინისტრირების სისტემების შესახებ, 

სადაც ტექნოლოგიები, ელექტრონული კომერცია 

და უნარებზე დაფუძნებული ბიზნესმენეჯმენტი 

(კონკურენტული მენეჯმენტი საკუთარი ბიზნესუ-

ნარების ხედვის პრიორიტეტით) გვთავაზობს მმარ-

თველობის არსებითად ახალ სტილს. საჯარო და 

ბიზნესადმინისტრირების ურთიერთგამომრიცხავი 

(დაუკავშირებელი) სწავლება მიგვიყვანს „ცოდნამ-

დე“, სადაც სტუდენტი სერიოზულ თემებზე საუბ-

რობს და არ ესმის ელემენტარული საკითხები. 

საგნის მიზანია დაეხმაროს სტუდენტს: 

• გაიგოს თანამედროვე საჯარო 

ადმინისტრირების როლი ციფრულ 

ეკონომიკაში; 

• გაიაზროს ბიზნესისა და საჯარო სექტორის 

ურთიერთობა; 

• განივითაროს კვლევითი და ანალიტიკური 

უნარები; 

• შეძლოს თეორიული მოდელების 

პრაქტიკაში გამოყენება.  

3. საგნის სწავლების შედეგები: 

• ბაკალავრის დონეზე სტუდენტმა უნდა იცო-

დეს საჯარო მმართველობის ძირითადი პრინციპე-

ბი, ელექტრონული მმართველობისა და ბიზნესის 

ურთიერთკავშირი მონაცემთა ანალიზში, საჯარო 

პროექტების შეფასებაში და შეძლოს პასუხისმგებ-

ლობა მიღებული ცოდნის პრაქტიკულ გამოყენება-

ზე ურთიერთდაკავშირებული საჯარო და კერძო 

ამოცანების გადაწყვეტისას. 

 • მაგისტრატურის დონეზე სპეციალისტს უნდა 

ჰქონდეს საჯარო მმართველობის, ელექტრონული 

კომერციისა და უნარებზე დაფუძნებული მენეჯ-

მენტის ღრმა თეორიული ცოდნა, შეეძლოს შეიმუ-

შაოს კვლევის დიზაინი, ჩაატაროს შედარებითი 

ანალიზი, დამოუკიდებლად დაგეგმოს კვლევითი 

ან პრაქტიკული პროექტები. 

• დოქტორანტურაში მეცნიერ სპეციალისტს უნ-

და ჰქონდეს ინტეგრირებული ცოდნა საჯარო მმარ-

თველობის თეორიებსა და ინოვაციური ეკონომი-

კური მოდელების შესახებ, შეეძლოს დროის მოთ-

ხოვნებით განპირობებული ახალი პრაქტიკული მე-

ქანიზმების შემუშავება, ცოდნის შემდგომი სრულ-

ყოფა საჯარო მმართველობაზე დისკუსიებში. 

4. კურსის შინაარსი: 

ბაკალავრის ხარისხი 

• სწავლების საწყისი ეტაპი; 

• საჯარო მმართველობის ისტორია და პრინ-

ციპები; 

• ციფრული მმართველობა და ინოვაცია; 
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• ელექტრონული კომერციის გამოყენება საჯა-

რო სექტორში; 

• ბიზნესადმინისტრირების საფუძვლები სა-

ჯარო მენეჯმენტში; 

• კონკურენტუნარიანი მენეჯმენტი; 

• ეთიკა, გამჭვირვალობა და სამოქალაქო პასუ-

ხისმგებლობა. 

• მაგისტრის ხარისხი: 

• კვლევისთვის მომზადება; 

• საჯარო პოლიტიკის ანალიზი; 

• მონაცემებზე დაფუძნებული მმართველობა; 

• საჯარო და ბიზნესადმინისტრირების სინთე-

ზი მართვაში; 

• პიტერ დრუკერის „მენეჯმენტი მიზნების მი-

ხედვით“ და მისი ტრანსფორმაცია; 

• კვლევის მეთოდოლოგია; 

• საერთაშორისო პრაქტიკის შესწავლა (ჰარ-

ვარდ კენედის სკოლა, LSE, OECD, WB, EBRD მოდე-

ლები). 

• დოქტორანტურა: 

• კვლევის ეტაპი; 

• შესაძლებლობებზე დაფუძნებული მენეჯ-

მენტის თეორიული განვითარება; 

• ადმინისტრირების სინთეზური მოდელის 

ემპირიული ტესტირება; 

• ჰუმანიზმის პრინციპებზე დაფუძნებული სა-

ჯარო მმართველობის მოდელის კონსტრუირება; 

• საჯარო და ბიზნესსექტორების ბალანსის 

ეკონომიკური მოდელების პრაქტიკაში გამოყენება; 

• სამეცნიერო კვლევის ჩატარება, პუბლიკაცი-

ის წესები, DOI რეგისტრაცია; 

• საერთაშორისო ინდექსირებული მონაცემთა 

ბაზების გამოყენება (Web of Science, ResearchGate, 

Scopus). 

• 5. სწავლების მეთოდები: 

• დისკუსია, დებატები, პოლემიკა; 

• ქეისანალიზი; 

• ინდივიდუალური კვლევა; 

• ჯგუფური პროექტები; 

• პრაქტიკული მუშაობა საჯარო დაწესებულე-

ბებთან და კერძო პარტნიორებთან. 

6. შეფასების სისტემა: 

შუალედური შეფასება 20%; პრაქტიკული დავა-

ლებები/კვლევა 40%; საბოლოო გამოცდა 40%. 

7. შედეგების ვალიდაცია: 

საგანი განახლდება ყოველ ორ წელიწადში 

ერთხელ – ახალი თეორიების, ტექნოლოგიებისა და 

საერთაშორისო გამოცდილების გათვალისწინებით. 

ცვლილებების აუცილებელ პერიოდს, დროის მოთ-

ხოვნებიდან გამომდინარე, განსაზღვრავს უნივერ-

სიტეტის აკადემიური საბჭო.   
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ანოტაცია. კორუფციის ფორმები და გამოვლი-

ნებები სახელმწიფოების განვითარებასთან ერთად  

უწყვეტად იცვლებოდა და ყალიბდებოდა. შედე-

გად, იგი ყველა ეპოქის საზოგადოებისა და სახელმ-

წიფოს წინაშე არსებულ უმძიმეს გამოწვევებს შო-

რის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან ადგილს იკავებდა და, 

სამწუხაროდ, დღემდე ინარჩუნებს აქტუალობას. 

საჯარო მმართველობის სისტემაში კორუფციის 

არსებობა განპირობებულია იმით, რომ სათანადო 

კონტროლის არქონისას საჯარო მოხელეს ეძლევა 

შესაძლებლობა, საკუთარი ინტერესების შესაბამი-

სად, თვითნებურად მოიხმაროს ან გამოიყენოს რე-

სურსები, რომლებიც მას პირადად არ ეკუთვნის. 

ამან შეიძლება განაპირობოს ეგოისტური გადაწყვე-

ტილებების მიღება, რაც მნიშვნელოვნად აზიანებს, 

ამცირებს კანონების ეფექტიანობას საზოგადოებ-

რივ ცხოვრებაში. შედეგად, ირღვევა მოქალაქეთა 

ნდობა სახელმწიფო ინსტიტუტებისადმი, ეჭვქვეშ 

დგება სამართლებრივი წესრიგი და იზრდება სო-

ციალური დაძაბულობა, რაც საზოგადოებრივი კე-

თილდღეობის ვიწრო ჯგუფების სასარგებლოდ 

გადანაწილებას იწვევს. 

კორუფციის მთავარი უარყოფითი შედეგი გა-

მოიხატება ეკონომიკურ დანახარჯთა ზრდაში, ინ-

ვესტიციების შემცირებაში და ეკონომიკური პროგ-

რესის შენელებაში. ზოგადად, მისი ძირითადი გა-

მომწვევი მიზეზებია თანამდებობის პირების სი-
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ხარბე, დაბალი ხელფასები საჯარო სექტორში, ქვეყ-

ნის შიდა სოციალური და პოლიტიკური არასტაბი-

ლურობა და სხვა ფაქტორები. 

დღესდღეობით კორუფცია მხოლოდ შიდა სა-

ხელმწიფოებრივი პრობლემა აღარ არის — ის საერ-

თაშორისო მნიშვნელობის გამოწვევად იქცა. ეს 

აიხსნება იმით, რომ თანამედროვე სახელმწიფოები 

და ხალხები ჩართულნი არიან გლობალურ სისტე-

მაში, რომელიც დაფუძნებულია ერთიან საინფორმ-

აციო, სატრანსპორტო და საკომუნიკაციო ქსელებ-

ზე, ასევე საერთო ფინანსურ სტრუქტურებზე. ასეთ 

პირობებში კორუფცია იქცა გლობალურ პროცესებ-

ზე ზემოქმედების ერთ-ერთ ყველაზე სერიოზულ 

ფაქტორად, რომლის შედეგებიც — თუნდაც ეროვ-

ნული მასშტაბით — მნიშვნელოვნად ახდენს გავ-

ლენას მსოფლიო ეკონომიკურ, სოციალურ და პო-

ლიტიკურ დინამიკაზე.  

 

საკვანძო სიტყვები: განვითარება; კორუფცია; 

სახელმწიფო; საჯარო სამსახური; საზოგადოება. 

 

 

შესავალი 

მიუხედავად იმისა, რომ კაცობრიობის ისტო-

რიაში საუკუნეების განმავლობაში სულ უფრო 

მკაცრდებოდა და სრულყოფილი ხდებოდა კორუფ-

ციასთან ბრძოლის ფორმები და ინსტრუმენტები, ამ 

მავნე და სახელმწიფოსა თუ საზოგადოებისათვის 

როგორც იურიდიულად, ისე ეკონომიკურ და მორა-

ლურ დონეზე საზიანო მოვლენამ მაინც შეძლო 

ახალ-ახალი, მეტად დახვეწილი ფორმებით გა-

მოვლენა. 

დღემდე კორუფცია წარმოადგენს უკიდურესად 

რთულ სოციალურ-პოლიტიკურ ფენომენს, რო-

მელსაც არ გააჩნია ერთმნიშვნელოვანი, ზუსტი და 

უნივერსალური განსაზღვრება სამეცნიერო ლიტე-

რატურაში. ეს ფაქტი ცხადად აჩვენებს მის, როგორც 

კომპლექსური სისტემის (და არა მხოლოდ ცალ-

კეული ელემენტების), თვისებებისა და მახასიათებ-

ლების შესწავლის მიზნით, ინტერდისციპლინურ 

მეთოდოლოგიაზე დაფუძნებული სიღრმისეული 

კვლევის აუცილებლობას.  

  

ძირითადი ნაწილი 

კორუფციის ბუნებისა და ზეგავლენის გაანალი-

ზებისას, აუცილებელია მისი ძირითად ფორმებად 

და კატეგორიებად დაყოფა, რაც საშუალებას იძ-

ლევა უფრო მკაფიოდ განისაზღვროს ამ მოვლენის 

არსი და მოქმედების მექანიზმები. 

კორუფციის ტიპოლოგია მისი გამოვლინების 

სფეროს, სარგებლის ფორმისა და გავრცელების დო-

ნის მიხედვით შეიძლება შემდეგნაირად დალაგდეს: 

1. გამოვლინების სფეროს მიხედვით: კორუფ-

ცია მოიცავს სხვადასხვა ფორმას, მათ შორის: 

• ადმინისტრაციულ (ანუ ყოველდღიურ) კო-

რუფციას, რომელიც საჯარო მოხელეთა ყო-

ველდღიურ საქმიანობაში ვლინდება; 

• ბიზნესკორუფციას, რომელიც კერძო სექტო-

რის წარმომადგენლებსა და საჯარო სტრუქ-

ტურებს შორის ურთიერთობებში ჩნდება; 

• პოლიტიკურ კორუფციას, რომელიც მოიცავს 

მექრთამეობას, თანამდებობისა და ძალაუფ-

ლების ბოროტად გამოყენებას, ინსაიდერუ-

ლი ინფორმაციით ვაჭრობას, მფარველობას, 

სახელმწიფო ან საზოგადოებრივი რესურსე-
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ბის მითვისებას, გაფლანგვასა და მათ არა-

მართლზომიერ გამოყენებას. 

2. სასურველი სარგებლის ფორმის მიხედვით: 

• ქრთამი — პირდაპირი მატერიალური სარ-

გებლის მიღების მიზნით გაცემული ფული ან 

სხვა სახის ღირებულება; 

• ურთიერთსასარგებლო გაცვლა — სარგებლის 

არამატერიალური ფორმა, რომელიც ემყარება 

ორმხრივ სარგებელს ან გავლენების გაცვლას. 

3. განაწილების დონის მიხედვით: 

• ინდივიდუალური კორუფცია — კონკრეტუ-

ლი პირის მიერ ჩადენილი დანაშაული ან 

დარღვევა; 

• ინსტიტუციური კორუფცია — როდესაც კო-

რუფციული პრაქტიკა მთელ ორგანიზაციაში 

ან სახელმწიფო უწყებაში სისტემურ ხასიათს 

იძენს; 

• საერთაშორისო კორუფცია — კორუფციული 

ქმედებები, რომლებიც სცილდება ერთი ქვეყ-

ნის საზღვრებს და მოიცავს ტრანსნაციო-

ნალურ კომპანიებს, ფინანსურ სტრუქტუ-

რებსა და საერთაშორისო შეთანხმებებს. 

ზემოთ ჩამოთვლილი კორუფციის ტიპები ცხა-

დად აჩვენებს ამ ფენომენის მრავალმხრივ გავლე-

ნას. შესაბამისად, კორუფცია წარმოადგენს თანა-

მედროვე სახელმწიფოების განვითარების შეფერ-

ხების ერთ-ერთ ძირითად ფაქტორს, რომელიც 

ხელს უშლის არა მხოლოდ უკვე არსებული ეკონო-

მიკური და სოციალურ-პოლიტიკური საქმიანობის 

ეფექტიან განხორციელებას, არამედ ამცირებს შე-

საძლებლობას, რომ ქვეყნებმა მიაღწიონ დასახულ 

მიზნებს, მაგალითად, ეკონომიკური ზრდის ახალი 

წყაროების მოძიებას. 

კორუფციას განსაკუთრებით ძლიერი ნეგატიუ-

რი ზეგავლენა აქვს ეკონომიკურ სფეროზე. ის არღ-

ვევს საბაზრო კონკურენციის კოორდინაციის მექა-

ნიზმებს და ამცირებს ეკონომიკური ზრდის ტემპს. 

კორუფციის მაღალი დონე ქვეყნის კონკურენტუნა-

რიანობას ბლოკავს მსოფლიო ბაზარზე და აფერ-

ხებს ინვესტიციების შემოდინებას. ამასთანავე, კო-

რუფცია აფერხებს სოციალური პროგრამების გან-

ხორციელებას და ხელს უწყობს ორგანიზებულ და-

ნაშაულს. საბოლოო ჯამში, ეს ფაქტორები უარყო-

ფითად აისახება მოსახლეობის ცხოვრების დონეზე. 

გარდა ამისა, კორუფცია ზრდის უნდობლობას 

სახელმწიფო და სამართალდამცავი ორგანოების 

მიმართ, რადგან, სასამართლო სისტემაზე ხშირად 

სახელმწიფო ახდენს გავლენას. ეს ნეგატიურად მო-

ქმედებს პოლიტიკურ ცხოვრებაზე — პოლიტიკო-

სების მიზნები ირევა, პოლიტიკურ ღირებულებებს 

ზიანი ადგება, საარჩევნო ინტერესების დაცვა კარ-

გავს მნიშვნელობას, ხოლო პირადი გამდიდრება და 

კორუფციული სარგებელი ხდება პრიორიტეტი. 

შედეგად, შესაძლებელი ხდება თანამდებობის 

პირებისა და ამომრჩევლების მოსყიდვა, რაც ამცი-

რებს პოლიტიკურ კონკურენციას, ხელს უწყობს 

„კლანების“ გაჩენას და ხელისუფლების ძალაუფ-

ლების უზურპაციას. მოკლედ, კორუფცია გავლენას 

ახდენს როგორც ეკონომიკურ, ისე არაეკონომიკურ 

განვითარებად ფაქტორებზე. 

ყველა ზემოთქმული შემთხვევა განსაკუთრე-

ბით საშიშია, რადგან კორუფციის უარყოფითი შე-

დეგების ერთობლიობა არა მხოლოდ ეკონომიკურ 

ზიანს იწვევს, არამედ შესაძლოა გამოიწვიოს საზო-

გადოების მხრიდან არასასურველი, არაპროგნოზი-

რებადი რეაქცია. 
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ზოგადად, კორუფციის უარყოფითი შედეგების 

მრავალფეროვნება და ანტიკორუფციული ღონის-

ძიებების მრავალი ქვეყნის წარუმატებლობა ნათლად 

მიუთითებს, რომ მიუხედავად მეცნიერული აზროვ-

ნების განვითარების მაღალი დონისა, არსებობს ბევრი 

წინასწარ შეუსწავლელი და არასრული საკითხი. 

ბოლო წლებში, გლობალიზაციის პარალელუ-

რად, კორუფციამ ახალი ფორმები მიიღო და უფრო 

მრავალფეროვანი გახდა. სამეცნიერო ლიტერატუ-

რაში გლობალური კორუფცია ხშირად უკავშირდება 

საერთაშორისო ფინანსურ-ეკონომიკური ორგანი-

ზაციების, ტრანსნაციონალური კორპორაციებისა და 

სხვა საერთაშორისო სტრუქტურების საქმიანობას, 

რომლებიც ახდენენ კორუფციული პრაქტიკის „ექს-

პორტს“ მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყანაში. 

კორუფციის გამომწვევი ძირითადი მიზეზები 

შეიძლება დაჯგუფდეს შემდეგ კატეგორიებად: 

1. ეკონომიკური: 

• საჯარო მოხელის დაბალი ხელფასი; 

• მაღალი გადასახადები; 

• მარეგულირებელი დოკუმენტების წარმოე-

ბის ვალდებულება და შესაბამისი ხარჯები; 

• ბიუროკრატიული შეფერხებების სიჭარბე. 

2. სოციალურ-კულტურული: 

• მოქალაქეთა დაბალი ინფორმირებულობა; 

• საზოგადოების დემორალიზაცია; 

• სუსტი სამოქალაქო საზოგადოების განვით-

არება. 

3. ინსტიტუციურ-პოლიტიკური: 

• კლეპტოკრატია; 

• „მონოპოლია“ და ბიუროკრატიული ძალა-

უფლების კონცენტრაცია. 

რ. კლიტგარდის (კალიფორნიის უნივერსი-

ტეტი) მიხედვით, კორუფციის ფორმულა 

შემდეგნაირია: 

კორუფცია = მონოპოლია + თვითნებობა – 

პასუხისმგებლობა 

ამასთან ერთად ნათლად ჩანს, რომ კორუფციის 

წარმოშობის შესაძლებლობა პირდაპირაა დამოკი-

დებული სახელმწიფო მენეჯმენტის მონოპოლიაზე 

და თანამდებობის პირთა საქმიანობის კონტროლის 

არარსებობაზე, ხოლო საპირისპიროდ, მისი დასჯის 

ალბათობა და სიმძიმე ამ პროცესის რეგულირებაში 

დიდ როლს ასრულებს. 

კორუფციის ხელშემწყობ ფაქტორებად შეიძ-

ლება მივიჩნიოთ: 

ფუნდამენტური: ეკონომიკური ინსტიტუტების 

ხარვეზები, მონოპოლიზაცია, ზედმეტი რეგული-

რება; სახელმწიფო კონტროლი ბუნებრივ რესურ-

სებზე; სასამართლო სისტემის ხარვეზები; სუსტად 

განვითარებული სამოქალაქო საზოგადოება; პოლი-

ტიკურ გადაწყვეტილებათა არასრულყოფილება. 

სამართლებრივი: „თამაშის წესების” არარსე-

ბობა, კანონების ხშირი ცვლილება, არასრული საკა-

ნონმდებლო ბაზა, კანონის არასწორი ინტერპრე-

ტაცია. 

ორგანიზაციული და ეკონომიკური: საჯარო მო-

ხელეთა საქმიანობაზე კონტროლის არაეფექტუ-

რობა ან არქონა; მსხვილი, რთული ბიუროკრატიუ-

ლი აპარატი; ქვეყნის დიდი ტერიტორია; ზედმეტი 

ბარიერები; დაბალი ხელფასი. 

ინფორმაციული: ინფორმაციის ასიმეტრია; მე-

დიის კონტროლის მაღალი დონე; სიტყვის თავი-

სუფლების ნაკლებობა; ხელისუფლების პოლიტი-

კის არაეფექტური გამჭვირვალობა. 

http://www.shromebi.gtu.ge/


სოციალური მეცნიერებები – Social Sciences 
 

_____________________________________ 

ISSN 1512-0996  სტუ-ის შრომები – Works of GTU  

www.shromebi.gtu.ge  №1 (539), 2026 

195 

სოციალური: ნეპოტიზმი, კლანურობა; სამსა-

ხურში მადლიერების გამოხატვის ტრადიცია სა-

ჩუქრების სახით. 

კულტურულ-ისტორიული: კორუფციისადმი 

ისტორიული დამოკიდებულება; საზოგადოების 

მორალური დასუსტება. 

საზოგადოებაში კორუფციის ხარისხის შეფასება 

რთულია, რადგან ინდიკატორები შეზღუდულია 

და ამ ფენომენის „გარეგნული სახე” კომპლექსურ 

მიზეზთა შედეგია. ამავე დროს, რთულია თითო-

ეული მიზეზის გამოყოფა და მათი ზეგავლენის 

ინდივიდუალური შეფასება. 

  

დასკვნა 

კორუფცია კაცობრიობის ისტორიაში ყოველთ-

ვის არსებობდა და დღესაც წარმოადგენს ერთ-ერთ 

ყველაზე სერიოზულ პრობლემას. იგი მოქმედებს 

როგორც მუდმივი „ვირუსი“ სახელმწიფოში, აფერ-

ხებს ეკონომიკურ ზრდას და განვითარების პრო-

ცესს, იწვევს სახელმწიფო ძალაუფლებების დამა-

ხინჯებას, რის შედეგადაც მათი ეფექტიანობა მცირ-

დება. ამ პირობებში სახელმწიფო კარგავს მოქალა-

ქეთა ნდობას და ვეღარ ახორციელებს საჯარო პო-

ლიტიკას სრულფასოვნად. 

თანამედროვე გლობალიზაციის პირობებში კო-

რუფციამ შეიძინა გლობალური მასშტაბები და 

უფრო ღრმად და ფართოდ გაიდგა ფესვები. ეს მოვ-

ლენები მას აქცევს სახელმწიფოთა განვითარების 

დონეზე ერთ-ერთ ყველაზე გავლენიან ფაქტორად. 

მისი გამოვლინებები — თუნდაც ეროვნულ დონე-

ზე — გავლენას ახდენს გლობალურ ეკონომიკურ, 

სოციალურ და პოლიტიკურ პროცესებზეც. იმავ-

დროულად, კორუფცია სულ უფრო მრავალფერო-

ვანი ხდება და მაღალორგანიზებულ ხასიათს 

იღებს. ამ მიზეზით, იგი დღევანდელობაში თანა-

მედროვე სახელმწიფოების განვითარების მნიშვნე-

ლოვან შემაფერხებელ ფაქტორად რჩება.  
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ანოტაცია. რუსეთ-უკრაინის ომის შედეგად გა-

ძლიერებულ გეოპოლიტიკურ ძვრებთან ერთად, 

საგრძნობლად იცვლება საერთაშორისო ძალთა ბა-

ლანსი, რასაც თან ახლავს ახალი რეგიონული კავ-

შირებისა და სტრატეგიული მიმართულებების ფო-

რმირება. აღნიშნულ კონტექსტში, ჩინეთის როლი 

ახლო აღმოსავლეთსა და ჩრდილოეთ აფრიკაში 

(MENA რეგიონი) მკვეთრად გაიზარდა და თანდა-

თანობით ემსგავსება სტრუქტურულ ალტერნატი-

ვას დასავლური გავლენებისა და პოლიტიკის მი-

მართ. მოცემულ ნაშრომში გაანალიზებულია ის 

მექანიზმები და სტრატეგიული მიდგომები, რომ-

ლითაც ჩინეთი აძლიერებს საკუთარ გავლენას რე-

გიონში. განსაკუთრებული ყურადღება დაეთმო 

მულტილატერალიზმის ინსტრუმენტებს, ეკონომი-

კურ ინტეგრაციასა და „რბილი ძალის“ პოლიტიკას, 

რომლებიც მანიფესტირდება შემდეგ პლატფორ-

მებში: „ერთი გზა ერთი სარტყლის“ კონტექსტში, 

BRICS-ის გაფართოება და შანხაის თანამშრომლო-

ბის ორგანიზაცია (SCO). 
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სტატიაში, ასევე, განხილულია ჩინეთის მედია-

ტორული როლი რეგიონულ კონფლიქტებში მოლა-

პარაკებების პროცესში. ეს ნათლად ასახავს ჩინეთის 

სურვილს დაიმკვიდროს თავი, როგორც გლობალუ-

რად პასუხისმგებელმა ძალამ, რომელიც მზად არის 

რეგიონული სტაბილურობის განმტკიცებისთვის, 

იმოქმედოს როგორც დიპლომატიურმა არბიტრმა. 

ნაშრომში დასაბუთებულია, რომ ჩინეთის გააქ-

ტიურება MENA-ს რეგიონში სცდება წმინდად ეკო-

ნომიკურ მიზნებს და წარმოადგენს მის გრძელვა-

დიან გეოსტრატეგიულ ხედვას — ჩამოაყალიბოს 

მსოფლიო წესრიგის მრავალპოლუსიანი მოდელი, 

რომელიც დაეფუძნება თანასწორობას, სუვერენი-

ტეტს და მჭიდრო საერთაშორისო თანამშრომლობას.  

 

საკვანძო სიტყვები: ახლო აღმოსავლეთი; 

ბრიქსი; „ერთი გზა ერთი სარტყელი“; რბილი ძალა; 

სტრატეგიული კონკურენცია; შანხაის თანამშრომ-

ლობის ორგანიზაცია; ჩინეთის გეოპოლიტიკა; 

ჩრდილოეთ აფრიკა. 

 

 

შესავალი 

თანამედროვე საერთაშორისო პოლიტიკაში ჩი-

ნეთის როლი სულ უფრო მზარდი და კომპლექსური 

ხდება, მისი გავლენა იგრძნობა საერთაშორისო პო-

ლიტიკის, ეკონომიკისა და უსაფრთხოების სფე-

როებში, რაც კიდევ უფრო ზრდის მის მნიშვნელობას 

გლობალურ ასპარეზზე.  

ჩინეთსა და MENA-ს შორის კომერციული, ეკო-

ნომიკური და პოლიტიკური ურთიერთობები და 

ინტეგრაცია მხარეების დღის წესრიგში 2013 წელს 

“ერთი გზა ერთი სარტყელის” ინიციატივამ (BRI) 

დააყენა, ხოლო 2022 წელს უკრაინაში რუსეთის 

შეჭრას არ შეუცვლია ამ ურთიერთობების ხასიათი, 

თუმცა ხელი შეუწყო მის გაღრმავებასა და სწრაფი 

განვითარების დინამიკას.  

მოცემული სტატია ეფუძნება ჰიპოთეზას, რომ 

რუსეთ-უკრაინის ომის შედეგად შექმნილ გეოპო-

ლიტიკურ მოცემულობაში, დასავლური გავლენის 

შესუსტებამ MENA-ს რეგიონში ჩინეთისთვის შექმნა 

შესაძლებლობა, გაეძლიერებინა საკუთარი პოზიცი-

ები მულტილატერალიზმის, რბილი ძალის და 

სტრატეგიული პარტნიორობების მეშვეობით, რი-

თაც პეკინმა ეტაპობრივად დაიმკვიდრა თავი ალ-

ტერნატიულ გლობალურ მოთამაშედ. აგრეთვე, 

მოცემულია გეოპოლიტიკური ანალიზი, რომელიც 

ითვალისწინებს საერთაშორისო ურთიერთობების 

თეორიულ პარადიგმებსა და რეგიონული კავშირე-

ბის პოლიტიკურ-ეკონომიკურ სტრუქტურას. ნაშ-

რომი ეყრდნობა დოკუმენტურ წყაროებს, სტრატე-

გიული ცენტრების ანგარიშებს (მაგ. BRICS, SCO), 

ოფიციალურ განცხადებებსა და მედიაში ხელ-

მისაწვდომ ანალიტიკურ მასალას. კვლევა არ ისახავს 

მიზნად მოვლენების რაოდენობრივ შესწავლას, არა-

მედ სიღრმისეულად აანალიზებს ჩინეთის ქმედე-

ბებსა და მიზნებს ახლო აღმოსავლეთის რეგიონის 

ქვეყნებთან მიმართებით 2022 წლის შემდეგ, გან-

საკუთრებით რუსეთ-უკრაინის ომის ფონზე. ყუ-

რადღება გამახვილებულია იმაზე, თუ როგორ ცდი-

ლობს ჩინეთი რეგიონული ბერკეტების მეშვეობით 

გავლენის გაძლიერებას და რა სტრატეგიულ ინსტ-

რუმენტებს იყენებს ამისათვის. 
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დღეს, როდესაც რუსეთ-უკრაინის ომის ფონზე 

საერთაშორისო საზოგადოება მკვეთრად პოლარი-

ზებულია, ახლო აღმოსავლეთისა და ჩრდილოეთ 

აფრიკის სახელმწიფოთა უმრავლესობა საკუთარი 

პოზიციების განსაზღვრისას ნეიტრალიტეტს ანი-

ჭებს უპირატესობას, რა დროსაც ჩინეთი იქცა მათ-

თვის საინტერესო პარტნიორად არა მხოლოდ ეკო-

ნომიკის, რაც გულისხმობს თხევადი ბუნებრივი აი-

რისა და ნავთობის უმთავრესი ბაზრის შენარჩუნე-

ბას, არამედ პოლიტიკური თანამშრომლობის გაძ-

ლიერებისათვის.  

  

ძირითადი ნაწილი 

1. ჩინეთის მულტილატერალიზმის პოლიტიკა 

MENA-ში: მიზნები და რეგიონული თანამშრომლობა 

ჩინეთის თანამშრომლობის პოლიტიკა ახლო 

აღმოსავლეთისა და ჩრდილოეთ აფრიკის სახელმ-

წიფოებთან დიდად არ განსხვავდებოდა ინტეგრა-

ციის იმ ფორმებისაგან, რომელსაც პეკინი ხშირად 

იყენებს სხვადასხვა ქვეყნებთან ურთიერთობების 

გაღრმავებისათვის და იგი, პირველ რიგში, ორმხ-

რივი ურთიერთობების გაძლიერებას გულისხმობს. 

(Atlantic Council, 2024). შესაბამისად, არაბთა გაერ-

თიანებული საემიროები, ირანი, ეგვიპტე, ალჟირი 

და საუდის არაბეთი წარმოადგენდა შესანიშნავ შე-

საძლებლობას ჩინეთისთვის შეექმნა რეგიონში ახა-

ლი დასაყრდენი. 

თუმცა, მნიშვნელოვანია რომ სახელმწიფოებთან 

ორმხრივი თანამშრომლობის სტანდარტი ჩინეთის-

თვის აქტუალური რუსეთის მიერ უკრაინაში შეჭ-

რამდე და სამხედრო აგრესიამდე იყო, 2022 წლის 

შემდეგ მან თანდათან შეცვალა მიდგომა და დაიწყო 

მულტილატერალიზმის განვითარებაზე ზრუნვა 

და მისი განვითარების ხელშეწყობა, რაც წარმოად-

გენდა ჩინეთის საერთო საგარეო პოლიტიკის ძირი-

თად მიმართულებას, რომელიც ხაზს უსვამდა მრა-

ვალმხრივი თანამშრომლობის მნიშვნელობას, ურ-

თიერთსარგებლიანობასა და მოგების პრინციპს 

ქვეყნებთან ურთიერთობებში. 

იმისათვის, რომ უფრო უკეთ ავხსნათ, თუ რა 

მიდგომები აქვს ჩინეთს ახლო აღმოსავლეთსა და 

ჩრდილოეთ აფრიკის სახელმწიფოებში, შეგვიძლია 

გამოვყოთ რამდენიმე ასპექტი. პირველ რიგში ეს 

ეხება, მედიატორის ფუნქციას სამხედრო თუ ეკო-

ნომიკურ კონფლიქტებში, რომელიც, პირველ რიგ-

ში, ირანსა და საუდის არაბეთს შორის არსებულ 

შვიდწლიან დაპირისპირებას შეეხო(Chatham House, 

2024). ჩინეთის მედიაციამ მნიშვნელოვანი როლი 

შეასრულა დაძაბულობის დეესკალაციაში და 2023 

წლის მარტში გაფორმებული ხელშეკრულებით 

თეირანსა და ერ-რიადს შორის, რომლითაც აღდგა 

როგორც ეკონომიკური, ისე დიპლომატიური ურ-

თიერთობები( Council on Foreign Relations, 2024). 

ჩინეთი აქტიურად ცდილობს მუდმივად იყოს 

ჩართული და მედიატორის როლი მოირგოს ომში, 

რომელიც ღაზის სექტორში მიმდინარეობს (ECFR, 

2024). სადაც მის უმთავრეს მიზანი „ეროვნული 

ერთობის“ მიღწევა და კონფლიქტის დასრულების 

შემდეგ ღაზის სექტორში ერთობლივი მართვის 

დამყარებაა, რომელშიც კონფლიქტის მხარეებთან 

ერთად თვითონაც იქნება ჩართული. ამისათვის მან 

ორგანიზება გაუწია 2024 წელს ჩინეთში დიპლომა-

ტიური შეთანხმების გაფორმებას, სადაც პალესტი-

ნის ეროვნულ-განმათავისუფლებელი მოძრაობის 

წევრებიც იღებდნენ მონაწილეობას; ეს განსაკუთ-

რებით მნიშვნელოვანი იყო იმ ფონზე, როცა აღ-
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ნიშნული ომის რთული ხასიათი, რაც ისრაელისა და 

ჰამასის კონფლიქტის ფონზე ისედაც არის, ფათაჰსა 

და ღაზის სექტორის მმართველ ჰამასს შორის არ-

სებული დაპირისპირებით კიდევ უფრო მძიმდება 

(Georgetown Journal of International Affairs, 2023). 

მიუხედავად იმისა, რომ ჩინეთის წარმატება 

ღაზის კონფლიქტში დიდი მნიშვნელობის არ იყო, 

პეკინი მუდმივად ცდილობდა ახალი გზებისა და 

დიპლომატიური მოდელების შემუშავებას, რომე-

ლიც ერთის მხრივ, მიმართული იყო ამერიკის შე-

ერთებული შტატების დისკრედიტაციისა და მისი 

ხანგრძლივი პოლიტიკის კრახის საჩვენებლად 

სპარსეთის ყურეში, მეორე მხრივ კი, მსოფლიოს 

სახელმწიფოებს შეახსენებდა, რომ თანამედროვე 

საერთაშორისო პოლიტიკაში უკრაინის გარდა სხვა 

დაპირისპირებებიც არსებობს, რომელსაც საერთაშო-

რისო საზოგადოებამ ყურადღება უნდა მიაქციოს. 

გარდა სამხედრო კონფლიქტებში ჩართულობი-

სა, ჩინეთის მულტილატერალიზმის პოლიტიკა 

აღნიშნულ რეგიონში ბლოკების გაფართოებითა და 

მრავალმხრივი ფორუმების გააქტიურებითაც გამო-

იხატა, ამ მხრივ მნიშვნელოვანია BRICS-ი და შან-

ხაის თანამშრომლობის ორგანიზაცია (SCO), რო-

გორც მისი რბილი ძალის პოლიტიკის ერთ-ერთი 

ინსტრუმენტი. BRICS-ი არის ხუთი ძირითადი 

განვითარებადი სახელმწიფოს ეკონომიკური გაერ-

თიანება, რომელიც 2024 წლის იანვრის გაფარ-

თოების შემდეგ, როდესაც მასში უკვე გაწევრიანდა 

ეგვიპტე, ეთიოპია, ირანი, არაბთა გაერთიანებული 

საემიროები და საუდის არაბეთი, მობილიზებულია 

გაზარდოს საკუთარი გავლენა საერთაშორისო ეკო-

ნომიკურ და პოლიტიკურ სცენაზე (The Guardian, 

2023). სი ძინ პინის პოლიტიკის სიძლიერედ შეგ-

ვიძლია მივიჩნიოთ ამ წევრი სახელმწიფოების გა-

ერთიანება ერთ ოგანიზაციაში, რადგან მათ შორის 

კონსესუსის მიღწევა საკმაოდ დიდ სირთულეებთან 

იყო დაკავშირებული, ამ დრომდე აღნიშნული რე-

გიონის ქვეყნებიდან მხოლოდ ალჟირი ინარჩუნებს 

ნეიტრალიტეტს და ბლოკში გაწევრიანებისგან თავს 

იკავებს. საინტერესოა მოსაზრება იმის შესახებ, რომ 

პეკინისთვის BRICS-ი არის მცდელობა შექმნას ევრო-

კავშირის ანალოგი აღმოსავლეთის რეგიონში, რასაც 

კიდევ უფრო ამყარებს ერთიანი ვალუტის შექმნის 

ინიციატივა და სესხების განსაკუთრებული პირობე-

ბით გაცემა გაერთიანების წევრებისათვის (The 

Guardian, (2022), თუმცა ის იდეოლოგიური განსხვა-

ვებები, რომელიც თვალსაჩინოა ბლოკის წევრ სა-

ხელმწიფოებს შორის, ნაკლებსავარაუდოს ხდის ამ 

გაერთიანების გარდაქმნას ერთიან ინსტიტუციად.  

ჩინეთის საგარეო პოლიტიკის მნიშვნელოვანი 

გამოწვევაა აგრეთვე შანხაის თანამშრომლობის 

ორგანიზაცია (SCO), რომლის აქტუალობაც კიდევ 

უფრო გაიზარდა მას შემდეგ რაც, ირანმა მასთან 

შეერთების სურვილი გამოხატა და 2023 წლიდან 

იგი გახდა ბლოკის მეცხრე წევრი და პირველი 

ქვეყანა ახლო აღმოსავლეთის რეგიონიდან. მიუხე-

დავად იმისა, რომ ამ ორგანიზაციას შედარებით 

შეზღუდული ინსტიტუციური შესაძლებლობა და 

გავლენა აქვს, იგი ჩინეთისთვის მაინც რჩება მცდე-

ლობად და ერთგვარ საშუალებად, შექმნას ად-

გილობრივი დისკუსიის ფორუმი, რომელიც შემდ-

გომ საფუძველს ჩაუყრის ახლო აღმოსავლეთისა და 

ჩრდილოეთ აფრიკის სახელმწიფოების ერთ ინს-

ტიტუციურ გაერთიანებაში თავმოყრას. 
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გარდა ბლოკებისა და გაერთიანებების შექმნისა, 

ჩინეთის საგარეო პოლიტიკის მნიშვნელოვანი გა-

მოწვევა ამ რეგიონში სამხედრო ვაჭრობის წილის 

გაზრდაც იყო, განსაკუთრებით იმ ფონზე, როდესაც 

ირანსა და საუდის არაბეთში ჩატარებულ სამხედ-

რო წრთვნებში ჩინეთთან ერთად რუსეთიც მონა-

წილეობდა. პარალელურად, რეგიონში არსებული 

პოლიტიკური ურთიერთობები, განსაკუთრებით 

ამერიკის შეერთებულ შტატებთან, ჩიხშია მოქცეუ-

ლი, რადგან ამერიკამ თავი შეიკავა სახელმწი-

ფოებისათვის თანამედროვე იარაღის მიყიდვაზე 

(ISPI – Italian Institute for International Political 

Studies, 2024) შესაბამისად, ამ ფონზე ახლო აღმო-

სავლეთისა და ჩრდილოეთ აფრიკის რეგიონის ქვე-

ყნებისათვის იარაღისა და სამხედრო ტექნოლო-

გიების მიყიდვა ზრდის ჩინეთის გავლენას როგორც 

რეგიონულ, ისე გლობალურ უსაფრთხოებაზე და 

კიდევ უფრო აღრმავებს მის კონკურენტუნარია-

ნობას დასავლეთის ქვეყნებთან მიმართებით. 

რბილი ძალის პოლიტიკა, რომელსაც ჩინეთი 

თითქმის მთელი მსოფლიოს სახელმწიფოებთან 

ურთიერთობის წარმოებისათვის აქტიურად და 

ხშირად წარმატებით იყენებს, უცხო არ არის არც 

ახლო აღმოსავლეთის რეგიონის ქვეყნებისათვის, 

რაც, პირველ რიგში, ჰუმანიტარული ინიციატი-

ვებითა და დახმარებებით გამოიხატება და განსა-

კუთრებით აქტიური რუსეთ-უკრაინის ომის შემდ-

გომ გახდა. პარალელურ რეჟიმში პეკინი აქტიურად 

ზრუნავს საგანმანათლებლო ინიციატივებზე, ტუ-

რიზმის განვითარებასა და უნივერსიტეტებს შორის 

თანამშრომლობაზე, რაც, პირველ რიგში, გაცვლი-

თი პროგრამების შესაძლებლობებით არის უზრუნ-

ველყოფილი (ISPI – Italian Institute for International 

Political Studies, 2024). ცხადია, პეკინი მიიჩნევს, რომ 

რბილი ძალის პოლიტიკა და კავშირების გაღრ-

მავება მას წარმოაჩენს როგორც სანდო პარტნიორსა 

და პასუხისმგებლიან ძალას, რაც, თვის მხრივ ლი-

დერის სტატუსის მოპოვების გზაზე შეიძლება ერთ-

ერთ მთავარ წინაპირობად ჩავთვალოთ. 

2. რეგიონში ჩინეთის საგარეო პოლიტიკის 

მიმდინარე შედეგები 

თანამედროვე პოლიტიკურ ასპარეზზე ჩინეთი 

საკუთარი თავის პრეზენტირებას მესამე პოლუსად 

ცდილობს, რომელიც საკმაოდ განსხვავებულია 

ამერიკისა და რუსეთის საგარეო პოლიტიკის მიდ-

გომებისაგან და მისი სურვილი, გახდეს რეგიონის 

მთავარი მოკავშირე, გასათვალისწინებელია ამერი-

კის შეერთებული შტატებისთვის და უშუალოდ 

MENA-ს რეგიონის ქვეყნებისათვის, როგორც და-

პირისპირებული მხარეებისათვის. 

ვფიქრობთ, საინტერესოა ჩინეთთან ურთიერ-

თობაში ახლო აღმოსავლეთის რეგიონში მდებარე 

სახელმწიფოები სხვადასხვა ბანაკად დავყოთ, ისი-

ნი ვინც დასავლეთისა და ამერიკის შეერთებული 

შტატების პოლიტიკის საპირწონედ, ამჯობინებენ 

ჩინეთთან კავშირების გაღრმავებას და ისეთი ქვეყ-

ნები, რომლებიც ცდილობენ შეინარჩუნონ მეტნაკ-

ლები ნეიტრალიტეტი ამ ორ მხარეს შორის. პირველ 

ჯგუფს შეგვიძლია სირია და ირანი მივაკუთვნოთ, 

რომლებმაც პეკინთან პოლიტიკური კავშირით ეკო-

ნომიკური განვითარების შესაძლებლობა დაინახეს, 

ხოლო მეორე ჯგუფში ერთიანდებიან ე.წ. „ნეიტრა-

ლური“ სახელმწიფოები, რომელთა საგარეო პო-

ლიტიკური ნაბიჯები მიმართულია ორივე მიმარ-

თულებით პარტნიორობის შენარჩუნებაზე. 
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ავტორთა საყურადღებოდ 

 

 

 

სტატიის მიღების წესი: 

• სტატია (მიიღება ქართულ და ინგლისურ ენებზე) ქვეყნდება ორიგინალის ენაზე. 

• ავტორს შეუძლია კრებულში პუბლიკაციისათვის სტატიები და თანდართული დოკუმენტაციის 

ფაილები მოგვაწოდოს საგამომცემლო სახლში, ან გამოგვიგზავნოს ელექტრონული ფოსტით 

მისამართებზე publishing@gtu.ge ან sagamomcemlosakhli@yahoo.com. 

• კრებულის ერთ ნომერში გამოქვეყნდება ავტორის მაქსიმუმ ორი სტატია. 

 

ელ. ფოსტით სტატიის გამოგზავნის შემთხვევაში გთხოვთ გაითვალისწინოთ შემდეგი მოთხოვნები: 

• თემის ველში (Subject) მიუთითეთ კრებულის დასახელება და ავტორის (ავტორების) გვარი. 

• მეილს მიამაგრეთ (Attach files) სტატია ვორდის ფორმატში და შესაბამისი დოკუმენტაციის PDF 

ფაილი; 

• დიდი მოცულობის ფაილის შემთხვევაში გამოიყენეთ არქივატორი (ZIP, RAR ან Google Drive). 

 

სტატიის გამოქვეყნებისთვის საჭირო დოკუმენტაცია: 

• ორი რეცენზია; 

• აქტი - ორგანიზაციის სამეცნიერო საბჭოს მიმართვა სტატიის სტუ-ის შრომების კრებულში 

გამოქვეყნების შესახებ (ბეჭდით დადასტურებული); 

• ინვოისი (არა სტუ-ის თანამშრომლებისთვის)  
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საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის __________________________________________ ფაკულტეტის 

სასწავლო-სამეცნიერო ლიტერატურის _______________________________________ დარგობრივი კომისიის 

 

ა ქ  ტ ი №________ 

,,_____,,_________,, 

სხდომას ესწრებოდნენ:  

დარგობრივი კომისიის წევრები:  

(მიუთითეთ კომისიის შემადგენლობა)  ________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________ 

 

განსახილველი  სტატიის ავტორი/ავტორები: (მიუთითეთ სახელი და გვარი სრულად, სამუშაო ადგილი და 

სამეცნიერო წოდება, აკადემიური ხარისხი სრულად, ელ. ფოსტა, საკონტაქტო ტელეფონი) 

1. ______________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________ 

2. ______________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________ 

3. ______________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________ 
 

რეცენზენტები: (მიუთითეთ სახელი და გვარი სრულად, სამუშაო ადგილი და სამეცნიერო წოდება, აკადემიური 

ხარისხი სრულად, ელ. ფოსტა, საკონტაქტო ტელეფონი) 

1. ______________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________ 

2. ______________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________ 
 

დარგის მოწვეული სპეციალისტები:  

________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________ 
 

1. ნაშრომის განხილვა 

________________________________________________________________________________________________ 

2. (მიუთითეთ ფაკულტეტის დასახელება) 

 სასწავლო-სამეცნიერო ლიტერატურის დარგობრივ კომისიაში  განსახილველად შემოვიდა 

ავტორის/ავტორების მიერ მომზადებული სამეცნიერო  სტატია 

________________________________________________________________________________________________  

(მიუთითეთ სტატიის სრული დასახელება) 

 

სასწავლო-სამეცნიერო ლიტერატურის დარგობრივი კომისიის მიერ გამოყოფილია რეცენზენტები:  
1. ______________________________________________________________________________________________ 

2. ______________________________________________________________________________________________ 
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2. ნაშრომის საჯარო განხილვა 

1. მოისმინეს:  ავტორის/ავტორების (მიუთითეთ)  ინფორმაცია განსახილველად წარმოდგენილი სტატიის  

შესახებ. ________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________ 

 

ნაშრომის ანოტაცია 

________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________ 

 

3. მოისმინეს: რეცენზენტის/რეცენზენტების (მიუთითეთ) არგუმენტირებული შეფასება სტატიის  

აქტუალურობის, სიახლის და გამოცემის მიზანშეწონილობის შესახებ. ________________________________ 

________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________ 
 

4. მოისმინეს: ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის დასკვნა-რეკომენდაცია (მიუთითეთ 

მომხსენებლის ვინაობა) _____________________________სტატიის გამოცემის შესახებ.  
 

აზრი გამოთქვეს:  

________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________ 
 

დაადგინეს: 

საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის ფაკულტეტის 

________________________________________________________________________________________________  

(მიუთითეთ ფაკულტეტის დასახელება) 

სასწავლო-სამეცნიერო ლიტერატურის დარგობრივ კომისიაში  განსახილველად შემოვიდა 

ავტორის/ავტორების მიერ მომზადებული სამეცნიერო  სტატია 

________________________________________________________________________________________________  

(მიუთითეთ სტატიის სრული დასახელება) 

 

რეკომენდაციას უწევს სტატიის გამოქვეყნებას სტუ-ის შრომათა კრებულში.  

ფაკულტეტის დარგობრივი კომისიის თავმჯდომარე                                              

კომისიის მდივანი                                                                       

კომისიის წევრები:    ფაკულტეტის დარგობრივი კომისიის თავმჯდომარის  

                ხელმოწერის სინამდვილეს ვადასტურებ   

                                                          ფაკულტეტის დეკანი                      (ხელმოწერა) 
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რეცენზია 
 

 

1. ნაშრომის დასახელება სრულად  
 

 

2. ავტორის/ავტორების სამეცნიერო წოდება, სამუშაო ადგილი, საკონტაქტო 

ინფორმაცია, ელ. ფოსტა  
 

 

3. ნაშრომში დასმული ამოცანის მოკლე მიმოხილვა  
 

 

4. გამოსაქვეყნებლად მომზადებული ნაშრომის აქტუალურობა  
 

 

5. ძირითადი ასპექტები, რომლებიც განხილულია ავტორის მიერ  
 

 

6. რეკომენდაცია ნაშრომის გამოქვეყნებისათვის  ( იმ შემთხვევაში თუ სარეცენზიო 

ნაშრომი სამეცნიერო სტატიაა, აუცილებელია  სამეცნიერო ჟურნალის დასახელების 

მითითება)  
 

 

7. რეცენზენტის გვარი და სახელი სრულად, სამუშაო ადგილი, სამეცნიერო წოდება, 

საკონტაქტო ინფორმაცია, ელ. ფოსტა (სტატიის რეცენზირების შემთხვევაში 

რეცენზენტის მონაცემები გამოქვეყნებული იქნება სტატიასთან ერთად)  
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სტატიის გამოქვეყნების საფასური:  

• ვინაიდან საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის შრომების კრებული არის არაკომერციული 

გამოცემა, ჩვენი უნივერსიტეტის მეცნიერი თანამშრომლებისა და დოქტორანტე-

ბისთვის სტატიის გამოქვეყნება უფასოა. 

• საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის აკადემიური საბჭოს #200 დადგენილებით 

(22.01.2010), ფიზიკურმა პირმა, რომელიც არ არის საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის 

თანამშრომელი, შრომების კრებულში სტატიის გამოქვეყნებისთვის წინასწარ უნდა შეიტანოს ან 

გადმორიცხოს საჭირო თანხა (1 გვერდი - 10 ლარი) და დაურთოს გადახდის ქვითარი. გრაფაში 

„გადახდის დანიშნულება“  უნდა ჩაიწეროს „სტატიის გამოქვეყნების ღირებულება“. 

• სტუ-ის საბანკო რეკვიზიტებია: სსიპ საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი; საიდენ-

ტიფიკაციო კოდი 211349192; მიმღების ბანკი: სახელმწიფო ხაზინა; მიმღების დასახელება: 

ხაზინის ერთიანი ანგარიში; ბანკის კოდი: TRESGE22; მიმღების ანგარიში: სახაზინო კოდი 

708977259. 

 

სტატიის გაფორმების წესი 

სტატია: 

• შედგენილი უნდა იყოს მართლმეტყველებისა და ტერმინოლოგიის დაცვით. ავტორი (ავტორები) 

და რეცენზენტები პასუხს აგებენ სტატიის შინაარსსა და ხარისხზე. 

• წარმოდგენილი უნდა იყოს ნაბეჭდი სახით A4 ფორმატის ფურცელზე, არანაკლებ  

5 გვერდისა (არეები - 2 სმ, ინტერვალი - 1,5). 

• შესრულებული უნდა იყოს doc ან docx ფაილის სახით (MS Word) და ჩაწერილი – ნებისმიერ 

მაგნიტურ მატარებელზე; 

 

გამოიყენეთ: 

• შრიფტი Sylfaen, ზომა 12  

 

სტატიას უნდა ერთვოდეს შემდეგი ინფორმაცია: 

• უაკ (UDC) - უნივერსალური ათობითი კლასიფიკაციის კოდი; 

• საერთაშორისო ბაზა SCOPUS-ის კლასიფიკატორის კოდი;  

• ცნობები ავტორის (ავტორების) შესახებ ქართულ და ინგლისურ ენებზე - ყველა ავტორის სახელი 

და გვარი სრულად, E-mail-ი და საკონტაქტო ტელეფონი, დეპარტამენტის დასახელება, 

ორგანიზაციის სრული სახელწოდება, მუშაობის ადგილი, ქვეყანა, ქალაქი, ზუსტი მისამართი, 

მომსახურე ფოსტის ინდექსი; 

• ცნობები რეცენზენტების შესახებ ქართულ და ინგლისურ ენებზე - რეცენზენტთა გვარები და 

სახელები სრულად, ელექტრონული ფოსტის მისამართი, სამეცნიერო წოდება, ფაკულტეტის ან 

სამუშაო ადგილის დასახელება. 
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სტატია უნდა შეიცავდეს: 

• ანოტაციას ქართულ და ინგლისურ ენებზე (100-150 სიტყვა). 

• საკვანძო სიტყვებს, დალაგებულს ანბანის მიხედვით (ქართულ და ინგლისურ ენებზე); 

• შესავალს; 

• ძირითად ნაწილს; 

• დასკვნას; 

• სურათების ან ფოტოების კომპიუტერულ ვარიანტს, შესრულებულს ნებისმიერი გრაფიკული 

ფორმატით, გარჩევადობა - არანაკლებ 150 dpi-სა; 

• ლიტერატურას ინგლისურ ენაზე, გაფორმებულს APA სტილის მიხედვით;  

 

სტატიაში გამოყენებული ლიტერატურის გაფორმების წესი 

 

ჟურნალი „შრომები“ ეყრდნობა სტატიაში გამოყენებული ლიტერატურის სიის გაფორმების APA-ს 

(ამერიკული ფსიქოლოგიური ასოციაცია) სტილს. ლიტერატურის სია უნდა გაფორმდეს ინგლისურ ენაზე. 

თუ წყარო არ არის ინგლისურენოვანი, მიუთითეთ ორიგინალის ენა. 

 

მაგალითები: 

წიგნი: 

Miller, D., & Le Breton-Miller, I. (2005). Managing for the long run: Lessons in competitive advantage from great 

family businesses. Boston: Harvard Business School Press. 

Cialdini, R. B. (2001). Influence: Science and practice (4th ed.). Boston: Allyn & Bacon. 

ჟურნალი: 

Stuart, F. I. (2006). Designing and executing memorable service experiences: Lights, camera, experiment, 

integrate, action! Business Horizons, 49(2), 149-159. 

Ketchen, D., & Hult, G. T. (2007). Bridging organization theory and supply chain management: The case of best 

value supply chains. Journal of Operations Management, 25(2), 573-580. 

ვებგვერდი: 

Berry, L. L., & Seltman, K. D. (2007). Building a strong services brand: Lessons from Mayo Clinic. Business 

Horizons, 50(3), 199-209. Retrieved May 10, 2007, Retrieved from https://www.sciencedirect.com. 

Lewis, P. H. (2007). How Apple kept its iPhone secrets. Retrieved January 31, 2008, from: 

 http://money.cnn.com/2007/01/10/commentary/lewis_fortune_iphone.fortune/index.htm 

 
 

http://www.shromebi.gtu.ge/
https://www.sciencedirect.com/
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Guidelines for Authors 

 

Submitting a journal manuscript 

• The article (accepted in Georgian and English languages) is published in the original language; 

• The author can bring articles and documentation files for publication in the journal to the publishing house 

office, or submit them via e-mail: publishing@gtu.ge or sagamomcemlosakhli@yahoo.com; 

• A maximum of two articles written by an author will be published in one issue of the journal. 

 

When sending an article by an e-mail, please note the following requirements: 

• In the subject field indicate the journal title and author(s) last name; to 

• Attach an article in MS Word-compatible file format and PDF files of relevant documentation to the email; 

• For large files use an archiver (ZIP, RAR) or send them by Google Drive. 

 

Documentation required for article publication: 

• Two reviews; 

• Act – appeal to the scientific council of the organization about the publication of the article (confirmed 

with a seal); 

• Invoice (not for GTU employees).  

Pricing policy:  

• Since the journal Works of the Georgian Technical University is a non-commercial publication, 

publication of the article is free of charge for scientific employees and students of all levels of our 

university. 

• Pursuant to the Resolution #200 of the Academic Council of the Georgian Technical University 

(22.01.2010), publication fee for authors who are not employees or students of the Georgian Technical 

University is 10 GEL per page. These authors must pay in advance and attach the payment receipt to a 

mail when submitting a manuscript.  

• The banking requisites of GTU are: LEPL Georgian Technical University; organization’s identification 

number 211349192; beneficiary bank: State Treasury; beneficiary: joint treasury account; bank code: 

TRESGE22; Account number: treasury code 708977259. In the column Purpose of Payment write “Cost 

of article publication”. 

 

The Guidelines to Form an Academic Article: Manuscripts should be prepared consistent with the following 

guidelines.  

http://www.shromebi.gtu.ge/
mailto:sagamomcemlosakhli@yahoo.com
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The article  

• should be written in accordance with the correct language and terminology. The author(s) and reviewers 

are responsible for the content and quality of the article. 

• Must be presented in printed form on A4 format paper, no less 

• 5 pages (areas - 2 cm, spacing - 1.5). 

• must be executed in the form of a doc or docx file (MS Word) and recorded _ on any magnetic carrier; 

 

Please, use: 

• Sylfaen font, size 12 (for Georgian text); 

 

The article should include the following information: 

• UDC - universal decimal classification code; 

• International base SCOPUS classifier code; 

• Information about the author (authors) in Georgian and English languages – full name and surname of all 

authors, e-mail and contact phone number, name of the department, full name of the organization, place 

of work, country, city, exact address, postal service index; 

• About reviewers in Georgian and English languages – full names and surnames of reviewers, e-mail 

address, scientific title, name of faculty or workplace. 

 

The article should include: 

• Abstract in Georgian and English languages (100-150 words). 

• Keywords, sorted alphabetically (in Georgian and English); 

• Introduction; 

• Main part; 

• Conclusion; 

• Computer version of images or photos, made in any graphic format, resolution - not less than 150 dpi; 

• Literature in English language, formatted according to APA style; 

 

Style of Referencing and Citations 

The journal Works relies on the APA (American Psychological Association) style of referencing and citations. 

Authors should carefully document their work while at the same time judiciously select references. Only works cited 

http://www.shromebi.gtu.ge/
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in the manuscript should be included in the references section. The list of references should be written in English. 

If the source is not in English, indicate the language of the original. 

Examples: 

Reference to a Book: 

Miller, D., & Le Breton-Miller, I. (2005). Managing for the long run: Lessons in competitive advantage from 

great family businesses. Boston: Harvard Business School Press. 

Cialdini, R. B. (2001). Influence: Science and practice (4th ed.). Boston: Allyn & Bacon. 

 

Reference to a journal publication: 

Stuart, F. I. (2006). Designing and executing memorable service experiences: Lights, camera, experiment, 

integrate, action! Business Horizons, 49(2), 149-159. 

Ketchen, D., & Hult, G. T. (2007). Bridging organization theory and supply chain management: The case of best 

value supply chains. Journal of Operations Management, 25(2), 573-580. 

 

Web source: 

Berry, L. L., & Seltman, K. D. (2007). Building a strong services brand: Lessons from Mayo Clinic. Business 

Horizons, 50(3), 199-209. Retrieved May 10, 2007, Retrieved from https://www.sciencedirect.com. 

Lewis, P. H. (2007). How Apple kept its iPhone secrets. Retrieved January 31, 2008, Retrieved 

from http://money.cnn.com/2007/01/10/commentary/lewis_fortune_iphone.fortune/index.htm 
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